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1. INTRODUCCIÓN 

 

La pesquería de las algas pardas en el norte de Chile se ha ido transformando en una de 

las actividades  principales de la pesca artesanal de menor escala en los últimos años. Lo 

anterior  dado por los bajos costos en equipamiento y  operación que ella demanda, la 

facilidad de acceso al recurso, la alta demanda que se ha mantenido por estos recursos 

desde el mercado internacional lo que ha permitido tener largos periodos con buenos 

precios de ventas, y por la escasez que se ha presentado de otros recursos pesqueros que 

explotó históricamente este sector, entre otros aspectos que podrían agregarse en este 

sentido. 

 

Las algas pardas representan una importante pesquería de la zona norte de Chile en 

cuanto a la incidencia en los desembarques y en cuanto a la percepción de los pescadores. 

En términos de composición de especies, la actividad extractiva en la zona norte es 

sustentada por los desembarques de los recursos huiro negro, huiro palo y pelillo 

(Gracilaria spp.), siendo el primero, el que representa en promedio, más del 90% del 

desembarque total entre la I y II regiones. 

 

El establecimiento de las mesas público privada de  algas pardas de Arica y Parinacota de 

Tarapacá, y de Antofagasta, reconocidos posteriormente como Comités de Manejo, más la 

implementación  y evaluación de los planes de manejo a partir del año 2013, ha permitido  

ordenar la pesquería de algas pardas en esta regiones, lo que ha conllevado entre otros a 

definir aspectos  como inscripción de extractores por zona de operación y la definición de 

nómina actualizada de embarcaciones transportadoras, plantas de transformación y 

agentes comercializadores autorizados a operar. Estas acciones en conjunto con medidas 

de administración como vedas extractivas y cierre del registro, límite de recolección han 

permitido que la explotación de algas se desarrolle  de forma más controlada, 

propendiendo a la sustentabilidad de la actividad. 
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M&S Gestión y Conocimiento Ltda., ha participado temprana y  activamente de este 

proceso en las regiones de Arica y Parinacota  y Tarapacá, cooperando en facilitar el 

funcionamiento de las mesas público privadas de cada región como asesorando en la 

generación de propuesta de  en cada una de ellas, como también desarrollando estudios 

que han dado cuenta del estado de los recursos algas pardas en las tres regiones extremas 

del norte de Chile.  M&S Gestión y Conocimiento Ltda., se adjudicó el trabajo de dar el  

servicio de " Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  

de las regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta " por lo que ha continuado 

trabajando con los Comités de Manejo de cada una de las tres regiones y el presente 

informe y el documento da cuenta de todas las actividades desarrolladas del momento de 

adjudicación del servicio hasta el presente informe final, incorporando las observaciones, 

correcciones y sugerencias realizadas por los dos evaluadores  de la contraparte técnica y 

cuya fechas fueron modificadas en la solicitud de prórroga solicitada por la Consultora  y 

aceptada por la Subsecretaría de Pesca y Acuicultura en la modificación del contrato. 
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2. OBJETIVOS  

 

2.1. Objetivo General  

Posibilitar el funcionamiento de las instancias de gestión de los Comités de 

Manejo de la pesquería de algas pardas de las  regiones de  Arica y 

Parinacota, Tarapacá y Antofagasta, la activa participación de los agentes 

involucrados en la elaboración, evaluación, adecuación y seguimiento del 

respectivo plan de manejo. 

 

2.2. Objetivos Específicos 

 
2.2.1 Ejecutar las gestiones requeridas para permitir la realización de las reuniones 

ordinarias, extraordinarias e inter-sesionales de los Comités de Manejo de la 
pesquería de algas pardas de las regiones de  Arica y Parinacota,  Tarapacá y  
Antofagasta 

 
2.2.2 Disponer de los medios, servicios y prestaciones que permitirán el normal 

desempeño de las actividades que estén contempladas por los Comités de Manejo. 
 
2.2.3 Disponer de la asesoría científica y personal de apoyo logístico y operativo 

permanente según la demanda que establezca la Subsecretaría de Pesca y 
Acuicultura, o cuya asesoría sea recomendada por los Comités. 

 
2.2.4 Realizar  las gestiones necesarias para permitir la elaboración y difusión de la 

información que sea requerida por los Comités y/o la  Subsecretaría, dentro del 
marco presupuestario definido para esta actividad. 
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3. RESULTADOS. 

 
 

Objetivo General: 
Posibilitar el funcionamiento de las instancias de gestión de los Comités de Manejo de la pesquería de algas pardas de las  regiones 
de  Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta, la activa participación de los agentes involucrados en la elaboración, evaluación, 
adecuación y seguimiento del respectivo plan de manejo. 
 

 
Actividad Resultado Producto esperado Gestiones  realizadas 

Grado de 
avance (%) 

Consideraciones 
Iníciales 

Coordinación inicial y 
puesta en marcha del 
proyecto 

 
 
 
 
Reuniones de trabajo 
con equipo de 
SUBPESCA y  DIZOPA 
 

 Calendarización de reuniones. 
 
 
 
 
 
 
Calendarización de las 8 
reuniones de coordinación entre 
SUBPESCA y  DIZOPA y 
Consultora 
 

 Cronograma  mensual de 
reuniones de coordinación 
 
 
  
 
 
Cronograma  mensual de 
actividades de trabajo  
 

1. Reunión del equipo de trabajo para propuesta de 
calendarización con fechas de reuniones de coordinación y de 
los Comités de Manejo. Definición de las funciones de 
moderador, grabación y confección de actas de las reuniones 
de Comité y recordar los plazo de entrega de los insumos 
correspondientes. 
 

1. Reunión de trabajo para la calendarización preliminar de las 
reuniones de Comité. Se realizaron 24 reuniones de 
coordinación, como se detallan en los anexos. De las 
actividades, resultados, producto esperado y gestiones 
realizadas por cada reunión ejecutada.  

(1:1)100% 
 
 
 
 
 
 

24:8(300%) 
 

Ver anexos 
N° 5, 6  y 9 

 Tabla 7 

Objetivo 
específico 

Actividad Resultado Producto esperado Gestiones  realizadas Grado de 
avance (%) 

1.- Ejecutar las 

gestiones 

requeridas para 

permitir la 

realización de las 

reuniones 

ordinarias, 

extraordinarias e 

inter-sesionales 

de los Comités de 

Manejo de la 

1.1- Reuniones 
ordinarias de los 
Comités de Manejo de 
Algas Pardas (Arica y 
Parinacota,  Tarapacá y  
Antofagasta) 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.1- Calendarización de al 
menos 4  reuniones  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.1.1- Cronograma  mensual 
de reuniones del comité de 
Arica y Parinacota.  
 
 
 
1.1.1.2- Cronograma  mensual 
de reuniones del comité de 
Tarapacá  
 
 
 
 

Acuerdo N° 1 de la primera  reunión CMAP_ Arica y Parinacota: 
1° reunión jueves 10 de septiembre 2020 
2° reunión jueves 24 de septiembre 2020 
3° reunión jueves 12 de Noviembre 2020 
4° reunión viernes 11 de diciembre 2020 (extraordinaria) 

 
Acuerdo N° 1 de la primera  reunión CMAP_Tarapacá: 
1° reunión jueves 25 de junio 2020 
2° reunión jueves 23 de julio 2020 
3° reunión jueves 20 de agosto 2020 
4° reunión jueves 24 de septiembre 2020 
5° reunión jueves 19 de Noviembre 2020 (extraordinaria) 
 

133% 
 
 
 
 
 

125% 
 
 
 
 
 
 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

9 

pesquería de 

algas pardas de 

las regiones de  

Arica y 

Parinacota,  

Tarapacá y  

Antofagasta. 

 

 
 
 
 
 
 
 
1.2- Empadronar 
a cada miembro oficial 
del Comité de Manejo 
de Algas Pardas (Arica 
y Parinacota,  Tarapacá 
y  Antofagasta) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
1.2.1- obtención dirección física 
para entregar invitaciones a los 
miembros del Comité de Manejo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.2- obtención dirección 
virtual para hacer llegar la 
invitación vía mail a los 
miembros del Comité de Manejo  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.3- obtención del número de  
teléfono para hacer la 

1.1.1.3- Cronograma  mensual 
de reuniones del comité de 
Antofagasta  
 
 
 
 
1.2.1.1- Listado de  dirección 
física de los miembros Comité 
de manejo de Arica y 
Parinacota.   
 
 
1.2.1.2- Listado de  dirección 
física de los miembros Comité 
de manejo de Tarapacá  
 
 
 
1.2.1.3- Listado de  dirección 
física de los miembros Comité 
de manejo de Antofagasta  
 
 
 
1.2.2.1- Listado  con  dirección 
virtual de los miembros Comité 
de manejo de Arica y 
Parinacota.   
 
 
1.2.2.2- Listado  con  dirección 
virtual de los miembros Comité 
de manejo de Tarapacá  
 
 
 
1.2.2.3- Listado  con  dirección 
virtual de los miembros Comité 
de manejo de Antofagasta  
 
 
 
1.2.3.1- Listado telefónico de 
los miembros Comité de 

Acuerdo N° 4 de la primera  reunión CMAP_Antofagasta: 
1° reunión jueves 03 de julio 2020 
2° reunión jueves 06 de agosto 2020 
3° reunión jueves 03 de septiembre 2020 
4° reunión jueves 01 de octubre 2020 
5° reunión jueves 26 de Noviembre 2020 (extraordinaria) 
 
DIZOPA hizo entrega listado de direcciones físicas de los 
miembros del Comité. La Consultora verificó la direcciones y 
realizó las correcciones y modificaciones correspondientes de 
direcciones de los  miembros al entregar físicamente las 
invitaciones 
 
DIZOPA hizo entrega listado de direcciones físicas de los 
miembros del Comité. La Consultora verificó la direcciones y 
realizó las correcciones y modificaciones correspondientes de 
direcciones de los  miembros al entregar físicamente las 
invitaciones 
 
DIZOPA hizo entrega listado de direcciones físicas de los 
miembros del Comité. La Consultora verificó la direcciones y 
realizó las correcciones y modificaciones correspondientes de 
direcciones de los  miembros al entregar físicamente las 
invitaciones 
 
DIZOPA hizo entrega de listado de direcciones virtuales de los 
miembros del Comité. La Consultora verificó las direcciones 
electrónicas y realizó las correcciones y modificaciones 
correspondientes de direcciones de los  miembros para enviar 
por los mail las invitaciones y los link de acceso a la sala virtual. 
 
DIZOPA hizo entrega de listado de direcciones virtuales de los 
miembros del Comité. La Consultora verificó las direcciones 
electrónicas y realizó las correcciones y modificaciones 
correspondientes de direcciones de los  miembros para enviar 
por los mail las invitaciones y los link de acceso a la sala virtual. 
 
DIZOPA hizo entrega de listado de direcciones virtuales de los 
miembros del Comité. La Consultora verificó las direcciones 
electrónicas y realizó las correcciones y modificaciones 
correspondientes de direcciones de los  miembros para enviar 
por los mail las invitaciones y los link de acceso a la sala virtual. 
 
DIZOPA hizo entrega de listado de números de  teléfonos de los 
miembros del  Comité. La Consultora verificó el listado y realizó 

125% 
 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 
 

100% 
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confirmación uno o dos días 
antes de la reunión a los 
miembros del Comité de Manejo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.4- Posibilitar la participación 
de cada uno de los miembros 
del comité a las reuniones. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

manejo de  Arica y Parinacota.  
 
 
 
 
1.2.3.2- Listado telefónico de 
los miembros Comité de 
manejo de Tarapacá  
 
 
 
 
1.2.3.3- Listado telefónico de 
los miembros Comité de 
manejo de Antofagasta  
 
 
 
 
1.2.4.1- Número de 
participantes Comité de  Arica 
y Parinacota.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.4.2- Número de 
participantes Comité Tarapacá 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

las correcciones y modificaciones correspondientes de los 
números de los  miembros. Comunicó de trabajo virtual, se 
utilizaría la plataforma WhatsApp para envío de invitaciones, 
reconfirmaciones y link de las reuniones virtuales. 
 
DIZOPA hizo entrega de listado de números de  teléfonos de los 
miembros del  Comité. La Consultora verificó el listado y realizó 
las correcciones y modificaciones correspondientes de los 
números de los  miembros. Comunicó de trabajo virtual, se 
utilizaría la plataforma WhatsApp para envío de invitaciones, 
reconfirmaciones y link de las reuniones virtuales. 
 
DIZOPA hizo entrega de listado de números de  teléfonos de los 
miembros del  Comité. La Consultora verificó el listado y realizó 
las correcciones y modificaciones correspondientes de los 
números de los  miembros. Comunicó de trabajo virtual, se 
utilizaría la plataforma WhatsApp para envío de invitaciones, 
reconfirmaciones y link de las reuniones virtuales. 
 
Se realizaron capacitaciones virtuales para uso de plataforma 
zoom. Se asumieron los costos de las conexiones a internet. 
Se enviaron invitaciones virtuales a los miembros del Comité para 
cada reunión, tanto al correo electrónico como por WhatsApp 
Se llamaron en forma individual a cada miembro para confirmar 
recepción de las invitaciones a las reuniones de Comité. 
Se llamaron en forma individual a cada miembro para re 
confirmar las participaciones  a las reuniones de Comité  

 1° reunión jueves 10 de septiembre 2020 
 2° reunión jueves 24 de septiembre 2020 
 3° reunión jueves 12 de Noviembre 2020 
 4° reunión viernes 11 de diciembre 2020 

(extraordinaria) 
 
Se realizaron capacitaciones virtuales para uso de plataforma 
zoom. Se asumieron los costos de las conexiones a internet. 
Se enviaron invitaciones virtuales a los miembros del Comité para 
cada reunión, tanto al correo electrónico como por WhatsApp 
Se llamaron en forma individual a cada miembro para confirmar 
recepción de las invitaciones a las reuniones de Comité. 
Se llamaron en forma individual a cada miembro para re 
confirmar las participaciones  a las reuniones de Comité  

 1° reunión jueves 25 de junio 2020 
 2° reunión jueves 23 de julio 2020 
 3° reunión jueves 20 de agosto 2020 
 4° reunión jueves 24 de septiembre 2020 

 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 
 
 

100% 
 
 
 
 
 
 

Ver anexo N° 
1 

 Tablas 1 y 2 
 
 
 
 
 

5:6 (83%) 
6:6 (100%) 
5:6 (83%) 

6:6 (100%) 
 
 

Ver anexo N° 
1 

 Tablas 3 y 4 
 
 
 
 
 

6:7 (86%) 
6:7 (86%) 

7:7 (100%) 
7:7 (100%) 
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1.3- Seleccionar 
y asegurar un espacio 
para  las  reuniones o 
talleres de los Comités 
de Manejo de Algas 
Pardas (Arica y 
Parinacota,  Tarapacá y  
Antofagasta).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3.1- Número de reuniones  
realizadas vs número de 
reuniones planificadas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.2.4.3- Número de 
participantes Comité 
Antofagasta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3.1.1- Número de actividades 
realizadas vs número de 
actividades planificadas por el 
Comité Arica y Parinacota.  
 
 
 
 
 
 
1.3.1.2- Número de actividades 
realizadas vs número de 
actividades planificadas por el 
Comité Tarapacá 
 
 
 
 
 
 
1.3.1.3- Número de actividades 
realizadas vs número de 
actividades planificadas por el 
Comité Antofagasta 
 
 
 

 5° reunión jueves 19 de Noviembre 2020 
(extraordinaria) 

 
Se realizaron capacitaciones virtuales para uso de plataforma 
zoom. Se asumieron los costos de las conexiones a internet. 
Se enviaron invitaciones virtuales a los miembros del Comité para 
cada reunión, tanto al correo electrónico como por WhatsApp 
Se llamaron en forma individual a cada miembro para confirmar 
recepción de las invitaciones a las reuniones de Comité. 
Se llamaron en forma individual a cada miembro para re 
confirmar las participaciones  a las reuniones de Comité  

 1° reunión jueves 03 de julio 2020 
 2° reunión jueves 06 de agosto 2020 
 3° reunión jueves 03 de septiembre 2020 
 4° reunión jueves 01 de octubre 2020 
 5° reunión jueves 26 de Noviembre 2020 

(extraordinaria) 
 
Por la crisis sanitaria y la declaración de emergencia, se 
determinó realizar las reuniones en forma virtual. La Consultora 
contrato el sistema ZOOM sin restricciones de tiempo ni de 
participantes. La Consultora diagnóstico la conectividad de los 
miembros del comité y su disponibilidad de computador, tabla o 
celular compatible para el uso de la plataforma zoom. La 
Consultora realizó capacitaciones en el uso de la plataforma 
zoom. La consultora asumió los costos de conexiones de los 
pescadores artesanales. 
 
Por la crisis sanitaria y la declaración de emergencia, se 
determinó realizar las reuniones en forma virtual. La Consultora 
contrato el sistema ZOOM sin restricciones de tiempo ni de 
participantes. La Consultora diagnóstico la conectividad de los 
miembros del comité y su disponibilidad de computador, tabla o 
celular compatible para el uso de la plataforma zoom. La 
Consultora realizó capacitaciones en el uso de la plataforma 
zoom. La consultora asumió los costos de conexiones de los 
pescadores artesanales. 
 
Por la crisis sanitaria y la declaración de emergencia, se 
determinó realizar las reuniones en forma virtual. La Consultora 
contrato el sistema ZOOM sin restricciones de tiempo ni de 
participantes. La Consultora diagnóstico la conectividad de los 
miembros del comité y su disponibilidad de computador, tabla o 
celular compatible para el uso de la plataforma zoom. La 
Consultora realizó capacitaciones en el uso de la plataforma 

7:7 (100%) 
 
 

Ver anexo N° 
1 

 Tablas 5 y 6 
 
 
 
 
 

5:7 (71%) 
7:7 (100%) 
7:7 (100%) 
7:7 (100%) 
7:7 (100%) 

 
 

4:3 (133%) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5:4 (125%) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5:4 (125%) 
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1.4- Preparar y 
acordar con DIZOPE, 
mecanismos de 
convocatoria o 
invitación a los 
miembros del Comité 
de Manejo de Algas 
Pardas (Arica y 
Parinacota,  Tarapacá y  
Antofagasta) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.4.1- Preparar uno o más 
mecanismos de convocatoria o 
invitación y verificar su 
recepción a cada uno de los 
miembros. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.4.1.1- Número de mail 
enviados a los miembros del 
Comité Arica y Parinacota.  
 
 
 
 
 
 
1.4.1.2- Número de mail 
enviados a los miembros del 
Comité Tarapacá 
 
 
 
 
 
 
 
1.4.1.3- Número de mail 
enviados a los miembros del 
Comité Antofagasta 
 
 
 
 
 
 
 
1.4.2.1- Número de 
invitaciones físicas enviadas a 
los miembros del Comité Arica 
y Parinacota.  
 
1.4.2.2- Número de 
invitaciones físicas enviadas a 
los miembros del Comité 
Tarapacá  
 
1.4.2.3- Número de 
invitaciones físicas enviadas a 
los miembros del Comité 

zoom. La consultora asumió los costos de conexiones de los 
pescadores artesanales. 
 
Se enviaron oficio vía mail de las invitaciones a sus correos 
electrónicos de cada miembros de los Comités, para las 
correspondientes reuniones con los temas a tratar. También se 
enviaron vía WhatsApp 

Reunión N° 1 
Reunión N° 2 
Reunión N° 3 
Reunión N° 4 

 
Se enviaron oficio vía mail de las invitaciones a sus correos 
electrónicos de cada miembros de los Comités, para las 
correspondientes reuniones con los temas a tratar. También se 
enviaron vía WhatsApp 

Reunión N° 1 
Reunión N° 2 
Reunión N° 3 
Reunión N° 4 
Reunión N° 5 

 
Se enviaron oficio vía mail de las invitaciones a sus correos 
electrónicos de cada miembros de los Comités, para las 
correspondientes reuniones con los temas a tratar. También se 
enviaron vía WhatsApp 

Reunión N° 1 
Reunión N° 2 
Reunión N° 3 
Reunión N° 4 
Reunión N° 5 

 
Suspendida por crisis sanitaria 
 
 
 
 
Suspendida por crisis sanitaria 
 
 
 
 
Suspendida por crisis sanitaria 
 
 

 
 
 

Ver anexo N° 
4 

4:3 (133%) 
 

Oficio N° 52 
Oficio N° 56 
Oficio N° 63 
Oficio N° 70 

 
Ver anexo N° 

4 
5:4 (125%) 

 
Oficio N° 32 
Oficio N° 36 
Oficio N° 41 
Oficio N° 55 
Oficio N° 65 

 
Ver anexo N° 

4 
5:4 (125%) 

 
Oficio N° 33 
Oficio N° 38 
Oficio N° 50 
Oficio N° 57 
Oficio N° 68 
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1.5- Proponer y 
designar un miembro 
permanente para la 
confección de actas 
para cada Comité de 
Manejo de Algas 
Pardas Arica y 
Parinacota,  Tarapacá y  
Antofagasta) 
 

 
 
1.5.1- Designar un miembro del 
equipo de trabajo para moderar 
y confeccionar actas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.5.2- Elaborar el acta durante el 
transcurso de la reunión. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.5.3- Enviar las actas a los 
miembros del Comité. 

Antofagasta  
 
1.5.1.1- Nombres  de los 
miembros del equipo 
encargado de la confección de 
actas. 
 
 
 
1.5.1.1- Nombre  del miembro 
del equipo encargado de la 
moderación de las reuniones. 
 
 
1.5.2.1- Número de actas 
confeccionadas del Comité 
Arica y Parinacota  
 
1.5.2.2- Número de actas 
confeccionadas del Comité 
Tarapacá 
 
1.5.2.3- Número de actas 
confeccionadas del Comité 
Antofagasta  
 
1.5.3.1-  Número de actas 
enviadas al Comité Arica y 
Parinacota  
 
 
 
1.5.3.2-  Número de actas 
enviadas al Comité Tarapacá 
 
 
 
 
1.5.3.3-  Número de actas 
enviadas al Comité Antofagasta 
 
 
 
 

 
 
En reunión de coordinación interna de la Consultora y 
posteriormente en conjunto con DIZOPA, se acordaron los 
nombres de los encargados de grabar y trascribir los detalles y 
acuerdo emanados de cada una de las reuniones de los Comités 
se acordó y designo las responsabilidades y funciones 
correspondientes 
 
En reunión de coordinación interna de la Consultora y 
posteriormente en conjunto con DIZOPA, se acordó en consenso 
el encargado de realizar la actividad de moderación en cada una 
de las reuniones de coordinación, comité y talleres. 
 
Se tomaron notas, se escribieron los acuerdos, se hicieron 
grabaciones las cuales fueron transcritas, revisada, corregida se 
generó un borrador del acta. 
 
Se tomaron notas, se escribieron los acuerdos, se hicieron 
grabaciones las cuales fueron transcritas, revisada, corregida se 
generó un borrador del acta. 
 
Se tomaron notas, se escribieron los acuerdos, se hicieron 
grabaciones las cuales fueron transcritas, revisada, corregida y se 
generó un borrador del acta. 
 
Se enviaron 4 actas en borrador de la reunión de comité, al 
Presidente de comité y a la contraparte técnica en el plazo 
establecido en las bases técnicas, para su revisión, corrección y 
aprobación antes de ser enviada a los miembros de comité para 
ser aprobada en la reunión siguiente. 
 
Se enviaron 5 actas en borrador de la reunión de comité, al 
Presidente de comité y a la contraparte técnica en el plazo 
establecido en las bases técnicas, para su revisión, corrección y 
aprobación antes de ser enviada a los miembros de comité para 
ser aprobada en la reunión siguiente. 
 
Se enviaron 5 actas en borrador de la reunión de comité, al 
Presidente de comité y a la contraparte técnica en el plazo 
establecido en las bases técnicas, para su revisión, corrección y 
aprobación antes de ser enviada a los miembros de comité para 
ser aprobada en la reunión siguiente. 

 
 

Carlos 
Merino 
Darío 

Contreras 
 
 
 

Pedro Pizarro 
 
 
 
 

Ver anexo N° 
2, 7 , 8 y 13 
4:3 (133%) 

 
5:4 (125%) 

 
 
 

5:4 (125%) 
 
 
 

Ver anexo N° 
2, 7 , 8 y 13 

 
4:3 (133%) 

 
 

5:4 (125%) 
 
 
 
 
 

5:4 (125%) 
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Objetivo 
específico 

Actividad Resultado Producto esperado Gestiones  realizadas Grado de 
avance (%) 

2.- Disponer de 
los medios, 
servicios y 
prestaciones que 
permitirán el 
normal 
desempeño de las 
actividades que 
estén 
contempladas por 
los Comités de 
Manejo. 

2.1- Poner a 
disposición de recursos 
durante la realización 
de las reuniones 
programadas de 
acuerdo a 
requerimientos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2- Reuniones 
programadas 
facilitadas por 
profesional provisto 
por el ejecutor 
 
 
 
 
 
 
 
2.3- Propuesta de 
Actas de las sesiones 
Ordinarias y 
Extraordinarias en el 
formato establecido 
por la Subsecretaría, 
enviada al presidente 
del Comité de Manejo 
en un plazo no 
superior a 2 semanas 
luego de realizada la 
sesión. 
 
 

2.1.1- Contratación de sala 
virtual sin límite de tiempo ni de 
usuarios para ejecución de 
reuniones de comités 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.2.1- Ejecución de reuniones 
programadas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3.1- Confeccionar acta con 
formato establecido y entregar 
en plazo definido. 

2.1.1.1  Ejecución de reuniones 
de comités Arica y Parinacota  

 
 
 
2.1.1.2 Ejecución de reuniones 
de comités Tarapacá  
 
 
 
2.1.1.3 Ejecución de reuniones 
de comités Antofagasta  
 
 
 
2.2.1.1  Número de reuniones 
ejecutadas por el Comité de 
Manejo de Arica y Parinacota  
 
2.2.1.2 Número de reuniones 
ejecutadas por el Comité de 
Manejo de Tarapacá  
 
2.2.1.3 Número de reuniones 
ejecutadas por el Comité de 
Manejo de Antofagasta  
 
2.3.1.1 Número de actas 
confeccionada y entregadas a 
tiempo para el Comité de 
Manejo de Arica y Parinacota  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Se planificaron, se coordinaron y se llevaron a cabo las 3 
reuniones originales, amas una cuarta extraordinaria, producto 
de la reitemización del proyecto, en sala virtual contratada por la 
Consultora. 
 
Se planificaron, se coordinaron y se llevaron a cabo las 3 
reuniones originales, amas una cuarta extraordinaria, producto 
de la reitemización del proyecto, en sala virtual contratada por la 
Consultora. 
 
Se planificaron, se coordinaron y se llevaron a cabo las 3 
reuniones originales, amas una cuarta extraordinaria, producto 
de la reitemización del proyecto, en sala virtual contratada por la 
Consultora. 
 
Se realizaron las 3 reuniones programas en la presente asesoría y 
una extraordinaria. 
 
 
Se realizaron las 4 reuniones programas en la presente asesoría y 
una extraordinaria. 
 
 
Se realizaron las 4 reuniones programas en la presente asesoría y 
una extraordinaria. 
 
 
4 actas confeccionada con el formato establecido y utilizando con 
4 puntos; listado de asistentes, tabla de la reunión, desarrollo de 
la reunión,  temas y acuerdo y  cierre de la reunión. 

1) Fecha de 1° reunión 10 de septiembre 2020 
Fecha entrega de acta 1° reunión 24 de septiembre 2020 
Fecha entrega por Consultora 16 de septiembre 2020 

2) Fecha de 2° reunión 24 de septiembre 2020 
Fecha entrega de acta 2° reunión 08 de octubre 2020 
Fecha entrega por Consultora 12 de octubre 2020 

3) Fecha de 3° reunión 12 de noviembre 2020 
Fecha entrega de acta 3° reunión 26 de noviembre 2020 
Fecha entrega por Consultora 03 de diciembre 2020 

4) Fecha de 4° reunión 11 de diciembre 2020 
Fecha entrega de acta 4° reunión 17 de diciembre 2020 
Fecha entrega por Consultora 17 de diciembre 2020 

4:3 (133%) 
 
 
 
 

5:4 (125%) 
 
 
 
 

5:4 (125%) 
 
 
 
 

4:3 (133%) 
 
 
 

5:4 (125%) 
 
 
 

5:4 (125%) 
 
 
 

Ver anexo N° 
2, 7 , 8 y 13 

 
Cumplido 

 
 

No Cumplido 
(4 días) 
 
No Cumplido 
(6 días) 
 

Cumplido 
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2.3.1.2 Número de actas 
confeccionada y entregadas a 
tiempo para el Comité de 
Manejo de Tarapacá  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3.1.3 Número de actas 
confeccionada y entregadas a 
tiempo para el Comité de 
Manejo de Antofagasta  

5 actas confeccionada con el formato establecido y utilizando con 
4 puntos; listado de asistentes, tabla de la reunión, desarrollo de 
la reunión,  temas y acuerdo y  cierre de la reunión. 

1) Fecha de 1° reunión 25 de junio 2020 
Fecha entrega de acta 1° reunión 09 de julio 2020 
Fecha entrega por Consultora 26 de junio 2020 

2) Fecha de 2° reunión 23 de julio 2020 
Fecha entrega de acta 2° reunión 06 de agosto 2020 
Fecha entrega por Consultora 09 de agosto 2020 

3) Fecha de 3° reunión 20 de agosto 2020 
Fecha entrega de acta 3° reunión 03 de septiembre 2020 
Fecha entrega por Consultora 28 de agosto 2020 

4) Fecha de 4° reunión 24 de septiembre 2020 
Fecha entrega de acta 4° reunión 08 de octubre 2020 
Fecha entrega por Consultora 09 de octubre 2020 

5) Fecha de 5° reunión 19 de noviembre 2020 
Fecha entrega de acta 5° reunión 03 de diciembre 2020 
Fecha entrega por Consultora 09 de diciembre 2020 
 
5 actas confeccionada con el formato establecido y utilizando con 
4 puntos; listado de asistentes, tabla de la reunión, desarrollo de 
la reunión,  temas y acuerdo y  cierre de la reunión. 

1) Fecha de 1° reunión 03 de julio 2020 
Fecha entrega de acta 1° reunión 17 de julio 2020 
Fecha entrega por Consultora 15 de julio 2020 

2) Fecha de 2° reunión 06 de agosto 2020 
Fecha entrega de acta 2° reunión 20 de agosto 2020 
Fecha entrega por Consultora 20 de agosto 2020 

3) Fecha de 3° reunión 03 de septiembre 2020 
Fecha entrega de acta 3° reunión 17 de septiembre 2020 
Fecha entrega por Consultora 14 de septiembre 2020 

4) Fecha de 4° reunión 01 de octubre 2020 
Fecha entrega de acta 4° reunión 15 de octubre 2020 
Fecha entrega por Consultora 16 de octubre 2020 

5) Fecha de 5° reunión 26 de noviembre 2020 
Fecha entrega de acta 5° reunión 10 de diciembre 2020 
Fecha entrega por Consultora 11 de diciembre 2020 
 

Ver anexo N° 
2, 7 , 8 y 13 
 
Cumplido 
 
 
No Cumplido 
(3 días) 
 
Cumplido 
 
 
No Cumplido 
(1 día) 
 
No Cumplido 
(6 días) 
 
 
Ver anexo N° 
2, 7 , 8 y 13 
 
Cumplido 
 
 
Cumplido 
 
 
Cumplido 
 
 
No Cumplido 
(1 día) 
 
No Cumplido 
(1 día) 
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Objetivo 
específico 

Actividad Resultado Producto esperado Gestiones  realizadas Grado de 
avance (%) 

3.- Disponer de la 
asesoría científica 
y personal de 
apoyo logístico y 
operativo 
permanente 
según la demanda 
que establezca la 
Subsecretaría de 
Pesca y 
Acuicultura, o 
cuya asesoría sea 
recomendada por 
los Comités. 

3.1.- Instancias de 
asesoría técnica 
realizadas de acuerdo 
a programación 
 
 
 
 
3.2.- Contratación de 
investigadores 
requeridos, Términos 
Técnicos de Referencia 
e informe de 
resultados de cada 
análisis específico 
requerido. 
 
3.3.- Desarrollar al 
menos 1 taller técnico 
 

3.1.1- Presentación de 
resultados e informes a 
requerimientos de análisis 
específicos de la pesquería 
 
 
 
 
3.2.1- Presentación de los 
términos técnicos de referencia, 
incluyendo justificación, 
objetivos, metodologías,  
resultados esperados,  duración, 
costos involucrados y la 
calendarización de los pagos. 
 
 
3.3.1- Presentación de los  
objetivos, metodologías,  
resultados esperados del taller  
 

3.1.1.1 Poner a disposición del 
comité y/o a la Subsecretaría 
de Pesca y Acuicultura, la 
resultados. 
 
 
 
 
3.2.1.1 Informe de resultados 
revisados y validados por 
Subsecretaría de Pesca y 
Acuicultura. 
 
 
 
 
 
3.2.1.2 Presentación de 
resultados a los respectivos 
comités  de manejo y a la 
Subsecretaría de Pesca y 
Acuicultura. 
 
3.3.1.1 Planificación, ejecución 
y desarrollo del taller. 
 
 
 

Se solicitaron realizar análisis específicos en cada uno de los 
Comités de manejo, los cuales fueron desarrollados y 
presentados en reunión ordinarias y extraordinaria de los 
Comités de manejo: 
Comité de Manejo de Arica y Parinacota 
Comité de Manejo de Tarapacá 
Comité de Manejo de Antofagasta 
 
Diagnóstico y evaluación de indicadores pesqueros y productivos 
de algas pardas en los planes de manejo de las regiones de Arica 
y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
 
 
 
 
 
 
taller técnico interinstitucional entre el Servicio y la Subsecretaría 
para acordar los términos de la gestión de la información 
estadística 
 
 
 
Taller técnico revision de indicadores de desempeño de bajo 
costo aplicables a la pesquería de algas pardas 

Ver anexo N° 
2 y 7  

 
 

4  
6 
7 
 

Ver anexo N° 
11 

 
 
 
 
 
 
 

Ver anexo N° 
11 

 
 
 
 

Ver anexo N° 
12 

 

Objetivo 
específico 

Actividad Resultado Producto esperado Gestiones  realizadas Grado de 
avance (%) 

4.- Realizar  las 
gestiones 
necesarias para 
permitir la 
elaboración y 
difusión de la 
información que 
sea requerida por 
los Comités y/o la  
Subsecretaría, 

4.1.- Material de 
difusión elaborado de 
acuerdo a formatos 
establecidos y en las 
cantidades y 
modalidad de 
distribución, acordadas 
con el Comité de 
Manejo respectivo y/o 
la Subsecretaría de 

4.1.1- Proponer contenidos del 
material de difusión. 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1.1.1- Hacer una propuesta 
de diseño de del material de 
difusión. 
 
 
 
 
 
 
 

Se colocó a disposición para su análisis la propuesta de difusión y 
los contenidos para los comités de manejo de Tarapacá y 
Antofagasta. Posteriormente se ejecutó la acción de difundir los 
mensajes 
 
 
 
 
 
 

Ver anexo N° 
10 
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dentro del marco 
presupuestario 
definido para esta 
actividad. 
 

Pesca y Acuicultura. 
 
4.2.- Actividades de 
difusión desarrolladas 
de acuerdo a 
programación 
establecida con el 
Comité de Manejo 
respectivo y/o la 
Subsecretaría de Pesca 
y Acuicultura. 

 
 
4.2.1- Presentar una estrategia 
de difusión para comunicar a los 
usuarios 
 
 
 
 
 
 

 
 
4.2.1.1- Estrategia de difusión. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Se utilizó la plataforma CONNECTUS para la difusión de mensajes 
relevante relacionado con la pesquería de algas pardas de la 
regiones de Tarapacá y Antofagasta 
 
 
 
Difusión por sistema de mensajería, los ítems relevante de la 
Resolución N°2674/2020 modificaciones del PMAP, en lo 
relacionado con las medidas de extracción del Huiro palo para la 
región de Antofagasta. Esto con el objetivo de difundir y dar 
mayor alcance a los agentes artesanales y las medidas que este 
establece. 
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4. ANEXOS:  

Anexo 1: Resumen de asistencias a reuniones de Comités 

 

Tabla1: Resumen de asistencia de instituciones u organizaciones a las  
reuniones del Comité de Manejo de Algas Pardas, región de Arica y 
Parinacota. P: Presente J: Justifica inasistencia y A: Ausente. 
 

Nombre de la Institución  
u organización 

10-09-
2020 

24-09-
2020 

12-11-
2020 

11-12-
2020 

Participación 
(%) 

1° 2° 3° 4° 

Subsecretaría de Pesca y Acuicultura  P P P P 100% 
Dirección General de Territorio Marítimo y 
Marina Mercante 

J P P P 75% 

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura P P P P 100% 
Sector Pesquero Artesanal Comuna de Arica 
Primer Cargo 

P P A P 75% 

Sector Pesquero Artesanal Comuna de Arica 
Segundo Cargo 

P P P P 100% 

Sector Pesquero Artesanal Comuna de 
Camarones 

P P P P 100% 

Porcentaje de asistencia 83% 100% 83% 100%  
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Tabla 2: Resumen de asistencia de integrantes  por instituciones u 
organizaciones a las  reuniones del Comité de Manejo de Algas Pardas, 
región de Arica y Parinacota. P: Presente J: Justifica inasistencia y A: 
Ausente. 
 

Nombre de la Institución u Organización 
 y asistencia de Representantes Titulares y Suplentes 

10-09-
2020 

24-09-
2020 

12-11-
2020 

11-12-
2020 

1° 2° 3° 4° 

Subsecretaría de Pesca y Acuicultura   

Titular: Brunetto Sciaraffia Estrada P P J P 

Suplente: Juan Carlos Villarroel Ugalde P P P J 

Dirección General de Territorio Marítimo y Marina Mercante  

Titular: Alejandro Torres Horton J P P P 

Suplente: Francisco Aguirre Perocarpi J P P A 

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura  

Titular: Cristian De La Barra Rob P P J P 

Suplente: Gabriel Inostroza Sáez J J P P 

Sector Pesquero Artesanal Comuna de Arica Primer Cargo  

Titular: Sergio Maripán Fuentealba P P A A 

Suplente: Temístocles Santis Montanares P P A P 

Sector Pesquero Artesanal Comuna de Arica Segundo Cargo  

Titular: Jorge Contreras Muñoz P P P P 

Suplente: Adolfo Salgado Vera A P A P 

Sector Pesquero Artesanal Comuna de Camarones  

Titular: Jorge Ardiles Rodríguez P P A A 

Suplente: Jorge Arispe Soza P P P P 

Sector Plantas de Proceso  

Titular: Vacante     

Suplente: Vacante     

Nota_1: Francisco del Barrio Geiger 1° reuniones (T) 
Nota_2: Alejandro Torres Horton 2° a 4° (T) 
Nota_3 Julio Eade Biaggini 3° a 4° (S) 
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Tabla 3: Resumen de asistencia de instituciones u organizaciones a las  
reuniones del Comité de Manejo de Algas Pardas, región de Tarapacá. P: 
Presente J: Justifica inasistencia y A: Ausente. 
 
 

Nombre de la Institución  
u organización 

25-06-
2020 

23-07-
2020 

20-08-
2020 

24-09-
2020 

19-11-
2020 

Participación 
(%) 

1° 2° 3° 4° 5° 

Subsecretaría de Pesca y Acuicultura  P P P P P 100% 

Dirección General de Territorio Marítimo y 
Marina Mercante 

P J P P P 
80% 

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura P P P P P 100% 

Sector Pesquero Artesanal Zona 1 Pisagua A P P P P 80% 

Sector Pesquero Artesanal Zona 2 Iquique y 
Zona 3 Los Verdes 

P P P P P 
100% 

Sector Pesquero Artesanal Zona 5 Sur Tarapacá P P P P P 100% 

Sector Plantas de Proceso P P P P P 100% 

Porcentaje de asistencia 86% 86% 100% 100% 100%  
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Tabla 4: Resumen de asistencia de integrantes  por instituciones u 
organizaciones a las  reuniones del Comité de Manejo de Algas Pardas, 
región de Tarapacá. P: Presente J: Justifica inasistencia y A: Ausente. 
 

Nombre de la Institución u Organización 
 y asistencia de Representantes Titulares y Suplentes 

25-06-
2020 

23-07-
2020 

20-08-
2020 

24-09-
2020 

19-11-
2020 

1° 2° 3° 4° 5° 

Subsecretaría de Pesca y Acuicultura  

Titular: Brunetto Sciaraffia Estrada P J P P P 

Suplente: Juan Carlos Villarroel Ugalde P P P P P 

Dirección General de Territorio Marítimo y Marina Mercante 

Titular: Luis Román González P J A A A 

Suplente: Paola Gaspar Solís P J    

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura 

Titular: Marcelo Moreno Toledo P P P P A 

Suplente: Mauricio Vargas Fernández P P P P P 

Sector Pesquero Artesanal Zona 1 Pisagua 

Titular: Luis Héctor Espinoza A P P P P 

Suplente: Soledad Rodríguez Tapia A J P P  

Sector Pesquero Artesanal Zona 2 Iquique y Zona 3 Los Verdes 

Titular: Jimmy Olivares Torres A A J P A 

Suplente: Ramón Farfán Salas P P P P P 

Sector Pesquero Artesanal Zona 4 Caramucho 

Titular: Vacante      

Suplente: Vacante      

Sector Pesquero Artesanal Zona 5 Sur de Tarapacá 

Titular: Cristina Palza Varela A A A A A 

Suplente: José Echeverrigaray Venegas P P P P 

Sector Plantas de Proceso 

Titular: José Torrealba Hoyuela P P P P P 

Suplente: Juan Tapia Izaga P P P A A 

Nota_1: Luis Román González 1 y 2° reuniones (T) 
Nota_2: Paola Gaspar Solís 1 y 2° reuniones (S) 
Nota_3: Sigfrido Ramírez Braun 3° a 5° (T) 
Nota_4 Jorge Muñoz Aros 3° a 5° (S) 
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Tabla 5: Resumen de asistencia de instituciones u organizaciones a las  
reuniones del Comité de Manejo de Algas Pardas, región de Antofagasta. P: 
Presente J: Justifica inasistencia y A: Ausente 
 

Nombre de la Institución  
u organización 

03-07-
2020 

06-08-
2020 

03-09-
2020 

01-10-
2020 

26-11-
2020 Participación (%) 

1° 2° 3° 4° 5° 

Subsecretaría de Pesca y Acuicultura  P P P P P 100% 

Dirección General de Territorio Marítimo 
y Marina Mercante 

P P P P P 100% 

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura P P P P P 100% 

Sector Pesquero Artesanal Comuna  
de Tocopilla 

A P P P P 80% 

Sector Pesquero Artesanal Comunas  
de Antofagasta y Mejillones 

P P P P P 100% 

Sector Pesquero Artesanal  
Comuna de Taltal 

A P P P P 80% 

Sector Plantas de Proceso P P P P P 100% 

Porcentaje de asistencia 71% 100% 100% 100% 100%  
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Tabla 6: Resumen de asistencia de integrantes  por instituciones u 
organizaciones a las  reuniones del Comité de Manejo de Algas Pardas, 
región de Antofagasta. P: Presente J: Justifica inasistencia y A: Ausente. 

 
Nombre de la Institución u Organización 

 y asistencia de Representantes Titulares y Suplentes 
03-07-
2020 

06-08-
2020 

03-09-
2020 

01-10-
2020 

26-11-
2020 

1° 2° 3° 4° 5° 

Subsecretaría de Pesca y Acuicultura     

Titular: Brunetto Sciaraffia Estrada P P P P P 

Suplente: Juan Carlos Villarroel Ugalde P P P P P 

Dirección General de Territorio Marítimo y Marina Mercante    

Titular: Roberto Alfaro Pérez J J J P P 

Suplente: Catherine González Pizarro P P P J P 

Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura    

Titular: René Salinas Blanco P P P P P 

Suplente: Alejandra Machuca Roa P J J J P 

Sector Pesquero Artesanal Comuna de Tocopilla    

Titular: Demetrio Panayotopulos Tapia A P P P P 

Suplente: Juan Ibáñez Torrejón A A A A A 

Sector Pesquero Artesanal Comunas de Antofagasta y Mejillones    

Titular: Oroindo Delgado Vargas P P P P P 

Suplente: Luis Olivares Díaz A A A A A 

Sector Pesquero Artesanal Comuna de Taltal    

Titular: Leonardo Canto Díaz A P P P P 

Suplente: Manuel González Dubeaux A P A P P 

Sector Plantas de Proceso    

Titular: Roberto Cabezas Bello P P P P P 

Suplente: René Cortés Inarejo A A A A A 
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Anexo 2: Actas de reuniones de los Comités 

Comité de Manejo de Algas Pardas de Arica y Parinacota 
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Anexo 5: Detalles de reuniones de coordinación entre la contraparte 
técnica y la Consultora M&S Ltda. 

 

Tabla 7: Resumen y detalles de las reuniones de coordinación, período 2020. 
 

Actividad Fecha Hora de inicio Hora de finalización Participantes 

Reunión de coordinación N° 1 07 de enero de 2020 09:06 10:15 
Juan C. Villarroel U. 
Pedro Pizarro F. 
Nicole Maturana R. 

Reunión de coordinación N° 2 11 de marzo de 2020 09:30 10:57 

Juan C. Villarroel U. 
Pedro Pizarro F. 
Nicole Maturana R. 
Gabriel Jerez A. 
Alonso Castillo 

Reunión de coordinación N° 3 08 de junio de 2020 11:00 12:47 

Brunetto Sciaraffia E 
Juan C. Villarroel U. 
Nicole Maturana R. 
Gabriel Jerez A  
Mario Acevedo G. 
Darío Contreras D. 
Carlos Merino P. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 4 17 de junio de 2020 11:15 12:13 
Juan C. Villarroel U. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 5 19 de junio de 2020 17:40 18:20 
Juan C. Villarroel U. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 6 30 de junio de 2020 11:30 12:06 
Juan C. Villarroel U. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 7 02 de julio de 2020 12:00 12:23 
Juan C. Villarroel U. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 8 10 de julio de 2020 09:30 10:05 

Brunetto Sciaraffia E 
Juan C. Villarroel U. 
Nicole Maturana R. 
Gabriel Jerez A  
Mario Acevedo G. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 9 14 de julio de 2020 15:00 17:23 

Brunetto Sciaraffia E 
Juan C. Villarroel U. 
Nicole Maturana R. 
Gabriel Jerez A  
Mario Acevedo G. 
Darío Contreras D. 
Carlos Merino P. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 10 17 de julio de 2020 09:30 10:10 
Juan C. Villarroel U. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 11 28 de julio de 2020 12:00 13:25 

Brunetto Sciaraffia E 
Juan C. Villarroel U. 
Nicole Maturana R. 
Gabriel Jerez A  
Mario Acevedo G. 
Darío Contreras D. 
Carlos Merino P. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 12 11 de agosto de 2020 12:00 13:05 

Brunetto Sciaraffia E 
Juan C. Villarroel U. 
Nicole Maturana R. 
Ma Alejandra Pinto B. 
Gabriel Jerez A  
Mario Acevedo G. 
Darío Contreras D. 
Carlos Merino P. 
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Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 13 18 de agosto de 2020 11:00 12:00 
Juan C. Villarroel U. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 14 21 de agosto de 2020 11:00 11:45 
Juan C. Villarroel U. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 15 25 de agosto de 2020 12:00 13:00 

Brunetto Sciaraffia E 
Juan C. Villarroel U. 
Nicole Maturana R. 
Gabriel Jerez A  
Mario Acevedo G. 
Darío Contreras D. 
Carlos Merino P. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 16 
11 de septiembre de 
2020 

18:00 18:21 
Juan C. Villarroel U. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 17 
15 de septiembre de 
2020 

12:00 14:02 

Juan C. Villarroel U. 
Nicole Maturana R. 
Gabriel Jerez A  
Mario Acevedo G. 
Darío Contreras D. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 18 
22 de septiembre de 
2020 

17:00 18:00 

Juan C. Villarroel U. 
Nicole Maturana R. 
Darío Contreras D. 
Carlos Merino P. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 19 
25 de septiembre de 
2020 

17:00 18:45 

Juan C. Villarroel U. 
Nicole Maturana R. 
Mario Acevedo G. 
Rosa Rojo D. 
Carlos Merino P. 
Darío Contreras D. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 20 
29 de septiembre de 
2020 

17:00 17:45 

Juan C. Villarroel U. 
Nicole Maturana R. 
Mario Acevedo G. 
Darío Contreras D. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 21 28 de octubre de 2020 12:30 13:27 

Brunetto Sciaraffia E 
Juan C. Villarroel U. 
Nicole Maturana R. 
Gabriel Jerez A  
Mario Acevedo G. 
Darío Contreras D. 
Carlos Merino P. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 22 
03 de noviembre de 
2020 

12:00 13:30 

Brunetto Sciaraffia E 
Juan C. Villarroel U. 
Nicole Maturana R. 
Gabriel Jerez A  
Mario Acevedo G. 
Darío Contreras D. 
Carlos Merino P. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 23 
17 de noviembre de 
2020 

12:00 12:30 

Juan C. Villarroel U. 
Nicole Maturana R. 
Darío Contreras D. 
Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 23 
03 de noviembre de 
2020 

12:00 13:30 

Brunetto Sciaraffia E 
Juan C. Villarroel U. 
Nicole Maturana R. 
Gabriel Jerez A  
Mario Acevedo G. 
Darío Contreras D. 
Carlos Merino P. 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

366 

Pedro Pizarro F. 

Reunión de coordinación N° 25 
03 de diciembre  de 
2020 

12:00 13:30 

Juan C. Villarroel U. 
Gabriel Jerez A  
Mario Acevedo G. 
Pedro Pizarro F. 
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Anexo 6: Firmas e imágenes de recepción, confirmación y envío de link 
a los integrantes para las reuniones de coordinación entre la 
contraparte técnica y Consultora M&S Ltda. 
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Anexo 7: Presentaciones realizadas a los Comités de Manejo 

 
Presentaciones Comité de Manejo de Algas Pardas Arica y Parinacota 
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Presentaciones Comité de Manejo de Algas Pardas Tarapacá 
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Anexo 8: Fotografías de verificación de reuniones de Comités 
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Anexo 9: Fotografías de reuniones de coordinación contraparte técnica 
y Consultora M&S Ltda. 
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Anexo 10: Material de difusión 

 

Comité de Manejo de Tarapacá 
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Anexo 12: Taller técnico revision de indicadores de desempeño de 
bajo costo aplicables a la pesquería de algas pardas 
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1220 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1221 

  



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1222 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1223 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1224 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1225 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1226 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1227 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1228 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1229 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1230 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1231 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1232 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1233 

 
 
 
  



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1234 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1235 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1236 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1237 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1238 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1239 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1240 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1241 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1242 

 
 
 

 
  



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1243 

Fotografías 

 
 

 
 
  



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1244 

Anexo 13: Resumen de acuerdos 

 

Arica y Parinacota 
 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1245 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1246 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1247 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1248 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1249 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1250 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1251 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1252 

  



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1253 

Tarapacá 
 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1254 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1255 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1256 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1257 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1258 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1259 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1260 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1261 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1262 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1263 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1264 

 
 
 
  



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1265 

Antofagasta 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1266 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1267 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1268 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1269 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1270 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1271 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1272 



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1273 

  



CONSULTORA M&S GESTION Y CONOCIMIENTO LTDA 
 

Informe final: Apoyo logístico y asesoría al plan de manejo de la pesquería de algas pardas,  de las 
regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y Antofagasta 
     

1274 

Anexo 14: Ejecución presupuestaria 

 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

2

Honorarios 800.000                    1.200.000     1.200.000       3.200.000       3.200.000                   1,00              

Gastos de administración 480.000                    720.000         720.000           1.920.000       1.920.000                   1,00              

Otros 480.000                    720.000         720.000           1.920.000         1.920.000                   1,00              

7.040.000       7.040.000                   1,00              

14 reuniones 2.240.000                 3.360.000     3.360.000       8.960.000       8.960.000                   1,00              

Operación 800.000                    1.200.000     1.200.000       3.200.000       3.200.000                   1,00              

12.160.000     12.160.000                1,00              

Honorarios asesores 1.200.000               1.800.000     1.800.000       4.800.000       4.800.000                   1,00              

Talleres técnicos 640.000                   960.000         960.000           2.560.000       2.560.000                   1,00              

Operación 560.000                   840.000         840.000           2.240.000       2.240.000                   1,00              

9.600.000       9.600.000                   1,00              

Difusión Difusión 800.000                   1.200.000     1.200.000       3.200.000       3.200.000                   1,00              

3.200.000       3.200.000                   1,00              

      32.000.000 32.000.000                1,00              

Gastos (%)

Administración

Monto ($)ITEM Subitem Arica-Parinacota Tarapacá Antofagasta

Comité Algas

Asesorías 

experta

COMITÉ DE MANEJO

Gastos ($) a la 

fecha del informe

Subtotal

Subtotal

Subtotal

Subtotal

Total del proyecto


