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Resumen ejecutivo

En noviembre 28 de 2019, la Subsecretaria de Pesca y Acuicultura contratd los servicios de asistencia
logistica y técnica para el adecuado funcionamiento del Comité de Manejo de Crustaceos
Demersales (CMCD).

Un mes antes de dar inicio al proyecto, comenzd en el pais un escenario social que no estaba
previsto y que determind una serie de ajustes en la programacién de sus actividades. Al mes
siguiente de iniciadas las actividades del mismo, se dio a conocer la existencia del Corona virus en
el mundo, lo que desencadend en el pais una serie de reacciones sociales y de la autoridad que, en
referencia al proyecto, se concretaron en una serie de ajustes enfocados en el logro de los objetivos
en el escenario de salud y social presente en el pais.

El presente informe da cuenta del desarrollo del proyecto en sus 11 meses de operacion,
presentando un compilado con los resultados y acuerdos alcanzados en las reuniones por cada
sesion del CMCM, registro fotografico de las reuniones y capacitaciones efectuadas, la actualizacion
de la informacién contenida en el informe de avance, dossier con los documentos generados y
material de difusion.

La principal accion adicional a los planificado se encuentra registrada en un Diagndstico de las
condiciones habilitantes para sesiones plenarias virtuales de CMCD, a partir del cual, se sugirid el
establecimiento de reuniones a distancia.

Al cierre de la fase operacional del proyecto, el CMCD ha sesionado muy por sobre el rango
programado de 5 reuniones, llegando a 13 reuniones en total, es decir 260% sobre lo proyectado,
lo que se desglosa en 4 reuniones de grupos de trabajo (GT CMCD) y 9 sesiones de comité, una de
ellas extraordinaria.

A nivel de representatividad o quérum en reuniones, el CMCD acumulé un 85,19% de participacidon
de representantes en sesiones de comité, sin gastos operacionales propiamente tales.

A nivel general y, a pesar del escenario social y de salud presente en el pais durante la ejecucién de
proyecto, adverso a cualquier planificacion previa, las actividades asociadas a los objetivos del
proyecto se cumplieron. Desde este punto de vistay a la luz de lo previsto para este documento, los
objetivos del informe también se cumplen.



g N = e

B4

~

~—— — 4 o~ o~ rA
INTELIGENCIA COLARBORATIVA

indice de contenidos

O Y o1 =T ol <Te [=] o} T PRSPPI 7
O O \V/ - T 1) {1 - ol o] o T Y o ol = ][RP 8
0 €10 1V o I L PRSPPI 8
S T X 1 =T g Lol - Y Ao [ U Lo [ o PP PPPPPPPPPPPPPPPRE 9
2. ObjJetiVo del INTOIMIE oot e e st e e s s e e e s s abee e e esnbeeeesnrees 9
K T \V/ =1 doTe [o] Lo} ={ - AU PR 10
3.1. Diagndstico de funcionamiento del Comité de Manejo......cccceceeeeeeiieeeeciiieeecciee e 10

3.2. Resumen de los principales resultados o acuerdos alcanzados en las reuniones efectuadas.... 11
3.3. Informe técnico respecto de la evaluacidn de las medidas contenidas en el plan de manejoy
LI Ta] o] (=T g YT ol =Tl PR 12
3.3.1. Informe Técnico “Reporte de revisidn de los planes de accidn contenidos en el Plan de
Manejo de Crustaceos demErSales”. ........oo i icciii e et e e e et e e e e rae e e e 12
3.3.2. Diagndstico de la capacidad técnica y logistica de los representantes en la participacién de
FeUNionNes PlENArias VIrtUAlES. .....cuviii ittt e s e e s bre e e e sbre e e e sbeeeeeenes 13
3.4. Detalle de la ejecucion presupuestaria a la fecha, detallando las actividades y gastos, por
(U] YT o TR PSP 14
3.5. Archivo de control de asistencia de los integrantes del Comité de Manejo a las reuniones

realizadas y reportes de las reuniones efectuadas ala fecha. .......ccccecvveeiecieiicciee e, 14
I T U] 1 7 e o L UPRUUURSRPRI 14
4.1. Diagn6stico de funcionamiento del Comité de Mangjo.......ccccevcuveeiiiciiieecciiee e 14

4.2. Resumen de los principales resultados o acuerdos alcanzados en las reuniones efectuadas.... 16
4.3. Informe técnico respecto de la evaluacién de las medidas contenidas en el plan de manejo

A I TaaY o1 LT g 1T o] 7 Lo T o PA SR 20
4.3.1. Nivel de desempeifio PM Crustaceos demersales. ......ccveeeccuieeeeeciiieeeecieee e e 20
4.3.1.1. (D] g1 0Ty T g1 o] 1] [ =4 oF- RSP 21
4.3.1.1.1. Objetivo 1.1 “Contribuir a la mantencién de los stocks de las pesquerias en torno al
RIVIS ettt ettt ettt e e e et e e st e et e e b ee e et e e e b ee e e te e e teeeaatee e teeeaaeeeenteeeneeenateeareeennaeeans 22
4.3.1.1.2. Objetivo 1.2 “Mejorar la comprension de las propuestas del CCT e interactuar con este”... 23
4.3.1.1.3. Objetivo 1.3 “Propender a la mantencién de la estructura de tallas de la captura en
base a un valor referencial del producto final (por unidad de pesqueria y/u otro criterio
BEITIEONIAI) . ettt ettt e et e e ettt e e e e tba e e e e tbreeeeaabreeeeastaeeesastreeesnnrreeenn 23
4.3.1.1.4. Objetivo 1.4 “Aportar a la administracién de los recursos facilitando la recopilacién de
datos o con informacidn proporcionada por los usuarios de las pesquerias”..................... 24
4.3.1.2. DIimension ambiental. ......c.ceviiiniiee s s s 26
4.3.1.2.1. Objetivo 2.1 “Propender que la pesqueria opere con una estrategia ambiental
sustentable que cumpla con estandares nacionales e internacionales”. .........cccceeeeveeenns 27
4.3.1.2.2. Objetivo 2.2 “Formar capacidades para generar y/o fortalecer buenas précticas que
permitan disminuir efectos adversos con el ambiente”. ........cccceveieiiieciee e, 28
4.3.1.2.3. Objetivo 2.3 “Mejorar la eficiencia energética”” . ......ccccceecveeeeeciieeeeciiee e 28



g N = e

B4

~

~—— — 4 o~ o~ rA
INTELIGENCIA COLARBORATIVA

4.3.1.2.4. Obijetivo 2.4 “Contribuir a la disminucion de residuos presentes en el medio marino
(residuos de terceros) y reportar la pérdida de artes de pesca propio”.......ccceceeeeecuveeeennnen. 28
4.3.1.2.5. Obijetivo 2.5 “Disminuir la pesca incidental y proteger las Especies Amenazadas y en
=g o T 7Y PR RR 29
4.3.1.2.6. Objetivo 2.6 “Disminuir progresivamente el descarte en la pesqueria”. .........cccuu..... 29
4.3.1.2.7. Obijetivo 2.7 “Difundir a la sociedad la pesqueria de los Crustaceos Demersales y su
relacion con el medio ambIiENte”. ......coi i 30
4.3.1.3. (D] g1l oI T g =Yl ] g Vo] o Y or- FOr PP 31
4.3.1.3.1. Obijetivo 3.1 “Propender al éptimo econdmico en la operaciéon de la flota y plantas de
[T e Yol 1Yo PP PR 32
4.3.1.3.2. Objetivo 3.2 “Impulsar el desarrollo del mercado local de la pesqueria de crustaceos”. .. 33
4.3.1.3.3. Obijetivo 3.3 “Apoyar el proceso de exportacidn asociado a la pesqueria de
Lol U] - Lol =T L PSPPSRt 33
4.3.1.3.4. Objetivo 3.4 “Facilitar el desarrollo y la gestion de productos con mayor valor
S Td <Y 2 To [0 PSPPSRt 34
4.3.1.4. (D] g1 0TSy [T g T Yo = | PR 35
4.3.1.4.1. Obijetivo 4.1 “Proporcionar las condiciones laborales a los trabajadores de flota y
plantas que generen bienestar social (i.e. condiciones de salud, fisicas y psicoldgicas,
prevision, seguridad, formalidad, estabilidad, salarial y organizacion)”.......c.ccccccoeevveeeennee. 36
4.3.1.4.2. Objetivo 4.2 “Contribuir a mejorar las competencias y conocimiento de los actores de
la pesqueria para el desarrollo sostenible de la actividad”. ........ccccoeieeeiiie e, 37
4.3.1.4.3. Objetivo 4.2 “Incorporar a los prestadores de servicio a los estandares que el sector
LR o X - I PP 37

4.3.2. Diagndstico de la capacidad técnica y logistica de los representantes en la participacion de
reuniones Plenarias VIirtUAlEs. ........cuieeiieiie et e e s ebae e e e ares 38

4.4. Detalle de la ejecucion presupuestaria a la fecha, detallando las actividades y gastos, por
=10 1o o TR SRR 39

4.5.  Archivo de control de asistencia de los integrantes del Comité de Manejo a las reuniones

realizadas y reportes de las reuniones efectuadas a lafecha........ccccoeeeieiiiccieinciee e, 40
T 00T Vol [0 1Y o] o Y=TR VAo [ o1 [ o o USSP 42
RETEIENCIAS ..ttt ettt e st e e s bt e e st e e s bt e e abeesbe e e eabeesabeesbbeesabeeenatean 47
AN EXOS e annaa i nnannn 49



i leodion uleGo s

INTELIGENCIA COLABORATIVA

indice de tablas

Tabla 1. Condiciones basicas y condiciones requeridas para la gestién del CM CD. ...........ccceuueee. 11

Tabla 2. Puntaje por califiCaciOn. .....c..uiii i reee s 11

Tabla 3. Evaluacién de Condiciones basicas para el funcionamiento en base a escala de Likert.
Totalmente de acuerdo (TA), de acuerdo (DA), Neutral (N), en desacuerdo (ED), totalmente
en desacuerdo (TD) Yy NO aplica (NA). cueeeeuieeeiie ettt ire et see e e e eae e saaee e 15

Tabla 4. Evaluacion de Condiciones para la gestidon en base a escala de Likert. Totalmente de
acuerdo (TA), de acuerdo (DA), Neutral (N), en desacuerdo (ED), totalmente en

desacuerdo (TD) Yy NO @plica (NA). .ueeeieeeie ettt ire e st e e e are e e bae e snaeeenees 16
Tabla 5. Principales resultados y acuerdos por sesion del CM CD.........ccccveeeeiiieeeeiiieee e 17
Tabla 6. Nivel de implementacion de los objetivos por dimension ..........cccceeeccveeeeccieeecccieee e, 21

Tabla 7. Relacién entre metas, objetivos de los planes de accidn y medidas o acciones de manejo
de la dimension bioldgica del PM Crustaceos Demersales (CM CD).....ccoccvveeeeeciveeeeccnieeeens 22
Tabla 8. Nivel de desempefio de la dimensién biolégica por tarea PM Crustaceos Demersales ..... 25
Tabla 9. Relacidn entre metas, objetivos de los planes de accién y medidas o acciones de
manejo de la dimensién ecoldgica del PM Crustaceos Demersales (CM CD). ...........c......... 27
Tabla 10. Nivel de desempefio de la dimensidon ambiental por tarea PM Crustaceos Demersales. 31
Tabla 11. Relacidén entre metas, objetivos de los planes de accién y medidas o acciones de manejo
de la dimension econdmica del PM Crustaceos Demersales (CM CD)......ccceeeeecvveeeeecnveeeens 32
Tabla 12. Nivel de desempefio de la dimensidon econdmica por tarea PM Crustaceos Demersales.35
Tabla 13. Relacidén entre metas, objetivos de los planes de accién y medidas o acciones de manejo

de la dimensidn social del PM Crustaceos Demersales (CM CD). ....ccuvveeeevieeeeeciieeeecciieeeeens 36
Tabla 14. Nivel de desempefio de la dimensidn social por tarea PM Crustaceos Demersales......... 38
Tabla 15. Informacidn para la aplicacion de reglas de decisidén en representantes del CMCD......... 39
Tabla 16. Resumen de datos relevantes. N° de representaciones =9 (7 consultadas + 2

INSTIEUCIONAIES). 1eeiiiereiie ettt ee e e e et e e e e e beee e eeabeeeeeeabeeeeennbeeeeenres 39
Tabla 17. Reasignacidn de gastos Operacionales. ........eeuiciieeiiiiieeeeiiiee e e ssre e e esre e e srre e e e saaeee s 40
Tabla 18. Cantidad de representaciones, tiempo de sesion y quérum por sesion de cada CCMM.

Representacion MaAXimMam9........cciuiiiiiiiiiee ettt esree e s e e e e s b e s s s abae e e s nbaee e enrees 40
Tabla 19. N° de reuniones de grupos de trabajo, con los temas tratados y asistencia por reunién.41
Tabla 20. Registro de asistencia y quérum por sesién y acumulado del CM CD. ........ccccccvveeeennnneen. 41
Tabla 21. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.1.1, dimensién biolégica del PM CD.... 50
Tabla 22. Tareas del Plan de accién de la medida 1.1.1, dimensidn bioldgica del PM CD................ 50
Tabla 23. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.1.2, dimensidn biolégica del PM CD.... 50
Tabla 24. Tareas del Plan de accién de la medida 1.1.2, dimensidn bioldgica del PM CD................ 50
Tabla 25. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.2.1, dimensién biolégica del PM CD.... 51
Tabla 26. Tareas del Plan de accién de la medida 1.2.1, dimensidn bioldgica del PM CD................ 51
Tabla 27. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.3.1, dimensién biolégica del PM CD.... 52
Tabla 28. Tareas del Plan de accién de la medida 1.3.1, dimensidn bioldgica del PM CD................ 52

Tabla 29. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.3.2, dimensién biolégica del PM CD.... 53



INTELIGENCIA COLABORATIVA

Tabla 30. Tareas del Plan de accién de la medida 1.3.2, dimensidn bioldgica del PM CD................ 53
Tabla 31. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.3.3, dimensién bioldgica del PM CD.... 54
Tabla 32. Tareas del Plan de accién de la medida 1.3.3, dimensidn biolégica del PM CD................ 54
Tabla 33. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.3.4, dimensién biolégica del PM CD.... 55
Tabla 34. Tareas del Plan de accién de la medida 1.3.4, dimensidn bioldgica del PM CD................ 55
Tabla 35. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.4.1, dimensién biolégica del PM CD.... 56
Tabla 36. Tareas del Plan de accién de la medida 1.4.1, dimensidn bioldgica del PM CD................ 56
Tabla 37. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.4.2, dimensién bioldgica del PM CD.... 57
Tabla 38. Tareas del Plan de accién de la medida 1.4.2, dimensidn bioldgica del PM CD................ 57
Tabla 39. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.4.3, dimensién bioldgica del PM CD.... 58
Tabla 40. Tareas del Plan de accién de la medida 1.4.3, dimensidn bioldgica del PM CD................ 58
Tabla 41. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.1.1, dimensién ambiental del PM CD.. 59
Tabla 42. Tareas del Plan de accién de la medida 2.1.1, dimensién ambiental del PM CD.............. 59
Tabla 43. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.2.1, dimensién ambiental del PM CD.. 59
Tabla 44. Tareas del Plan de accion de la medida 2.2.1, dimensidon ambiental del PM CD.............. 59
Tabla 45. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.3.1, dimensién ambiental del PM CD.. 60
Tabla 46. Tareas del Plan de accién de la medida 2.3.1, dimensién ambiental del PM CD.............. 60
Tabla 47. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.4.1, dimensién ambiental del PM CD.. 60
Tabla 48. Tareas del Plan de accién de la medida 2.4.1, dimensién ambiental del PM CD.............. 60
Tabla 49. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.5.1, dimensién ambiental del PM CD.. 61
Tabla 50. Tareas del Plan de accidon de la medida 2.5.1, dimensidon ambiental del PM CD.............. 61
Tabla 51. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.5.2, dimensién ambiental del PM CD.. 61
Tabla 52. Tareas del Plan de accién de la medida 2.5.2, dimensién ambiental del PM CD.............. 61
Tabla 53. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.6.1, dimensién ambiental del PM CD.. 62
Tabla 54. Tareas del Plan de accion de la medida 2.6.1, dimensidn ambiental del PM CD.............. 62
Tabla 55. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.7.1, dimensién ambiental del PM CD.. 62
Tabla 56. Tareas del Plan de accion de la medida 2.7.1, dimensidon ambiental del PM CD.............. 62
Tabla 57. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.7.2, dimensién ambiental del PM CD.. 63
Tabla 58. Tareas del Plan de accion de la medida 2.7.2, dimensidon ambiental del PM CD.............. 63
Tabla 59. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.1.1, dimensién econémica del PM CD. 63
Tabla 60. Tareas del Plan de accion de la medida 3.1.1, dimensiéon econémica del PM CD. ........... 63
Tabla 61. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.1.2, dimensién econémica del PM CD. 64
Tabla 62. Tareas del Plan de accidon de la medida 3.1.2, dimensidon econdmica del PM CD. ........... 64
Tabla 63. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.2.1, dimensién econdmica del PM CD. 64
Tabla 64. Tareas del Plan de accion de la medida 3.2.1, dimensidon econdmica del PM CD. ........... 64
Tabla 65. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.3.1, dimensién econémica del PM CD. 65
Tabla 66. Tareas del Plan de accion de la medida 3.3.1, dimensiéon econémica del PM CD. ........... 65
Tabla 67. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.4.1, dimensién econémica del PM CD 65
Tabla 68. Tareas del Plan de accion de la medida 3.4.1, dimensidon econdmica del PM CD. ........... 65
Tabla 69. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.4.2, dimensién econdmica del PM CD. 66
Tabla 70. Tareas del Plan de accion de la medida 3.4.2, dimensidon econdmica del PM CD. ........... 66
Tabla 71. Encabezado del Plan de accién para la medida 4.1.1, dimensién social del PM CD.. ........ 66

iv



o N e -
Ml-?vae-f— . —

NTELIGENCIA COLABORATIVA

Tabla 72. Tareas del Plan de accion de la medida 4.1.1, dimension social del PM CD. .................... 66
Tabla 73. Encabezado del Plan de accién para la medida 4.2.1, dimensién social del PM CD.......... 67
Tabla 74. Tareas del Plan de accion de la medida 4.2.1, dimension social del PM CD. .................... 67
Tabla 75. Encabezado del Plan de accién para la medida 4.3.1, dimensién social del PM CD.. ........ 67
Tabla 76. Tareas del Plan de accion de la medida 4.3.1, dimensién social del PM CD...................... 67
Tabla 77. Encabezado del Plan de accién para la medida 4.3.2, dimensién social del PM CD.......... 68
Tabla 78. Tareas del Plan de accién de la medida 4.3.2, dimensién social del PM CD...................... 68



Indice de anexos

Anexo 1. Tablas de Planes de Accion del Plan de Manejo........ccccceecveevieeneeneeneesiecie e, 50
Anexo 2. Acta de TeUNION NOT ..ot e et e e e te e e sra e e st e e etaeesnteesnsaeesareeans 69
ANEXO 3. ACLA NO2 ..ottt et e st et e s te e e bt e e e be e e bae e ateeebeeenareenas 73
PN o (Yot v T\ e J PSP 75
PN o To O T T ot v U R USSR 76

vi



Mﬂ

~

—-—? e ——b-r— ——
INTELIGENCIA COLABORATIVA

1. Antecedentes

La pesca y las pesquerias son parte integral de muchas sociedades y contribuyen significativamente
a la salud econdémica y social y al bienestar de muchos paises y areas (Cochrane, 2005).

A pesar de su enorme importancia y valor, o quizas debido a estas mismas caracteristicas, los recursos
pesqueros a nivel global estan sufriendo los efectos combinados de la intensa explotacion y, en
algunos casos, de la degradacién ambiental (Cochrane, 2005). A nivel mundial, el estado de los
recursos pesqueros marinos ha seguido empeorando. La proporcidon de las poblaciones de peces
marinos explotadas a un nivel biolégicamente sostenible ha mostrado una tendencia descendente,
del 90,0% en 1974 al 66,9% en 2015. En cambio, el porcentaje de poblaciones explotadas a niveles
bioldgicamente insostenibles se incrementaron del 10% en 1974 al 33,1% en 2015 (FAO, 2018).

Esta situacidén tiene variadas causas, sin embargo, finalmente todas las causales principales se
relacionan con el ordenamiento pesquero en la mayoria de los paises. La normativa instaura un
ordenamiento de las pesquerias que toma importancia fundamental en cuanto a la recuperacién de
los recursos y a su manejo sostenible, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentaciéony
Agricultura (FAO) sugiere que los responsables de la ordenacién pesquera sean las partes
interesadas, es decir, la autoridad o institucionalidad relacionada, y los pescadores y empresas del
rubro pesquero (Cochrane, 2005)

Asi, la conformacidn de los Comités de Manejo fue planteada con el fin de asesorar a la Subsecretaria
de Pesca y Acuicultura en la elaboracion de un Plan de Manejo, instrumento que permitira
administrar una pesqueria.

El 27 de agosto de 2019 se adjudicé el proyecto CUI 2019-5-DAP-3 “Apoyo logistico para el
funcionamiento del Comité de Manejo de Crustdceos Demersales, 2019”, mediante resolucion
exenta N°2996, cuyo contrato se inicid el dia 28 de noviembre de 2019. Con esta fecha la
Subsecretaria de Pesca y Acuicultura contraté los servicios de asistencia logistica y técnica para el
adecuado funcionamiento del Comité de Manejo Crustaceos Demersales (CM CD) de las pesquerias
correspondientes a los recursos Camardn nailon (Regiones de Antofagasta al Biobio), Langostino
amarillo (Regiones de Atacama y Coquimbo), Langostino colorado (Regiones de Arica y Parinacota a
Coquimbo), Langostino amarillo (Regiones de Valparaiso a Biobio) y Langostino colorado (Regiones
de Valparaiso a Biobio).

El escenario social iniciado el mes anterior al comienzo del desarrollo del proyecto y el escenario de
salud generado con posterioridad al mimo, determind una serie de ajustes en la programacion de
actividades del proyecto y la incorporacidn de herramientas adicionales asociadas al analisis
estratégico.

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl
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1.1.Manifestaciones sociales

Entre la adjudicacion y resolucién de contrato se generaron en el pais una serie de eventos que
modificaron el Pacto social en el sentido del Contrato social de Jean Jacques Rousseau (el hombre al
vivir en sociedad entrega voluntariamente su individualidad y libertad, con el objetivo de obtener
mas derechos sociales). Este fendmeno social, en un clima que mezcla una sorpresiva e inesperada
explosién de emociones y sentimientos acumulados en el inconsciente colectivo (rabia, impotencia,
indignacidn, injusticia, desconfianza, incredulidad, etc.), de una manera u otra han significado, la
alteracion de la cotidianeidad de la vida en el pais (Madariaga, 2019).

La sucesion de eventos desarrollados con posterioridad al 14 de octubre del 2019, dia en que los
estudiantes secundarios y universitarios se organizaron para evadir masivamente el pasaje del metro
de Santiago, en protesta por el aumento en el valor del pasaje, se tradujo en la radicalizacién del
movimiento desde el 18 de octubre, declaracidn de estado de emergencia al dia siguiente, la marcha
mas grande de la historia del pais el dia 25.10.20 y la cancelacion de la APEC y la COP25, ambas con
Chile como anfitridn, entre otras suspensiones de actividades masivas. Durante todo este periodo y
hasta iniciado el afio 2020, las protestas no cesaron en las diferentes ciudades del pais, en un clima
de descalificaciones y acusaciones de violacion a los derechos humanos y dafos a la propiedad
privada. Como indica Mayol (2019), si bien todos somos cémplices del orden social, son solo los
gravemente postergados o personas muy radicalizadas quienes desean y no temen a las caidas de las
rutinasy las estructuras en las cuales habitamos (Mayol, 2019), por lo tanto, es importante considerar
el contexto nacional durante este periodo, en el cual, sucede que un porcentaje de la poblacidn del
pais esta dispuesto a tensionar de distintas maneras el orden social.

Todas las rutinas y estructuras se vieron afectadas de una u otra manera dentro de este periodo,
desde el transporte (metro, barricadas, aeropuerto, el que baila pasa, etc.) e infraestructura (metro,
mall, edificios publicos, etc.) hasta la salud mental de los chilenos.

De esta alteracidon no estuvieron ajenos los comités de manejo, por lo cual, en primera instancia,
sobre todo en el ultimo bimestre del afio, tuvieron que contemplar, mas alla de la asistencia de sus
miembros a las reuniones de cada comité, consideraciones de seguridad tanto en el traslado de los
participantes como en el lugar de sesion.

1.2.Covid 19

Si bien es cierto que, desde el inicio de la pandemia en China durante diciembre de 2019, las noticias
llegaron al pais, no fue sino hasta el 3 de marzo de 2020, cuando se confirmé el primer caso en Chile,
que las actividades cotidianas comenzaron a verse afectadas. Desde ese dia se sucedieron, a la par
del aumento de los casos y de la entrada del pais en la Etapa 4 del manejo de la pandemia, una serie
de medidas como la suspension de clases de educacidon basica, media y universitaria, hasta el
aislamiento de comunas mediante cuarentenas.

En general, las fuentes no gubernamentales solicitaron disminuir al minimo el contacto social y
llaman a “quedarse en casa”, mientras el ejecutivo y el legislativo procedié a definir legalmente el
teletrabajo, impidié durante los tres primeros trimestres el funcionamiento de lugares en los que se
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concentrara masivamente la gente y establecid restricciones locales, entre otras, en un estado de
emergencia declarado.

A partir del miércoles 18 de marzo de 2020 el Gobierno de Chile decidid cerrar todas las fronteras
terrestres, maritimas y areas del pais para el transito de personas extranjeras (Gobierno de Chile,
2020). A estas medidas se sumaron, el aumento de las barreras sanitarias locales, toque de queda y
restricciones a horas de funcionamiento del transporte publico, entre otras medidas.

Sumado al hecho de que las protestas sociales, se habian retomado en marzo 2020, con
manifestaciones de envergadura como la del 8 M (dia de la mujer), el Covid 19, en dias, ralentizé el
funcionamiento del pais, llegando incluso al establecimiento de cuarentena en diferentes localidades
del pais y al planteamiento oficial de una cuarentena progresiva.

Las medidas que progresivamente se tomaron desde el surgimiento del primer caso nacional,
determinaron que las acciones contempladas por el proyecto para el mes de marzo, fueran
suspendidas.

1.3.Asistencia y quorum

Mas alld de las implicancias en el quehacer nacional que han tenido ambas situaciones, social y de
salud, las limitaciones al desplazamiento y a la reunién que estas implican significaron afectaciones
directas al normal desarrollo de las actividades planificadas en el CMCD, al tener el potencial de
alterar la asistencia a los miembros a las sesiones y, a través de esta, el incumplimiento del quérum.

La Ley General de Pesca y Acuicultura indica en su articulo 155 indica que las normas de
funcionamiento, toma de decisiones y la integracion de los Comités se determinaran mediante
reglamento (LGPA, 2015). Sin perjuicio de lo anterior, establece como regla en la letra g) que el
guorum para sesionar serd la mayoria de los miembros en ejercicio del Comité.

2. Objetivo del Informe

Entregar un informe de avance conteniendo el reporte de las actividades realizadas durante los once
meses de desarrollo del proyecto, indicando:

1) Diagndstico de funcionamiento de comité manejo.

2) Compilado con los principales resultados o acuerdos alcanzados en las reuniones efectuadas.

3) Informe técnico respecto de la evaluacién de las medidas contenidas en el plan de manejo y
su implementacion.

4) Tabla con detalle de la ejecucidn presupuestaria, detallando las actividades y gastos, por
reunion.

5) Archivo de control de asistencia de los integrantes del Comité de Manejo a las reuniones
realizadas y reportes de las reuniones efectuadas.

6) Dossier, en formato digital, con todos los documentos generados durante el desarrollo del
proyecto.

7) Archivos digitales con el material de difusion elaborado en el desarrollo del proyecto.
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3. Metodologia.

De acuerdo con los objetivos del informe final, se entrega, por separado del informe impreso en dos

copias, un archivo digital conteniendo el mismo informe, un dossier con los documentos generados en el

proyecto, boletines trimestrales y registro fotografico, y el material de difusion elaborado (capsula digital
e informacion de twitter).

3.1.Diagndstico de funcionamiento del Comité de manejo.

Con la finalidad de diagnosticar el funcionamiento del CM CD se evalud el cumplimiento de los

componentes criticos del sistema para el funcionamiento del comité de manejo y de la gestion para
el funcionamiento (Tabla 1).

Condiciones basicas:

Actas: se elaboran actas por sesién

Archivo con datos de representantes: el Sectorialista maneja un archivo actualizado con los
datos de los representantes, incluyendo medio de contacto.

Clima: el intercambio de informacidn, opiniones e ideas se realiza en un contexto de respeto mutuo.
Constitucidon del comité: que el comité se encuentre constituido y se renueva de acuerdo a
la norma.

Cumplimiento de reglas: se cumplen las reglas internas y reguladas del comité, tales como,
acceso de invitados, métodos de trabajo, invitacidén, quérums, etc.

Planes y Programas: se trabaja sobre los planes y programas con regularidad.
Representatividad promedio: se mantiene un promedio de representatividad en las sesiones
ordinarias del comité.

Reglas logisticas: existen reglas logisticas y se aplican segun fueron disefiadas, tales como las
relacionadas a la locacién para sesiones, traslados de integrantes, etc.

Reglas operacionales: existen reglas operacionales y se aplican segun fueron disefiadas, tales como,
definicidn del intervalo de confirmacidn de sesiones programadas, confirmacion de asistencia, etc.

Condiciones para la gestion:

Calendarizacién participativa: existe un calendario anual de reuniones construido y
consensuado con los miembros.

Confeccion de actas: los miembros del comité ajustan las actas oficiales de cada sesidn, antes
de comenzar el trabajo efectivo de la siguiente sesion.

Cumplimiento de programacion: se cumplen la programacién de actividades, tales como,
sesiones, capacitacion, invitados, etc.

Disefio de reuniones: se disefian las actividades de cada sesién y se determina el modo de
ponerlas en practica.

Frecuencia: se mantiene una frecuencia regular de reuniones.

Nivel de participacidn: existen acciones perceptibles desarrolladas por el presidente y/o el
Sectorialista destinadas a recoger las ideas y opinion de todos los representantes.
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e Programacion otros: existe un proceder escrito o tacito para incorporar las necesidades de
los representantes en las discusiones del comité.

e Registro de asistencia: se mantiene el registro de asistencia actualizado y se hace
seguimiento al quérum de cada sesidn durante la sesién.

e Seguimiento a acuerdos: antes o durante cada sesidn se revisa el cumplimiento o nivel de
avance de acuerdos.

Tabla 1. Condiciones basicas y condiciones requeridas para la gestion del CM CD.

N° Condiciones basicas Condiciones para la gestion
1 Actas Calendarizacion participativa

2 Clima Confeccion de actas

3 Constitucion del comité Cumplimiento de programacion

4 Cumplimiento de reglas internas Disefio de reuniones

5 Datos de representantes Frecuencia

6 Planes y programas Nivel de participacidn

7 Representatividad promedio Programacion otros

8 Reglas logisticas Registro de Asistencia

9 Reglas operacionales Seguimiento a acuerdos

Se evaluara las distintas condiciones indicadas en la Tabla 1, para establecer el grado de conformidad
con el funcionamiento, en base a una Escala de Likert (Campos, 2014) de cinco eslabones (Tabla 2),
en donde las evaluaciones de cada categoria pueden ser representadas por un indicador numérico
equivalente o porcentaje de cumplimiento (Tabla 2).

Para contar con un indicador numérico o porcentual del nivel de cumplimiento, se sumaran los
puntos obtenidos en cada condicidn (basica y para la gestidn), hasta un maximo de 9 cuando todas
las condiciones sean evaluables. En los casos en que todas las condiciones sean evaluables y estas
alcancen el maximo de puntaje posible (cada una evaluada TA o 1) se agregard un punto adicional
para generar un distanciamiento discreto o mayor separacién con respecto al 100% de cumplimiento.

A estos cinco eslabones se agrega la opcidn “No aplica” para los casos en que no corresponde una
evaluacidn de este tipo o bien en los casos en que no se tengan antecedentes.

Tabla 2. Puntaje por calificacion.

N° Calificacion Puntuacion
1 | Totalmente de acuerdo (TA) — Todo - Si 1 punto

2 De acuerdo (DA) 0,75 puntos

3 Neutral (NE) 0,5 puntos

4 En desacuerdo (ED) 0,25 puntos

5 Totalmente en desacuerdo (TD) — Nada - No 0 puntos

3.2.Resumen de los principales resultados o acuerdos
alcanzados en las reuniones efectuadas.

Los temas tratados y acuerdos por sesién son resumidos en las actas respectivas, en donde se incluye
bajo un titulo permanente, los acuerdos.
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De estos documentos, son copiados los principales resultados y acuerdos y presentados en una tabla
resumen.

3.3.Informe técnico respecto de la evaluacion de las medidas

contenidas en el plan de manejo y su implementacion.

Dado la situacién social y sanitaria del pais, la cual ha afectado gravemente el normal funcionamiento
de los CCMM, la metodologia establecida en la propuesta técnica, en acuerdo con la contraparte
técnica, fue ajustada a la contingencia y a los intereses del proyecto. En este sentido, posterior a la
generacion del informe técnico “Reporte de revisidon de los planes de accién contenidos en el Plan de
Manejo de Crustaceos demersales” se realizd un Taller de evaluacién de implementacién de los
planes de accidn en el seno del CM CD. En la discusidn, la misma propuesta es analizada en relacion
al resto del proyecto y a sus objetivos.

Adicionalmente al informe técnico de evaluacion de medidas e implementaciéon, y dada la
contingencia indicada en el parrafo anterior, previo al inicio de las sesiones por videoconferencia del
comité, se establecio la necesidad de evaluar la posibilidad de establecer sesiones plenarias virtuales,
para la cual se realizé un Diagndstico de condiciones habilitantes “Diagndstico de la capacidad técnica
y logistica de los representantes en la participacién de reuniones plenarias virtuales” que es detallada
en el siguiente punto.

3.3.1.Informe Técnico “Reporte de revision de los planes de
accion contenidos en el Plan de Manejo de Crustaceos

demersales”.

Con el propésito de dar revisidn a los planes de accién contenidos en el Plan de Manejo para la
pesqueria de Crustdceos demersales, se llevaron a cabo entrevistas con los profesionales de la SSPA
(analistas pesqueros) a través de reuniones de videoconferencia de la plataforma Zoom, quienes
definieron el estado de cumplimiento a través de la evidencia que ellos manejan, la cual, fue
analizada por los representantes del comité en un Taller destinado para tal efecto.

Se revisé cada una de las dimensiones contenidas en el plan (bioldgica, ambiental, econémica y
social), analizando la redaccion de los componentes del encabezado de los planes, la légica vertical
que determina que, las tareas deben garantizar el logro de lo establecido en el encabezado, los
indicadores y puntos de referencia deben asegurar el cumplimiento del objetivo y, a su vez, éste debe
contribuir a la meta correspondiente. Ademas, se determind si las tareas propuestas para cada
medida de manejo fueron debidamente ejecutadas. Para esto, se utiliz6 una escala de criterios, los
cuales permitieron evaluar el nivel de desempefio en relacidn a porcentaje de tareas cumplidas por
objetivo del plan de accion.

En el Anexo 1 se presentan las tablas correspondientes a los planes de accion del PM para la
pesqueria de Crustdceos Demersales.
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Los criterios establecidos para definir el nivel de desempefio en base a las tareas cumplidas son los
siguientes:

eLogrado (L)

*No evaluable (NE)

eMedianamente logrado (M)

*En proceso (P)

*En inicio (1)

*No logrado (N)
Para determinar el nivel de implementacion de los objetivos, dado el estado actual de los planes, es
indicado como el nivel de cumplimiento de las tareas por dimensién, expresado en porcentaje de
cumplimiento de los objetivos. De estos calculos, se excluyen las tareas no evaluables debido a que
no ha sido necesaria su aplicacion. No se hace referencia al cumplimiento de los objetivos en forma
directa, debido a que existen oportunidades de mejoramiento en aspectos tales como la redaccién,
indicadores de cumplimiento de los mismos, entre otros.

3.3.2.Diagnostico de la capacidad técnica y logistica de los
representantes en la participacion de reuniones plenarias

virtuales.
Mediante la técnica del Brainstorming (Chevalier & Buckles, 2019) realizada con la contraparte
técnica de los proyectos CUI 2019-4-DAP-2 y 2019-5-DAP 3, se determinaron las condiciones
habilitantes (CH) y situaciones limitantes (SL) para la realizacion de video conferencias (Vc), que
deben ser analizadas en todas y cada uno de las representaciones de las pesquerias participantes del
proyecto, excluyendo a las institucionales, Sernapesca y Subsecretaria de Pesca y Acuicultura.

Basados en la formalidad requerida para el proceso y las CH y SL se determind un flujo que recoge
todos los elementos necesarios para que la SSPA pueda decidir sobre el trabajo remoto para CMCD.

Se entenderd por calificado a aquellos representantes que tengan las condiciones técnicas minimas
para asistir a sesiones plenarias virtuales y a la vez tengan interés por sesionar mediante esta
herramienta. Para definir si se sugiere o no, de parte de la organizacién que realiza el levantamiento
de informacion, la realizacion de Vc, se establecen las siguientes reglas de decisidn:

Férmula 1. Regla de decision A.

° ‘SugiereA Vc & califica 260%, V noj Con ng= nimero de representaciones,
asumiendo la participaciéon de
Férmula 2. Regla de decision B. miembros institucionales.

Si Sugierea Vc A - Sugieres Vc € recalifica 265% nq, V noj
Recalifica = habilitar mediante la eliminacidn de brechas.

Férmula 3. Regla de decision C.

. ‘Si Sugierea Vc  Sugieres Vc A - No se sugiere V¢
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3.4.Detalle de la ejecucion presupuestaria a la fecha,
detallando las actividades y gastos, por reunion.

Al cierre, el comité no registra gastos ejecutados ni actividades asociadas a los mismos,
principalmente debido a que las condiciones sanitarias del pais no permitieron el desarrollo de
reuniones presenciales. En los resultados se presenta el detalle de la re-itemizacién de los gastos
operacionales del proyecto y los resultados asociados a los mismos.

3.5.Archivo de control de asistencia de los integrantes del
Comité de Manejo a las reuniones realizadas y reportes de
las reuniones efectuadas a la fecha.

Se presenta la planilla con la que se hace el seguimiento al control de asistencia de los integrantes a
las reuniones realizadas, ademas de una tabla que reporta las reuniones efectuadas durante todo el
proyecto.

La Ley General de Pesca y Acuicultura en su articulo 155 indica que las normas de funcionamiento,
toma de decisiones y la integracidon de los Comités se determinaran mediante reglamento. Sin
perjuicio de lo anterior establece como regla en la letra g) que el quérum para sesionar serd la
mayoria de los miembros en ejercicio del Comité. En base a esto para la determinacién de los
qgudérums por sesién y promedio por comité, se excluyeron los cupos vacantes.

En las planillas de seguimiento o control de asistencia se puede ver, la representatividad por sector
y quorum. La planilla es actualizada en base a los listados de asistencia a cada sesion de comité de
manejo, lo cuales se encuentran registrados y anexados a las respectivas actas.

4. Resultados

4.1. Diagnostico de funcionamiento del Comité de manejo.

Destaca en el grupo de Representantes y Sectorialistas, el trabajo en un clima de respeto donde el
uso de buenas habilidades comunicacionales abarca a la totalidad de los miembros. En todas las
condiciones, tanto basicas como de gestidn, se cumple el 100% del indicador, por lo que no es
necesario presentar los cdlculos de conversion indicados en la Tabla 2. En un sentido estricto, se
alcanzan los 9 puntos mas el punto adicional en ambas categorias evaluadas.

La Tabla 3 muestra la evaluacion diagnéstica de las condiciones basicas de funcionamiento del Comité
de Manejo Crustaceos Demersales, la cual, es detallada en la misma, item por item. En estas
condiciones, ademas del uso de herramientas comunicacionales adecuadas, destacan reglas logisticas
establecidas y mantenidas a través del tiempo, las cuales fueron explicitadas en la reunién de
coordinacién del proyecto, y reglas operacionales antes y durante el comité que invitan al consenso en
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condiciones de quérum, tal como son el establecimiento de resimenes que hace la Sectorialista antes
de cambiar los temas de discusidn y la invitacion permanente a la participacién a través de la solicitud
de opiniones y actitudes que incentivan el didlogo. Se sugiere que el registro de datos de los
representantes sea actualizado en forma semestral, abarcando al menos dos elementos de contacto
inmediato, los que podrian ser teléfono y direccién de correo electrénico, sin descartar redes sociales.

En relacidn a la diagnosis de las condiciones de gestidn para el adecuado funcionamiento del comité,
en la Tabla 4 se puede observar el detalle de cada uno de los items evaluados, los cuales, cumplen
totalmente lo esperado, destacando el nivel de participacién de los representantes, logrado en gran
parte por la aplicacion de parafrasis y reflexion de uso permanente por la Sectorialista, asi como el
uso de resimenes al terminar cada tema.

Tabla 3. Evaluacion de Condiciones bdsicas para el funcionamiento en base a escala de Likert.
Totalmente de acuerdo (TA), de acuerdo (DA), Neutral (N), en desacuerdo (ED), totalmente en
desacuerdo (TD) y No aplica (NA).

N° Condiciones basicas Evaluacion Observacion

1 Actas TA Se confeccionan por sesidén y se sociabilizan con
anticipacion a su validacidn.

2 Clima TA Caracteristicas: amabilidad, cortesia y respeto.

Habilidades comunicaciones: desarrolladas, todas las
ideas se expresan con claridad.

3 Constitucion del comité TA R. Ex. N° 4458 de febrero del 2019

4 Cumplimiento de reglas TA Existen reglas no escritas como el acceso de invitados
no planificados y el establecimiento de grupos de
analisis de casos particulares, que los representantes
asumen con total normalidad.

5 Datos de representantes TA Se recomienda mantener dos medios de contacto.

6 Planes y programas TA Se encuentra planificado para todas las sesiones
regulares 2020 el trabajo en mejoramiento de planes
de accion del PM.

7 Representatividad promedio TA Cumple el quérum individual y promedio por reunion
8 Reglas logisticas TA e Se sesiona en la SSPA en Valparaiso
e no se financia traslado ni mantencién de
representantes

e duracidn de sesidn: 4 a 5 horas presenciales, y 3
horas para sesiones virtuales.
9 Reglas operacionales TA Se cumplen las normas.
Existen elementos reconocibles como reglas:
e mecanismo para la aceptacién de invitados
e inicio de sesion con quérum
e observacién de asistencia, antes y durante
® mecanismo de resumen para consensuar
e fomento a la participacién individual
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Tabla 4. Evaluacién de Condiciones para la gestion en base a escala de Likert. Totalmente de acuerdo
(TA), de acuerdo (DA), Neutral (N), en desacuerdo (ED), totalmente en desacuerdo (TD) y No aplica

(NA).
N° | Condiciones para la gestion | Evaluacion Observacion
1 Calendarizacion participativa TA En la primera sesion de comité 2020 se calendarizé

el afio 2020 de forma participativa, en base al
concepto oportunidad y necesidad de sesionar.

2 Confeccidén de actas TA Las actas de sesidon son socializadas con los
miembros con antelacion a la siguiente sesion, se
ajustan segun la opinidn de los asistentes y se valida
en acta con un acto formal de consenso.

3 Cumplimiento de programacion TA Se planifica, se envia presentaciones de cada sesidon
(informado por Sectorialista) y se envia en forma
anticipada las actas de comité para revision.

4 Disefio de reuniones TA Las reuniones son disefiadas en forma y fondo segun
los requerimientos de cada sesion.
5 Frecuencia TA Se establece frecuencia regular de sesiones. En el

caso del afio 2020 fue modificado el caracter
bimensual a mensual.

6 Nivel de participacion TA Se aplican herramientas basicas y avanzadas de
comunicacion que garantizan la participacion de
todos los representantes. Entre las avanzadas se
reconocen la parafrasis y la reflexion, asi como la
capacidad de resumir utilizando las mismas palabras
indicadas por los participantes invitando asi al
consenso. Se invita al didlogo.

7 Programacion otros TA Existe el reconocimiento de que cada quien puede
manifestar sus necesidades, aun cuando la
programacién propiamente tal no ha podido ser
evaluada.

8 Registro de Asistencia TA Se determinan acciones para mantener el control del
quérum en sesiones plenarias virtuales. Existe una
preocupacion consistente sobre el registro.

g Seguimiento a acuerdos TA Se revisan con la aprobacion del acta anterior.
Independientemente de que no existan acuerdos
puntuales a revisar, se recomienda, en estos casos,
hacer mencidn explicita de ello.

4.2.Resumen de los principales resultados o acuerdos
alcanzados en las reuniones efectuadas.

Enla Tabla 5 se presentan los principales resultados y acuerdos establecidos en las sesiones de comité
de manejo desarrollados durante el tiempo en el cual se ha ejecutado el proyecto.

Entre los principales resultados destaca la modificacion de la distribucién regional de la fraccion
artesanal de los recursos langostino colorado, langostino amarillo y camardn nailon; vy, la
modificacion de la distribucidn regional, de la fraccién industrial de la cuota global de captura de
camarodn nailon, afio 2020.
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Otro aspecto que destaca entre los acuerdos del 2020, es que se modificd la periodicidad de reunidn,

del tradicional cardcter bimensual presencia a una frecuencia mensual de reuniones virtuales.

Entre los resultados relevantes, destaca la decisiéon del CM CD de avanzar en un nuevo formato de

planes de accidon para el desarrollo de las actividades del Plan de Manejo.

Tabla 5. Principales resultados y acuerdos por sesion del CM CD.

Sesion Principales resultados Principales acuerdos

Se modifican las distribuciones regionales de Modificar la distribucion regional, de la
la fracciéon artesanal de los recursos fraccion industrial de la cuota global de
langostino colorado, langostino amarillo y captura de camardn nailon, afio 2020. La
camaron nailon, en sus respectivas unidades cuota de la Regién de Coquimbo se
de pesquerias. redistribuyé en: 30% regién de Valparaiso,
Se m?difica la distribucion temporal de ,Ia 30% Regién de O°Higgins, 30% regién del
fra.cuon artesa.nal del recurso camaron Maule y 10% Regiones de Nuble y Biobio.
nailon en la Regidon de Valparaiso, quedando -, -,
en dos periodos correspondientes a enero- La C,UOta de.la F_(egllon de Atacama tamb.len
S . sera redistribuida a  fin  evitar
julio y octubre-diciembre. o

4/2019 concentracion de la flota.

5.12-2019 Modificar la distribucidn temporal de la
fraccién artesanal del recurso camardn
nailon en la Regidon de Valparaiso,
guedando en dos periodos
correspondientes a enero-julio y octubre-
diciembre.

Revisar y establecer, en una proxima
sesion, procedimientos para el
establecimiento de la distribucidn regional
y estacional de la cuota.
Mantener sesiones cada dos meses.
Se establece una nueva calendarizacion de Revisar el consumo de cuota para evaluar
caracter mensual, con fecha de sesidn, el posible redistribucién temporal y regional
Ultimo miércoles de cada mes. de la misma.
Revisar el control de la cuota artesanal para Se hard revision de los puertos para
evaluar posible redistribucidn de la fraccién determinar en cuales pudieran existir
23%-/03&?220(2)0 artesanéll. : _ problemas para el desembarque de la
Se Planifican y calendarizan actividades del tripulacién de flota.
afio. Se informard sobre el procedimiento a
Comité de manejo acuerda que dada las seguir para solicitar formalmente la
condiciones sanitarias del pais seguird operacién durante el mes de septiembre
reuniéndose mediante videoconferencia. (veda).
Se realiza el consumo de la cuota para Se acuerda esperar hasta agosto para
evaluar posible redistribucién temporal vy hacer solicitud de tener un plazo
regional de la misma. determinado para extraer parte de la
2/2020 | Camardén  Nailon: Pesca artesanal a cuota no capturada y su correspondiente
27-05-2020 | consumido 50% de la cuota. Pesca industrial distribucién en las regiones.
consum'o cercanq al 40%. Para la elaboracidn el informe técnico
Langostino amarillo: Pesca artesanal 33% vy (vedas) se evaluara las dreas sensibles para
Pesca Industrial 17%.
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Sesion

Principales resultados

Principales acuerdos

Langostino colorado: Pesca artesanal en
Coquimbo 10% y 76% fraccidn Industrial. Al
Sur consumo total cercano al 30%.

Se plantean la posibilidad de gestionar la
operacion en la fecha de veda voluntaria y el
posible impacto sobre la Merluza Comun.

Se analiza la interaccién con los mamiferos
marinos y el informe que se debe enviar a la
NOAA el 2021. Se plantea que esta pesqueria
presenta una baja interaccion.

la pesqueria de merluza comun para
desarrollar una propuesta adecuada en
gue se protejan estas areas.

Se acuerda que el miércoles 8 de julio se
realizard la  reunién  extraordinaria
conjunta con el CCT.

3/2020
24-06-2020

Se presenta avance en la evaluacion del Plan
de manejo de los CD realizada en comisidn de
trabajo. Mencionando que es la dimensidn
ambiental la que presenta un mayor
cumplimento y que la dimensién econdmica
requiere de la colaboracion de todos.

Se plantea la necesidad de levantar datos en
la flota artesanal y facilitar el embarque de
OC para el informe de interaccion con los
lobos marinos.

Miembros de fraccion artesanal de
Coquimbo plantean posibilidad de aumentar
la cuota con el argumento de la disminucion
de flota que opera.

Se acuerda que el miércoles 8 de julio se
realizard la  reunién  extraordinaria
conjunta con el CCT.

Se acuerda solicitar una reunién con Jorge
Guerra y Karin Mundnich para discutir
solucién sobre el problema de ingreso al
mercado norteamericano respecto a la
interacciéon con los lobos marinos del
sector artesana.

Se acuerda tratar con el CCT los siguientes
temas: Certificacion MSC; La potencial
revisidn de cuota del sector artesanal.

4/2020
Cm/cCcT

Extraord.
8-07-2020

Se presenta resumen de principales
resultados del crucero 2019 y antecedentes
del crucero 2020.

Basandose en la evaluacién del cumplimento
del PM se plantea la posibilidad de adaptary
utilizar el protocolo de buenas practicas de la
pesqueria de langostino colorado y amarillo
en la zona centro sur hacia el norte de Chile

Se expone la revision del Plan de manejo
sefialando que su adecuaciéon debiera
terminar el préximo afo.

Se realizard  solicitud formal de
colaboracion al CCT-CD respecto de las
reglas de control de captura para avanzar
con la adecuacién del PM de los CD.

5/2020
29-07-2020

Se exponen resultados del avance de la
revision del Plan de manejo por la comision
ad hoc. Se menciona que se invitara a la Sra.
Lilian Martinez de Camanchaca para exponer
una propuesta respecto de adecuar unos
objetivos ambientales a la certificacién MSC.

Se presenta la oposicion de los
representantes del CM de Merluza comun a
la operacion de la flota crustacera durante la
veda de septiembre, con al argumento de la
alta interaccion por las redes de arrastre.

Se acuerda solicitar a la SSPA la apertura
de la veda de camardn nailon por el mes
de agosto del 2020.

El presidente del comité se compromete
llevar solicitud del CM al DZ de Ia
Coquimbo relativo a la penetracion de las
5 millas

6/2020
26-08-2020

Se da presenta al comité de manejo un nuevo
modelo de tabla de trabajo para la revision
del PM que es mds amigable y facilita la
revision y adecuacién del PM. Se menciona

Los miembros del sector privado solicitan
al Subsecretario una prorroga en el plazo
de pago de los Impuestos especificos, lo
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Sesion Principales resultados Principales acuerdos
que estda en poder de todos los cual se refrendara en una carta que se
representantes de la comision de trabajo. entregara mafana 27 de agosto.
Se solicita gestion con el subsecretario por
problemas de pago de impuesto especifico
debido la falta de operacion por la Pandemia.
Se informa que el Sr. Luis Coca tuvo reunion
con IFOP para poder levantar informacidn
con observadores cientificos. IFOP. Se
respondid que no tenian problema en
incorporar dentro del programa de
observacidn cientifica al sector artesanal de
manera formal.
Se presenta un avance de la revisién y | 1. Se solicitard al Subsecretario considerar
adecuacion del ambito ambiental del plan de los acuerdos del CMCD, ya que el sector
manejo. artesanal no tiene representacién en el
Representantes del sector artesanal de COZOPE.
7/2020 Coquimbo explica que en una reunién de 2. Enlapréxima sesion se revisara el acuerdo
30-09-2020 | Pescadores artesanales se decidi6 no entre el sector artesanal e industrial de la
penetrar las 5 millas y solicitar una propuesta Regién de Coquimbo con relacion al
para que el proximo afio se haga un estudio estudio de estimaciones de biomasa fuera
diferenciado de poblaciones de los recursos y dentro de las 5 millas.
por caladeros dentro y fuera de las 5 millas,
para asi optar a una mayor cuota de pesca
Se presentan resultados de la sesidon del CCT. | 1. Se aprueba la distribucién artesanal de los
La calificacion de la pesqueria de los recursos para el 2021
Langostinos es de Plena Explotacion. 2. Estas cantidades seran revisadas a mitad
CG Langostino amarillo (Valpo.- Biobio): de afio (2021) en funcidn de los volumenes
2.331t de desembarque
CG Langostino amarillo (Atacama-Cgbo.): 3. Sostener reunién con encargado de
1.4941. descarte y juridica y resolver problema de
. NV Y) y p
(é.(;ulgatr.lgostlno colorado (Valpo.- Biobio): FA administrada mediante LTP (merluza de
TR cola), busqueda de solucién administrativa
Se presenta la propuesta de distribucidn
artesanal 2021 de los recursos langostino
8/2020 amarillo y colorado:
20-10-2020
Langostino Colorado: R. Antofagasta 0,7% (5
t); R. Atacama 1,5 % (10 t); R. Coquimbo
97,8% (671t)
Langostino Amarillo: R. Atacama 1,6% (8 t);
R. Coquimbo 98,3% (467
Se informa de la aparicién de unos pocos
ejemplares (2 k) de merluza de cola en la
captura de los crusticeos y los problemas
que esto puede generar ya que no cuentan
con este recurso. Se plantea autorizar
descarte.
Se presentan los resultados de la asesoriadel | 1. Se acuerda mantener la distribucion
9/2020 | camardn nailon para el presente afio, la cual regional de la fraccion industrial,
17-11-2020 | resuelve mantener la cuota del 2019, la cual quedando en:
consiste en 5.992 t.
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Se presenta la propuesta de distribucion
2021 de la fraccion industrial y artesanal del
camaron nailon.

Regidn de Antofagasta: 10 t
Region de Coquimbo: 402 t
Region de Valparaiso: 1.135t
Region de O Higgins: 884 t
Regién del Maule: 1.635t

f.  Regidn del Biobio: 632 t
Se acuerda mantener la distribucidn
regional de la fraccion artesanal de
camaron nailon en las mismas cantidades
establecidas en el 2019.

a. Regidon de Antofagasta: 3 t
Atacama: 3 (0,3%)
Regién de Coquimbo: 557 t (48,4%)
Region de Valparaiso: 578 t (50,3)
Regidn de O Higgins: 3t (0,3%)
Regién del Maule: 3 t(0,3%)
Regidn del Biobio: 3t (0,3%)

m oo oW

m o a0 o

Coordinar una reunidn con la Divisién
Juridica de la Subsecretaria y del Servicio,
a fin de buscar una solucién a problemas
de sobre consumo de cuota industrial en
alguna region, a fin de disponer un rango
de tolerancia que permita cuadrar
capturas con las cuotas de otras regiones y
pertenecientes a un mismo titular de LTP.
Ademas, evaluar plazos para hacer la
cuadratura de las capturas, de un afo,
considerante que si alglin evento ocurre a
mediados de diciembre, no hay espacio
para hacer todo el trdmite durante ese
mes.

4.3.Informe técnico respecto de la evaluacion de las medidas
contenidas en el plan de manejo y su implementacion.

4.3.1.Nivel de desempeiio PM Crustaceos demersales.

A modo de resumen, se presenta el nivel de implementaciéon de los objetivos, considerando el

numero de tareas por dimensidn (Tabla 6). En la dimensién bioldgica se encuentran implementadas

el 21,43% de las tareas, es decir, nueve de cuarenta y cinco tareas; en la dimensién ambiental el

cumplimiento es de 16,67% con seis tareas de treinta y seis; en la dimensidn econdmica, presenté

0% de logro vy, finalmente las de la dimensidn social se presentan un cumplimiento de 0%, es decir,

ninguna de sus objetivos lo estan.
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Tabla 6. Nivel de implementacion de los objetivos por dimension

Dimension Medida/acciéon | Implementacién tareas | Implementacion Objetivos
1.1.1 100%
1.1.2 100%
1.2.1 0%
1.3.1 0%

V2t 13.2 0%

Bioldgica i = 21,43%
1.3.4 0%
1.4.1 0%
1.4.2 0%
1.4.3 0%
2.1.1 0%
2.2.1 0%
2.3.1 0%
24.1 0%

Ambiental 2.5.1 20% 16,67%
2.5.2 33%
2.6.1 100%
2.7.1 0%
2.7.2 0%
3.1.1 0%
3.1.2 0%

Econémica 3.2.1 0% 0%
331 0%
34.1 0%
3.4.2 0%
4.1.1 0%

Social 121 0% 0%

43.1 0%
4.3.2 0%

4.3.1.1.Dimension bioldgica.
La dimension bioldgica de este plan sefiala que la meta es “Mantener una biomasa desovante y
niveles de captura que permitan una recuperacion de la pesqueria a niveles de sustentabilidad a
mediano y largo plazo” (Meta 1). Para dar cumplimiento a dicha meta, esta dimensidn tiene asociado
cuatro objetivos. Para el objetivo 1 tenemos dos medidas o acciones, en el caso del objetivo 2 solo
una medida. En el objetivo 3 estan asociadas cuatro medidas. En el objetivo 4 tiene 3 medidas
vinculantes (Tabla 7). No se observan problemas a nivel vertical.
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Tabla 7. Relacién entre metas, objetivos de los planes de acciéon y medidas o acciones de manejo de
la dimensidn bioldgica del PM Crustaceos Demersales (CM CD).

META BIOLOGICA | OBJETIVO | MEDIDAS DE MANEJO

1.- Mantener las pesquerias en torno al RMS, resguardando las fracciones juvenil y desovante de cada stock; con
investigacion apropiada, de calidad y oportuna.

| 1.1.-Contribuir a la mantencion de los stocks de las pesquerias en torno al RMS
1.1.1.-Cuota Anual de Captura

1.1.2.- Veda Extractiva

| 1.2.- Mejorar la comprension de las propuestas del CCT e interactuar con este.

1.2.1- Programa de capacitacion en las diversas areas de evaluacion de stock y
establecimiento de PBR

1.3.-Propender a la mantencion de la estructura de tallas de la captura en base a un valor
referencial del producto final (por unidad de pesqueria y/u otro criterio territorial).

1.3.1- Definicién de la relacién Talla/Calibre del producto final.

1.3.2.-Regulacidén de artes y aparejos de pesca

1.3.3.- Manejo espacial de zonas de captura

1.3.4.- Veda bioldgica por especie/area

1.4.-Aportar a la administracion de los recursos facilitando la recopilacion de datos o con
informacidn proporcionada por los usuarios de las pesquerias.

1.4.1-Disponer de mecanismo para controlar la calidad de la informacién recopilada
1.4.2.- Definir estandares para posibles investigaciones realizadas por parte del CM o
sus representados.

1.4.3.- Acciones realizadas para facilitar las funciones de monitoreo y colecta de
informacion.

4.3.1.1.1.0bjetivo 1.1 “Contribuir a la mantencion de los
stocks de las pesquerias en torno al RMS”.
Plan de accion medida 1.1.1.:

Esta medida esta asociada a la “Cuota Anual de Captura”. Se propusieron seis tareas, de las cuales
todas se lograron, constituyendo un 100% del cumplimiento (L) (Tabla 8). En relacidn a la redaccién

del objetivo es pertinente preguntarse si lo que se persigue es contribuir o mantener los stocks
entorno al RMS.

Sin embargo, las analistas pesqueras en conjunto con el grupo colaborador sugieren que en el
contexto de la tarea numero 5, donde se define las recomendaciones de mejora a los procesos de
determinacion de estatus, se debe revisar coherencia en la redaccién de esta.

Plan de accion medida 1.1.2.:

En este caso la medida de manejo esta asociada a la veda extractiva y para ello se han definido seis
tareas. Luego de dar revisidn a cada una de ellas, se concluyé que el 50% de las tareas se han logrado
(L), encontrando respaldo de esta informacion en los informes técnico (Tabla 8). Sin embargo, el otro
50% es considerado no evaluable, debido a que como no se ha aplicado en concordancia a lo
establecido en la regla de control establecida (BRMS=40% BDO, BLIM=20% BDO, FRMS= 45%).
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4.3.1.1.2.0bjetivo 1.2 “Mejorar la comprension de las

propuestas del CCT e interactuar con este”.
Plan de accion medida 1.2.1.:

Esta medida hace referencia al programa de capacitacion en las diversas dreas de evaluacién de stock
y establecimiento de PBR. De las tres tareas asociadas a esta medida, la tarea 1 y 3 no estan logradas
(N), por lo que representa un 66% del total. La tarea 2 se asigna a la categoria de medianamente
lograda (M) y corresponde a un 33% (Tabla 8). Se realizaron observaciones al analizar esta medida y
se sugiere mejorar la redaccion del objetivo en base a los procedimientos de manejo para que logre
dar un real sentido a este. Es importante considerar que en el encabezado del plan se consideran
puntos de referencia orientados a la medida desde el punto de vista de las tareas de capacitacion,
sin embargo, se debe revisar la redaccién de la misma. En el caso de que en la redaccién del objetivo
se mantenga la interaccién del CCT con el CM CD, se sugiere incorporar indicadores y puntos de
referencia en este sentido. Con esto surge la necesidad de incorporar también, nuevas tareas,
incluyendo la determinacion del cumplimiento del objetivo.

4.3.1.1.3.0bjetivo 1.3 “Propender a la mantencion de la
estructura de tallas de la captura en base a un valor
referencial del producto final (por unidad de pesqueria
y/u otro criterio territorial)”.

A nivel de objetivo se sugiere revisar los términos empleados y asegurar que su redaccién sea los
suficientemente especifica para asegurar que las medidas garanticen su cumplimiento en el tiempo.

Plan de accion medida 1.3.1.:

En las tareas de la medida 1.3.1 se observa un 0% de Logro de sus tareas, es decir 100% no logrado
(N) (Tabla 8). Sin embargo, dentro del analisis realizado se ha consensuado con las sectorialitas que
aparte del objetivo, también la medida de manejo debe ser revisada. Se consultard con CM para
determinar esta decisidon. En el caso de una adecuacion, se sugiere especificar si se la estructura y
calibres seran definidas para cada especie de la pesqueria. A este respecto, también se recomienda
revisar si las tareas son suficientes y si garantizan el cumplimiento de la medida o accién.

Plan de accion medida 1.3.2.:

Ninguna de las tareas se ha logrado, por lo tanto, representa el 100% No Logrado (N). Se sugiere
revisar el objetivo que indica “Propender a la mantencidn de la estructura de tallas de la captura en
base a un valor referencial del producto final (por unidad de pesqueria y/u otro criterio territorial)”,

indicando que se debe revisar por parte de las sectorialitas en conjunto con el comité para
determinar si aporta sentido o no a la pesqueria (Tabla 8).

Se sugiere construir indicadores y/o puntos de referencia que sean acordes a la medida de manejoy
analizar la incorporacién de tareas que garanticen el cumplimiento de la medida, ya que las tareas
estan orientadas a la medida, pero parecieran no dar cuenta de la misma.
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Plan de accién medida 1.3.3.:

En esta accidon se han asignado cuatro tareas asociadas al manejo espacial de zonas de captura. Del
total de cuatro tareas descritas, ninguna se ha logrado por lo tanto se imputa un 100% del criterio
(N). Se sugiere, definir lineamientos a través de un protocolo (Tabla 8). Ademas, se recomienda,
separar identificacion de propuesta en la tarea 3, como dos tareas.

En el encabezado no se aprecian indicadores que se refieran al cumplimiento de la medida, por ende,
no garantiza su contribucion al cumplimiento del objetivo.

Plan de accién medida 1.3.4.:
Se ha definido como medida de manejo una veda bioldgica por especie y area. Para ello se definieron

cinco tareas de las cuales no se cumplié ninguna. Se asigna una 100% del criterio no logrado (N). Se
sugiere revisar medida de manejo en base a la situacion actual de la pesqueria (Tabla 8).

En el encabezado no se aprecian indicadores que se refieran al cumplimiento de la medida, por ende,
no garantiza su contribucién al cumplimiento del objetivo. Se sugiere, definir lineamientos a través
de un protocolo que recoja desde el modo de recopilar la informacion in situ hasta como transformar
esta informacién en una recomendacion (modelo).

4.3.1.1.4.0bjetivo 1.4 “Aportar a la administracion de los
recursos facilitando la recopilacion de datos o con
informacion proporcionada por los usuarios de las
pesquerias”.

Plan de accion medida 1.4.1:

A nivel del objetivo de estas medidas se recomienda analizar si las medidas abarcan todo el
enunciado, es decir abarcan la primera parte y la segunda parte, o bien si se requieren dos
enunciados por separado. En este sentido, orientarse hacia un objetivo especifico es sugerido.

Tanto la redaccion del indicador como de los puntos de referencia parecieran no ser especificos para
la medida, lo cual, requeria de un ajuste en el mismo sentido.

En esta medida (1.4.1) se definié disponer de un mecanismo para controlar la calidad de la
informacidn recopilada. Para esto se han descrito cuatro tareas, dos de las cuales se encuentran en
proceso (P) y dos no logradas, ya que dependen de la primera (Tabla 8). A nivel de tareas se sugiere
revisar la segunda tarea y diferenciarla de la primera, a la vez de analizar si la totalidad de tareas dan
cumplimiento de la medida o bien si quedan tareas por incorporar. Se ha sugerido mejorar de igual
forma la redaccidn de la medida o quizas ser contenida en el plan de accion siguiente (1.4.2) para
gue en conjunto se puedan validarse y lograrse.
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Plan de accion medida 1.4.2:

En este plan de accidn se han definido cuatro tareas de las cuales no se ha logrado ninguna. Se imputa
un 100% del criterio asignado (N). Se sugiere redefinir tareas para que estas se logren cumplir a un
plano mas realista (Tabla 8).

Se sugiere analizar la redaccion de la medida, revisando la pertinencia en el uso del término
“posibles”. Con relacion a las tareas se sugiere determinar si es necesario alguna que haga relacion a
la aprobacion del protocolo para investigaciones independientes.

Plan de accién medida 1.4.3:

La medida planteada se define como “Acciones realizadas para facilitar las funciones de monitoreo y
colecta de informacién”. Se definieron cuatro tareas de las cuales no se ha logrado ninguna
obteniendo el 100% de este criterio (N) (Tabla 8).

Se sugiere analizar la pertinencia de relacionar esta medida con la anterior dada la relacién de las
tareas, asi como también determinar las razones por las cuales se sugieren las mismas. En este
sentido, la primera tarea sobre el Diagndstico de la habitabilidad parece separada del resto de las
tareas de la medida.

Tabla 8. Nivel de desempefio de la dimensidn bioldgica por tarea PM Crustaceos Demersales

Cumplimiento (%)

Objetivo | Medida Tarea Criterio 1 N M P I T NE

. Elaboracion estatus

. Determinacion estatus y rango de CBA

. Revision escenarios explotacion
. Establecimiento CGAC
. Recomendaciones

111

100

. Difusion

11 . Elaboracién estatus

. Determinacion estatus y rango de CBA

. Revision escenarios explotacion

1.1.2. 50 50

. Establecimiento Veda Extractiva

. Recomendaciones

. Difusion

. Incorporar en programas de investigacion

1.2 1.2.1 . Determinacioén estatus y rango de CBA 66,6 | 33,3

. Revisidon escenarios explotacion

RPIWIN|IRPIOUVDS I WINIRP(ODU[BR|W|IN|E

. Mantencidn estructura de tallas de la
captura
1.3.1 | 2. marco de referencia talla/calibre

100

3. Desempeifio y factibilidad de uso indicador

13 4.Definir e implementar plan de accién

1. Evaluacion desemperio arte de pesca
1.3.2 2. Revision de datos
3. Socializacién al CM de este analisis

100

zlz|z|z|z|z| =z [Z2|Z|Z|8|E|& ||| ||| |||~
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Cumplimiento (%)

Objetivo | Medida Tarea Criterio 1 N M P I | NE

=2

. Si procede elaborar informe técnico

. Gestionar fondos de |+D

Revisidn estado del arte del manejo

. Definir lineamientos de accidn
1.3.3

100
. Identificacion y propuesta de manejo

. Implementacidn y revision propuesta

. Proporcionar informacidn reproductiva

. Definicién de criterios Veda Bioldgica

134 . Reporte sobre nivel de cumplimiento 100

AMlw|n|r(dlw|N|R|u|s

. Elaborar informe técnico
5. Difusion

ZlZ2|12|12|2|2|2|12|2|2

1.Mecanismos controlar calidad de
informacién
1.4.1 2. Elaboracién de mecanismo

50 50

. Seguimiento de cumplimiento

. Difusion

. Sistematizar los estandares

. Difusion Metodologia

1.4 1.4.2 100

. Elaboracién de protocolo

. Difusion del protocolo

. Diagndstico habitabilidad flota artesanal

. Analisis de la cobertura muestrea

143 100

. Definicidn de la estrategia de cobertura

AlwN|IRP[AM WM |R[M W
2 |Z2|12|12|12|12|12 |2|2|2|9|©

. Evaluacién del cumplimiento de la medida

4.3.1.2.Dimension ambiental.

La Dimensidn posee una meta ambiental que estd orientada a “Desarrollar una cadena productiva
ambientalmente sustentable en todas sus componentes y que contribuya a mejorar la percepcion de
la sociedad respecto de la industria crustacera” (Meta 2). La meta posee siete objetivos. Los objetivos
2.1,2.2,2.3,2.4y 2.6 tienen asociados una medida para cada uno, y los objetivos 2.5 y 2.7 tienen dos
medidas o acciones cada cual (Tabla 9).

En general, la redaccién de la meta hace referencia a la cadena productiva, sin embargo, solo recoge
objetivos asociados al segmento pesquero de la cadena productiva, lo cual, puede abordarse en una
revision de la meta y sus objetivos. En el ambito de la revisidon de la meta, también se sugiere analizar
si lacomponente “percepcion de la sociedad...” corresponde a otra meta del mismo propdsito, lo que
implicaria hacer los ajustes respectivos a nivel del séptimo objetivo y sus medidas.
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Tabla 9. Relacién entre metas, objetivos de los planes de acciéon y medidas o acciones de manejo de
la dimensidon ambiental del PM Crustaceos Demersales (CM CD).

META
AMBIENTAL

OBJETIVO | MEDIDAS DE MANEJO

2.- Desarrollar una cadena productiva ambientalmente sustentable en todas sus componentes y que contribuya a mejorar
la percepcion de la sociedad respecto de la industria crustacera

4.3.1.2.

2.1.- Propender que la pesqueria opere con una estrategia ambiental sustentable que cumpla con
estandares nacionales e internacionales

2.1.1.-Disefiar una estrategia ambiental sustentable que cumpla con estandares nacionales e
internacionales.

2.2.- Formar capacidades para generar y/o fortalecer buenas practicas que permitan disminuir efectos
adversos con el ambiente

2.2.1.-Disefiar e implementar un sistema de formacidén ambiental al sector crustacero en toda la
cadena productiva.

2.3.- Mejorar la eficiencia energética.

| 2.3.1.-Gestionar procesos de formacion sobre uso eficiente de la energia y energias alternativas
2.4.- Contribuir a la disminucidn de residuos presentes en el medio marino (residuos de terceros) y reportar
la pérdida de artes de pesca propios.

| 2.4.1.-Disefiar un sistema de registro y/o recuperacion de residuos y artes de pesca perdidos.
| 2.5.- Disminuir la pesca incidental y proteger las Especies Amenazadas y en Peligro (EAP)
2.5.1.-Plan de capacitacion para la tripulacidn en relacidn a la pesca incidental y EAP.
2.5.2.-Disefiar e implementar protocolos de Pesca incidental y EAP a bordo de la flota.
| 2.6.- Disminuir progresivamente el descarte en la pesqueria

2.6.1.-Plan de reduccidn de descarte

| 2.7.- Difundir a la sociedad la pesqueria de los Crustaceos Demersales y su relacion con el medio ambiente
2.7.1.-Disefiar e implementar estrategia comunicacional
2.7.2.-Evaluar el cambio de la calidad de la percepcién en la sociedad

1.0bjetivo 2.1 “Propender que la pesqueria opere con

una estrategia ambiental sustentable que cumpla con
estandares nacionales e internacionales”.

Se sugiere adecuar la redaccién del objetivo de “Propender que la pesqueria opere con una estrategia
ambiental sustentable que cumpla con estdndares nacionales e internacionales” y revisar los
elementos la componen, como es el caso de los términos “...estrategia ambiental sustentable...” y
“Propender...”. A la vez, se recomienda generar el mismo analisis para la medida, la cual, hace

referencia al disefio de una estrategia y no especifica la aplicacion de la misma, aun cuando tanto el
indicador como los puntos de referencia si la requieren para su evaluacién.

Plan de accion medida 2.1.1:

Esta medida cuenta con cinco tareas asociadas a disefiar una estrategia ambiental sustentable que

cumpla con

estandares nacionales e internacionales. De total de tareas definidas el 100% de estas

no se han logrado (N) (Tabla 10).

Se recomienda analizar la incorporacién de tareas en donde se ratifique la implementacion de la
estrategia segun el tipo de flota, asi como la validacién y aplicacién de la misma.
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4.3.1.2.2.0bjetivo 2.2 “Formar capacidades para generar y/o
fortalecer buenas practicas que permitan disminuir
efectos adversos con el ambiente”.

El objetivo puede ganar especificidad si se separa en dos componentes o bien si se adecua el término
“.y/o..” por el término “...y...”, lo cual implicaria una revisién de la medida, indicadores y puntos de
referencia. Por tratarse de un objetivo que posee una Unica medida de manejo se recomienda
analizar si esta medida por si sola, da cumplimiento al objetivo o bien se requieren nuevas medidas
asociadas a las buenas practicas con indicadores y puntos de referencia disefiados para analizar el

cumplimiento de la misma o bien se debe adecuar la redacciéon de la medida.

Plan de accién medida 2.2.1:

Se definieron cuatro tareas para la medida de manejo que indica “Disefiar e implementar un sistema
de formacién ambiental al sector crustacero en toda la cadena productiva”. De las cuales no se han
logrado ningun de estas, considerando un 100% de criterio (N) (Tabla 10). A nivel de la medida se
recomienda analizar si lo que se busca es un sistema de formacion en toda la cadena productiva o
bien solo a nivel extractivo y de planta.

n»

4.3.1.2.3.0bjetivo 2.3 “Mejorar la eficiencia energética””.
Se sugiere analizar la medida de manejo que no se relaciona directamente al objetivo, ya que formar
o capacitar no garantiza la mejora en la eficiencia ni se relaciona al indicador ni punto de referencia,
los cuales estan orientados a la evaluacidn del objetivo. En general, se propone agudizar la
descripcién del encabezado, y en base a esto, determinar las tareas.

Plan de accién medida 2.3.1:

La medida “Gestionar procesos de formacién sobre uso eficiente de la energia y energias
alternativas” se plantea para lograr el objetivo “Mejorar la eficiencia energética”. Por lo tanto, se
definieron cuatro tareas de las cuales no se han logrado ninguna, su totalidad se asigna un 100% a
no logradas (N) (Tabla 10).

En todos los niveles del plan se recomienda especificar a qué unidades productivas se hace

referencia.

4.3.1.2.4.0bjetivo 2.4 “Contribuir a la disminucion de
residuos presentes en el medio marino (residuos de
terceros) yreportar la pérdida de artes de pesca propio”.

Plan de accién medida 2.4.1:

En relacién a la siguiente medida, se han definido tres tareas asociadas: Levantar informacion
tipificada de residuos recolectados y artes de pesca, Elaboracién de sistema de reporte y registro y
Seguimiento del sistema. No se logré dar cumplimiento a estas tareas, asignando a un 100% del
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criterio (N) (Tabla 10). Se sugiere revisar el punto de referencia, y considerar establecer en una
relacion entre ambos indicadores en kilos anuales, de tal manera de que el punto de referencia sea
>1.

A nivel de la medida se propone adecua el término “...y/o...” por el término “...y...”, lo cual implicaria
una revision de los indicadores, punto de referencia y tareas. Independiente de esto, a nivel de tareas
se propone revisar si las tareas especificadas garantizan el cumplimiento de la medida.

4.3.1.2.5.0bjetivo 2.5 “Disminuir la pesca incidental y
proteger las Especies Amenazadas y en Peligro (EAP)".

Plan de accion medida 2.5.1:

Se han definido cinco tareas para la medida de manejo que hace referencia al “Plan de capacitaciéon
para la tripulacidn en relacién a la pesca incidental y EAP”. De un total de 5 tareas solo una de ellas,
la tarea 2 “Elaborar diagnostico” esta lograda (20% L) y la tarea 3: “Elaboracion plan de formacion de
capacidades” esta medianamente logrado por lo tanto se asigna un 20% de este criterio (Tabla 10),
el resto de las tareas esta No Logrado (60% N).

Se sugiere revisar la redaccion, pertinencia y especificidad del indicador B y los puntos de referencia,
ya que se relacionan al objetivo, pero no a la medida. La totalidad de las tareas estd orientada al
cumplimiento de la medida.

Plan de accion medida 2.5.2:

Para la medida “Disefiar e implementar protocolos de Pesca Incidental y EAP a bordo de la flota, se
establecieron tres tareas, de las cuales, la tarea 1 se logré (33% L), la tarea 2 fue medianamente
lograda (33% ML) y la tarea 3 no se ha logrado aun (33% N) (Tabla 10).

Se sugiere dar analizar la pertinencia de los indicadores A y B, y agregar tareas orientadas a la
generacidn de un plan de implementacidn del protocolo a bordo de la flota a 3 y 5 afios plazo, asi
como realizar seguimiento del cumplimiento de los mimos y de los protocolos como tal.

4.3.1.2.6.0bjetivo 2.6 “Disminuir progresivamente el
descarte en la pesqueria”.

Plan de accion medida 2.6.1:

En esta medida se hace referencia al plan de reduccidn del descarte en el cual se menciona como
objetivo el “Disminuir progresivamente el descarte en la pesqueria”. Se definieron cuatro tareas de
las cuales todas se han cumplido en su totalidad 100% del criterio logrado (L) (Tabla 10).

Se sugiere analizar si es pertinente mantener la tarea 1 “Elaboracién plan de reduccién del descarte
al tercer lugar de ubicaciéon” como parte del plan de accidn, revisar los responsables de realizar la
actual tarea 3 “ldentificar e implementar estrategias para disminucién del descarte, definiendo los
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campos de accion: buenas practicas de pesca, innovacion tecnoldgica e innovacidén normativa” y
considerar tareas orientadas al seguimiento y mejoramiento del indicador para poder ir,
progresivamente, disminuyendo el descarte de la pesqueria.

4.3.1.2.7.0bjetivo 2.7 “Difundir a la sociedad la pesqueria de
los Crustaceos Demersales y su relacion con el medio

ambiente”.
Se sugiere revisar en el seno del comité, si el objetivo pertenece a la dimensién ambiental, se ajusta
mejor a la dimensidn social o bien pertenece a ambas dimensiones. Independiente de esta revision,
es importante destacar que ambas medidas que componen el objetivo estdn orientadas a la
intervencién social, la primera como estrategia comunicacional y la segunda como medicion del
impacto en la misma.

Plan de accion medida 2.7.1:

La medida “Disefiar e implementar estrategia comunicacional” tiene asignadas 3 tareas, de las cuales,
no se ha logrado ninguna, por lo tanto, su criterio imputado es de 100% N (Tabla 10).

Se recomienda definir medios formales de comunicacidon o medios de prensa formales y con esa
definicion determinar la redaccién del indicador y punto de referencia. Aclarado esto, se sugiere
determinar el plazo al cual estara disefiada la estrategia comunicacional. En este mismo sentido se
plantea adecuar la fecha de cumplimiento a la tarea difusién de la medida, buscando relacionarla al
cumplimiento del indicador y punto de referencia.

Plan de accion medida 2.7.2:

Para esta medida “Evaluar el cambio de la calidad de la percepcidn en la sociedad”, se definen cinco
tareas de las cuales no se ha logrado ninguna, por lo que le corresponde un 100% del criterio de tal
cumplimiento (N) (Tabla 10).

Se sugiere revisar esta medida o la descripcion de la misma, principalmente debido a la dificultad que
implica medir su cumplimiento y el realismo en alcanzarla. Es importante considerar que en la
actualidad ni el indicador ni el punto de referencia se relacionan a la medida y mucho menos
garantizan su cumplimiento.

En la actualidad las tareas estan orientadas a generar e implementar un disefio comunicacional, pero
no a generar tareas que tengan como razén alcanzar y mejorar un indicador y punto de referencia
acorde con la medida de manejo.

Independiente de las adecuaciones que los representantes del comité decidan realizar, es importante
considerar que la medida, en el sentido del cambio en la percepcidn social, es complementaria a la
medida 2.7.1y podrian en conjunto dar garantias medidas del cumplimiento del objetivo.
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Tabla 10. Nivel de desempefio de la dimensién ambiental por tarea PM Crustdaceos Demersales.

Cumplimiento (%)

Objetivo | Medida Tarea Criterio 1 N M P | NE

1. Conocer estandares ambientales

2. TTR para la estrategia ambiental

3. Licitar Diagnostico para la estrategia
ambiental

4. Elaboracion de estrategia ambiental

2.1 2.1.1. 100

5.Seguimiento de la estrategia ambiental

1. TTR para diagndstico de areas relevantes

2. Elaborar de diagnostico

2.2 221 100

3.Elaboracion plan de formacién

4. Seguimiento de cumplimiento

1. Levantar informacién para diagndstico
2. Elaborar de diagndstico

2.3 23.1 100

3.Elaboracién plan de proceso de formacion

4. Seguimiento de cumplimiento

1. Levantar informacion tipificada
2.4 2.4.1 | 2.Elaboracion de sistema de reporte y registro
3.Seguimiento del sistema

100

1. Levantar los requerimientos de la tripulacién

2. Elaborar diagndstico

3.Elaboracion plan de formacion de
capacidades

2.5 4.Seguimiento de cumplimiento de plan

251 20 60 20

5.Difusion

1. Disefio y elaboracién de protocolos

2.5.2 | 2. Implementacidn de protocolos
3.Seguimiento de cumplimiento

33,3 | 33,3 | 333

1. Elaboracion plan de reduccion del descarte

2. Revisién y validacidn de las causas

2.6 2.6.1 100

3.ldentificar e implementar estrategias

4.Seguimiento de las actividades

1. Elaboracion de estrategia comunicacional

2.7.1 | 2.Seguimiento de la estrategia comunicacional 100
3.Difusion de la medida de accién
27 1. TTR para licitar un estudio para la linea base
2. Ejecutar estudio
2.7.2 | 3.Implementacién del disefio 100

4.Seguimiento de la implementacion

zZZz|IZziZz|IZ|IZz|IZ2(2|r || rZ2|IZ 2|12 Z |m|Z2|Z2|Z2|1Z2|2|2|12|2|2|Z2|2|2|2|2| 2 |2|=2

5.Difusion

4.3.1.3.Dimension econémica.

La Dimensidn econdmica posee una meta, la cual hace referencia a optimizar los retornos
econdmicos asociados a la pesqueria de Crustaceos Demersales considerando operacion de la flota
y plantas. Posee cuatro objetivos, de los cuales, el segundo y tercero cuentan con una medida o
accion asociada, mientras que el primero y cuarto tienen dos medidas.
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Tabla 11. Relacidn entre metas, objetivos de los planes de accidn y medidas o acciones de manejo de
la dimensidn econdémica del PM Crustdceos Demersales (CM CD)

META

ECONOMICA OBJETIVO | MEDIDAS DE MANEJO

3.-Optimizar los retornos econémicos asociados a la pesqueria de crustdceos demersales considerando operacion de la
flota y plantas

| 3.1.- Propender al éptimo econdmico en la operacidn de la flota y plantas de proceso

3.1.1.- Definir la estrategia para alcanzar el éptimo econdmico de la pesqueria en funcion del
RMS

3.1.2.- Plan de desarrollo productivo con énfasis en aspectos econdmicos-sociales y desarrollo
comercial

| 3.2.- Impulsar el desarrollo del mercado local de la pesqueria de crustaceo

3.2.1.- Plan de desarrollo para aumentar el consumo dentro del mercado local

| 3.3.- Apoyar el proceso de exportacion asociado a la pesqueria de crustaceos

3.3.1.- Informar, apoyar y facilitar a los usuarios en relacién a los procesos de exportacién y
tramites entre instituciones y paises

| 3.4.- Facilitar el desarrollo y la gestidn de productos con mayor valor agregado

3.4.1.- Plan de gestidén que permita patrocinar propuestas de nuevos productos y generar
vinculos con centros de investigacion para el desarrollo de estos productos

3.4.2.- Revisar normativa de trazabilidad de FA para comercializacion (modificacion de
resolucion de SSPA de la FA).

4.3.1.3.1.0bjetivo 3.1 “Propender al 6ptimo econémico en la

operacion de la flota y plantas de proceso”.
Considerando la complejidad del objetivo, se recomienda analizar si: se trata de dos objetivos (uno
de planta y otro de flota) con indicadores y medidas independientes; si se persigue mantenerse en
un rango cercano del éptimo econdmico; y, es un objetivo realista al general de los miembros de la
pesqueria. Ademas, se sugiere definir qué garantiza el cumplimiento del objetivo, ya que en la
actualidad no esta claro cémo se mide la mejora hacia el éptimo econémico.

Plan de accion medida 3.1.1:

En relacidn con esta medida se han asignado cinco tareas, analizando su nivel de cumplimiento se
concluyd que no se han logrado ninguna, por lo que se nivel de cumplimiento corresponde a un 100%
de criterio N (Tabla 12).

Desde el punto de vista de la medida, es importante considerar que tanto el indicador como el punto
de referencia no se relacionan, tal como estan redactados, con la estrategia.

A nivel de las tareas se sugiere incorporar aquellas necesarias para garantizar la aplicacion de la
estrategia en cada una de las pesquerias de la unidad.

Plan de accién medida 3.1.2:

En esta medida se definieron cinco tareas de las cuales no hubo cumplimento en ninguna. Por lo
tanto, se obtiene un 100% del criterio asociado (N) (Tabla 12).
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Adicional alo indicado en el punto anterior referido al indicador y punto de referencia, se recomienda
analizar la redaccién de la medida de manejo, principalmente debido a que la naturaleza de las tareas
estd enfocada al desarrollo productivo, las cuales, ademas, pueden orientarse al desarrollo comercial
y, de este modo, estar en linea con la meta econdmica y con el objetivo que deben garantizar.
También a nivel de la redaccién de la medida se sugiere revisar la pertinencia de enfatizar el aspecto
social en un plan de desarrollo productivo.

4.3.1.3.2.0bjetivo 3.2 “Impulsar el desarrollo del mercado

local de la pesqueria de crustaceos”.
A nivel de objetivos, es importante considerar la relacion entre impulsar el desarrollo local, el
desarrollo productivo y el desarrollo comercial, y en este sentido analizar las medidas, indicadores y
puntos de referencia.

En este mismo sentido es importante definir qué se entiende por desarrollo del mercado local, lo
cual, permitira diferenciar si lo que se busca es aumentar la oferta, aumentar lademando o aumentar
el consumo.

Al revisar el indicador y punto de referencia de la Unica medida del objetivo, no queda especificada
la relacién entre el punto de referencia y el indicador, alejandose alin mas de la descripcion de la
medida, la cual, a su vez no garantiza el cumplimiento del objetivo.

Plan de accion medida 3.2.1:

Para la medida de manejo “Plan de desarrollo para aumentar el mercado local”, se definieron cinco
tareas, de las cuales no se ha logrado ninguna. Se imputa un 100% del criterio asignado N (Tabla 12).

Se recomienda revisar la relacion existente entre impulsar el desarrollo del mercado y el consumo
local, para desde ahi revisar la relacidon entre el punto de referencia que habla de propuestas de
negocioy el indicador que hablas de nimero de nuevos comercios de productos establecidos. A partir
de estas definiciones se sugiere determinar las tareas.

4.3.1.3.3.0bjetivo 3.3 “Apoyar el proceso de exportacion
asociado a la pesqueria de crustaceos”.

Plan de accion medida 3.3.1:

Se plantea como medida “Informar, apoyar y facilitar a los usuarios en relacion a los procesos de
exportacion y tramites entre instituciones y paises”. Para ello se han definido tres tareas de las cuales
ninguna se ha logrado, asignando un 100% del criterio N en su cumplimiento (Tabla 12).

Cabe sefalar que se ha sugerido revisar la medida con el CM para mejorar redaccion y enfocarla a
obtener mayor especificidad. Probablemente apoyar el proceso de exportacién desde el punto de
vista de la capacitacion y/o acceso a informacion pertinente, permita aportar a la meta.
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En general, las tareas se asocian al objetivo y a una medida de esta naturaleza, aunque el indicador
B debiera ser revisado y el indicador A se debiera asociar a un porcentaje de logro esperado en base
a una unidad de tiempo. En este mismo sentido, al adecuar la medida, tanto los indicadores como el
punto de referencia debiesen ser revisados.

En el caso de mantener tareas como la recepcién de solicitudes de los usuarios, se requeririan tareas
complementarias orientadas a definir los mecanismos y protocolos de accidon del comité a este
respecto.

4.3.1.3.4.0bjetivo 3.4 “Facilitar el desarrollo y la gestion de
productos con mayor valor agregado”.

A nivel de objetivo se recomienda analizar su redaccién, ya que si se hace referencia a la gestién
comercial de los productos podria tratarse de dos objetivos distintos o bien de la necesidad de
incorporar nuevas medidas o acciones a este objetivo, cada cual, con indicadores y puntos de
referencia especificos. En el caso de tratarse de la gestion para el desarrollo de nuevos productos,
esta parte de la redaccion podria ser eliminada, en el entendido de que estas acciones pueden estar
incorporadas en las tareas de las medidas.

Plan de accion medida 3.4.1:

Se han asignado cuatro tareas para la medida “Plan de gestién que permita patrocinar propuestas de
nuevos productos y generar vinculos con centros de investigacidon para el desarrollo de estos
productos”, de las cuales ninguna logré cumplimiento (100% N) (Tabla 12).

Se observa que la medida no es especifica, por lo tanto, genera ambigliedad en su compresion, se
sugiere revisar, adecuandola a las necesidad o intereses de los usuarios, plasmadas después de
analizar el objetivo. Se sugiere revisar el indicador y la medida que estan orientados a la creacion y
colocacién en el mercado de nuevos productos, mas que a la generacion de una herramienta de
facilitacion como un Plan de gestion.

En este sentido es posible que la vinculacién con centros de investigacion requiera de puntos de
referencia e indicadores especificos y, por ende, ser considerada otra medida. En su defecto, la
redaccién de la medida podria no incorporarla y mantenerla dentro de las tareas a desarrollar.

Plan de accion medida 3.4.2:

“Revisar normativa de trazabilidad de FA para comercializacién (modificacién de resoluciéon de SSPA
de la FA)” es la medida de manejo, en la cual se definieron tres tareas. De estas en su totalidad no se
ha cumplido (100% N) (Tabla 12).

Se sugiere revisar tal medida y analizar su relacién al objetivo. Aclarado esto se recomienda generar
indicadores y puntos de referencia que se refieran a la revisién de la normativa de trazabilidad, y
desde ahi volver a revisar las tareas.
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Independiente de estas acciones se sugiere analizar si revisar la normativa de trazabilidad es
eminentemente una acciéon econdmica y si la revision de esta normativa ayuda a garantizar el
cumplimiento de este objetivo. Casi no hay duda de que garantizar la trazabilidad de los productos
agrega valor, sin embargo, tal como se dijo antes no existen indicadores ni punto de referencia a este
respecto, ni tareas en este sentido. En esta misma ldgica, la incorporacidon de tareas se hace
necesaria.

Tabla 12. Nivel de desempefio de la dimensién econdmica por tarea PM Crustaceos Demersales.
Cumplimiento (%)
L N [M| P 1 | NE

Objetivo | Medida Tarea Criterio

1. Recopilar informacidn de la actividad

2. Recopilar informacién de rendimientos

3.1.1. | 3.Elaborar estrategia 100

4.Seguimiento de cumplimiento
5.Difusion

3.1
1. TTR para el plan de desarrollo

2. Busqueda de fondos de financiamiento

3.1.2 | 3. Ejecucién del plan de desarrollo 100

4. Seguimiento de cumplimiento
5.Difusion

1. TTR para el plan de desarrollo

2. Busqueda de fondos de financiamiento

3.2 3.2.1 3. Ejecucidn del plan de desarrollo 100

4.Seguimiento de cumplimiento de plan

5.Difusion

1. Recepcionar inquietudes de los usuarios
3.3 3.3.1 | 2.Solicitar informacién
3.Informar al usuario de la respuesta

100

1.Elaboracion plan de gestién de apoyo

2.Implementar el plan de gestion
3.4.1 e pancee

- 100
3.Generar estrategia

4.Seguimiento de las actividades

34 1. Elaborar diagnéstico de la normativa
vigente

3.4.2 | 2.Registrar casos concretos

3.Informar al CM del resultado del
diagndstico

100

2 2| 2 |[Z2|1Z2|1Z2|1Z2|1Z2|Z2|12|12|12|12|Z2|2|2|2|2|12|12|2|2|2|2|2

4.3.1.4.Dimension social.

La dimension social tiene asociada a una meta que busca “mejorar las condiciones de bienestar de
los actores de la pesqueria, con énfasis en las condiciones laborales, formacidn y capacitacidon”. Se
identifican tres objetivos, de los cuales el objetivo 1 y 2 tienen una accidn para cada uno y en el caso
del objetivo tres, se asocian dos medidas o acciones. Si bien es cierto, no se aprecian problemas en
la légica vertical, se recomienda analizar en profundidad el objetivo 4, el cual es revisado mas
adelante.
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Tabla 13. Relacion entre metas, objetivos de los planes de accidn y medidas o acciones de manejo de
la dimensidn social del PM Crustaceos Demersales (CM CD).

OBJETIVO | MEDIDAS DE MANEJO

4.1.- Proporcionar las condiciones laborales a los trabajadores de flota y plantas que generen bienestar
social (i.e. condiciones de salud, fisicas y psicoldgicas, prevision, seguridad, formalidad, estabilidad,
salarial y organizacion).

4.1.1.- Disefiar un protocolo de buenas practicas para mejorar las condiciones laborales de
los trabajadores de la industria.

4.2.- Contribuir a mejorar las competencias y conocimiento de los actores de la pesqueria para el
desarrollo sostenible de la actividad

4.2.1.- Disefiar un plan de formacidn de capacidades, tanto para trabajadores de flota como
para plantas de proceso.

4.3.- Incorporar a los prestadores de servicio a los estandares que el sector trabaja

4.3.1.- Definir los estandares del sector

4.3.2.- Establecer e informar un sistema que permita la interrelacidn con los diversos
prestadores de servicio de la pesqueria.

4.3.1.4.1.0bjetivo 4.1 “Proporcionar las condiciones
laborales a los trabajadores de flota y plantas que
generen bienestar social (i.e. condiciones de salud,
fisicas y psicoldgicas, prevision, seguridad, formalidad,

estabilidad, salarial y organizacion)”.
Se sugiere revisar la redaccion y términos utilizados en la descripcion del objetivo. Dada la
informacidn existente referente a las plantas de proceso y la flota industrial, se recomienda analizar
la conveniencia de separar el plan en dos, uno para flota y otro para planta.

Plan de accién medida 4.1.1:

Se han definido seis tareas para esta medida “Disefar un protocolo de buenas practicas para mejorar
las condiciones laborales de los trabajadores de la industria”, no ha logrado dar cumplimiento en
ninguna de las mencionadas. Se obtiene un 100% del criterio asignado N (Tabla 14).

Independiente de la revisidn del objetivo, se sugiere definir con precision lo indicadores asociados al
bienestar social y determinar de igual manera los puntos de referencia. Realizados estas revisiones
se pueden precisar la temporalidad de las tareas, sin perder de vista, que un protocolo en si mismo
no garantiza la mejoria en las condiciones laborales a menos que tengan algun nivel de
obligatoriedad. Asi mismo, se sugiere analizar estas acciones desde el punto de vista de la regulacion
laboral.
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4.3.1.4.2.0bjetivo 4.2 “Contribuir a mejorar las competencias
y conocimiento de los actores de la pesqueria para el
desarrollo sostenible de la actividad”.

Plan de accion medida 4.2.1:

En relacién a esta medida se establecieron cinco tareas o actividades vinculantes. No se han logrado
por lo que su nivel de cumplimiento corresponde a un 100% del criterio N (Tabla 14).

Al analizar esta medida se ha consensuado la idea de revisar estas tareas con el CM y mejorar la
redaccién de la medida de manejo y objetivo a través de un plan de capacitacién mas que de un plan
de formacion de capacidades. En esta revisidn se sugiere analizar el realismo del punto de referencia
y precisar el indicador A, en el sentido de que se entiende por calificacion laboral (revisar regulacion
laboral).

4.3.1.4.3.0bjetivo 4.2 “Incorporar a los prestadores de
servicio a los estandares que el sector trabaja”.

Se recomienda revisar la pertinencia y realismo del objetivo, y en base a esto generar una redaccién
en donde se incorpore el alcance del mismo.

Plan de accion medida 4.3.1:

Se asignan tres tareas a realizar dentro de la medida “Definir los estandares del sector “, de las cuales
no se ha logrado cumplir con ninguna. Esto corresponde al 100% del criterio imputado (N) (Tabla 14).

Independientemente de la revisién del objetivo, se recomienda definir a qué tipo de estandares del
sector se refiere la medida. En las tareas no queda definido el cuerpo regulatorio, mecanismo de
incentivos o medida comercial, que obligara o llevara a los prestadores de servicio a alinearse con los
estandares del sector, por lo cual, el punto de referencia que asegura el cumplimiento no estd
garantizado. En este mismo sentido, es importante tener presente, que se busca mejorar las
condiciones de bienestar de los actores de la pesqueria.

La ejecucion de las tareas da cuenta de la difusién de los estandares, lo cual es coincidente con la
medida y con el indicador B.

Plan de accion medida 4.3.2:

Se establecieron tres tareas a esta medida “Establecer e informar un sistema que permita la
interrelacion con los diversos prestadores de servicio de la pesqueria”, de las cuales el 100%
corresponde a no logradas (N) (Tabla 14).

Se recomienda revisar el objetivo que pretende “incorporar a los prestadores de servicio a los
estandares que el sector trabaja”, Y definir si las acciones o medidas propuestas dan garantia de su
cumplimiento. Se sugiere alinear el punto de referencia e indicadores a la medida.
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Tabla 14. Nivel de desempefio de la dimensién social por tarea PM Crustaceos Demersales.

Cumplimiento (%)

Objetivo | Medida Tarea Criterio 1 NIlmlPp I | NE

2

. Definir el subsector

. Gestionar el proyecto para diagnéstico

. Elaborar de diagndstico

4.1 4.1.1. 100

. Disefo y elaboracién del plan de accidn

. Seguimiento de cumplimiento

. Difusion

. Gestion para diagndstico

. Elaborar diagnéstico

4.2 4.2.1 . Diseflo y elaboracién plan de formacién 100

. Seguimiento de cumplimiento plan

. Difusion

. Definir y sistematizar los estandares del proceso

43.1 . Difundir los estandares de la pesqueria 100

43 . Seguimiento de cumplimiento del sistema

. Elaborar sistema de informacién

4.3.2 . Implementar sistema de informacién 100

WIN[([RPW(NIRP|IO|DWIN[RP|O|U S| W[N]
Z|Z2|Z2|1Z2|1Z2|12|1Z2|2|12|12|12|12|2|12|2|2

. Seguimiento de cumplimiento del sistema

4.3.2.Diagnostico de la capacidad técnica y logistica de los
representantes en la participacion de reuniones plenarias
virtuales.

El grupo de trabajo determind las siguientes condiciones habilitantes y situaciones limitantes a la
posibilidad de reunirse en sesiones plenarias virtuales:

e Condiciones habilitantes: voluntad o disposiciéon del representante; disponibilidad de al

menos una herramienta (PC, Notebook, Smartphone); disponibilidad de internet; y, Comité
constituido.
e Situaciones limitantes: disponibilidad de espacio fisico, herramienta, conectividad y tiempo;

disposicidn a la capacitacion y al uso de tecnologias; calidad de la conectividad, posibilidad
de pagar internet; y, tolerancia a la frustracién.

En base a estas caracteristicas se determind el flujo de evaluacién, el cual se encuentra disponible
junto a las fichas individuales, en el Informe Ejecutivo Diagndstico de Condiciones Habilitantes (Duran
& Rodriguez, 2020)

Durante el levantamiento de informacidn se contacté a todos los representantes titulares y suplentes
no institucionales (14 personas) bajo el entendido de que los miembros institucionales tienen la
obligatoriedad de participar de las sesiones de comité.

Como seindicaenla
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Tabla 16, se sugiere la realizacién de videoconferencias (Vc) para este comité, determinada con la
primera regla de decisién, sin embargo, ademds se recomienda, cubrir las necesidades de
capacitacion del grupo, tal como se indica en la Tabla 15.

Tabla 15. Informacion para la aplicacidn de reglas de decisién en representantes del CMCD.

N° Nombre Representante C. Técnica | Interés | Recomendacion
1 Andrés Quintanilla Goubet Titular Si Si

2 Btefan Koper Morosin Suplente Si Si

3 Mario Venegas Marezco Titular Si Si

4 Leandro Sturla Figueroa Suplente Si Si Capacitar Vc
5 Jorge Revillot Ahumada Titular Si Si Capacitar Vc
6 Armando Cummins Gomez Suplente Si Si Capacitar Vc
7 [Gonzalo Zuiiiga Romero Titular Si Si Capacitar Vc
8 [Eric Aravena Aravena Suplente Si Si

9 Patricio Vial Chabrillard Titular Si Si Capacitar Vc
10 Bebastian Rubio Valenzuela Suplente Si Si

11 Maria Magdalena Pefia Garcia Titular Si Si Capacitar Vc
12 Antonio Morozin Santander Suplente Si Si Capacitar Vc
13 Williams Mauad Meza Titular Si Si

14 Alejandro Flords Guerraty Suplente Si Si Capacitar Vc

Tabla 16. Resumen de datos relevantes. N° de representaciones =9 (7 consultadas + 2
institucionales).

item Detalle Observacién
Regla de decision Sugierea Vc | 100% de representaciones con al menos 1 habilitado
Capacitacion 57% Requiere capacitacién
Problemas 7% Un representante manifiesta tener alguna dificultad con su sefial.

4.4.Detalle de la ejecucion presupuestaria a la fecha,

detallando las actividades y gastos, por reunion.

Para la operacidn anual distribuida en 5 dias de sesién de comité de manejo, el proyecto contaba con
la suma de $2.980.000, destinada a gastos operacionales del CM CD, tales como requerimientos de
cafeteria, traslados y/ arriendo de salones de reunion. Sin embargo, dadas las condiciones sanitarias
del pais este monto fue re-itemizado, destindndolo a un “Diagndstico de la capacidad técnica y
logistica de los representantes en la participacién de reuniones plenarias virtuales” y a sesiones
adicionales de comité de manejo (Tabla 17). Por este motivo, la Tabla con detalle de la ejecucion
presupuestaria, detallando actividades y gastos por reunién, no es aplicable al desarrollo del
proyecto durante el periodo 2020. En su reemplazo se presenta la Tabla 17 donde se presenta la re-
itemizacién del gasto operacional.

Finalmente se desarrollaron 13 reuniones de comité desglosadas en 4 reuniones de grupos de trabajo
y 9 sesiones de comité de manejo, una de ellas extraordinaria.
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Tabla 17. Reasignacién de gastos operacionales.

Asignacion operacional $ 2.980.000
Diagndstico $ 1.000.000
Reuniones de Comité adicionales | $ 1.980.000
Saldo al cierre operacional S 0 -

4.5.Archivo de control de asistencia de los integrantes del
Comité de Manejo a las reuniones realizadas y reportes de

las reuniones efectuadas a la fecha.
Como se indicd antes, durante el desarrollo del proyecto se ejecutaron 9 sesiones de comité de
manejo, una de ellas extraordinaria (Tabla 18), y 4 reuniones de grupos de trabajo (Tabla 19) , todas
realizadas de manera virtual.

Dado que no se realizaron gastos operacionales propiamente tales, asociados a las sesiones de CM
CD, no se presentan calculos de rendimiento por hora, dia y tipo de reunién.

El quérum promedio del periodo fue de 85,19% con un peak del 100% en las sesiones N°4 y N°5 (Tabla
18, Tabla 20). El detalle de la asistencia por representacion puede ser revisado en la Tabla 20, donde
se observa que, independiente de las ausencias puntuales, justificadas o no, durante el periodo,
todas las representaciones participan de las actividades del comité, encontrandose solo dos
reuniones con asistencia menor al 75%.

Con relacidn a la coordinacion del proyecto, se ejecutaron cuatro reuniones con la contraparte
técnica del proyecto durante todo el periodo, una presencial y tres virtuales, ademas de una reunion
de coordinacion por cada sesion regular del CM CD y de sus grupos de trabajo.

Las actas correspondientes a las reuniones con la contra parte técnica se desglosan en: reunién de
coordinacion inicial (Anexo 2), reunion trimestral (Anexo 3), reunion de coordinacion de actividades
(Anexo 4) y reunién trimestral de cierre (Anexo 5). La primera estuvo destinada a la coordinacion
general del proyecto; la segunda estuvo orientada a la revision de la situacion trimestral y el andlisis
de la contingencia; la tercera estuvo orientada a definir y perfeccionar el mecanismo adecuado para
hacer frente a la situacién sanitaria; y, la cuarta a revisar las actividades de cierre del proyecto y
material de difusion.

Tabla 18. Cantidad de representaciones, tiempo de sesidn y quérum por sesién de cada CCMM.
Representacién Maxima=9.

N° N° Qudérum Tipo Duracion
Sesion | Representantes (%)
1/2020 8 88,89 Virtual 2:35h
2/2020 8 88,89 Virtual 2:05h
3/2020 8 88,89 Virtual 2:26 h
*4/2020 9 100 Virtual 2:00 h
5/2020 9 100 Virtual 1:47 h
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N° N° Quérum Tipo Duracion
Sesion | Representantes (%)
6/2020 7 77,78 Virtual 2:04 h
7/2020 6 66,67 Virtual 2:08 h
8/2020 8 88,89 Virtual 2:07 h
9/2020 6 66,67 Virtual 1:30 h

*Sesion extraordinaria

Tabla 19. N° de reuniones de grupos de trabajo, con los temas tratados y asistencia por reunién.

Comisién Asistencia
. Temas Tratados
de Trabajo
1/2020 Presentacion nivel de Aurora Guerrero (S), Andrés Quintanilla (T),
01-07 2020 imp|ementaci0’n del Plan de Manejo Jorge Revillot (T), Gonzalo Zuiiiga (T), Patricio
Crustaceos Demersales (PM CD) Vial (T), Maria Pefia (T)
2/2020 Andlisis y Adecuacién del PM CD Aurora Guerrero (S), Andrés Quintanilla (T),
23-07-2020 e Ambito ambiental Jorge Revillot (T), Gonzalo Zuiiiga (T), Patricio
Vial (T)
3/2020 Adecuacion del Plan del PM CD Aurora Guerrero (S), Andrés Quintanilla (T),
24-08-2020 e Ambito ambiental (Implementacién Jorge Revillot (T), Gonzalo Zufiiga (T), Patricio
de nuevo formato de tabla de Vial (T), Sebastian Rubio (S), Williams Mauad (T)
trabajo)
4/2020 Adecuacion del Plan de Manejo Aurora Guerrero (S), Herman Lépez (T), Andrés
15-09-2020 Crustaceos Demersales Quintanilla (T), Jorge Revillot (T), Leandro Sturla
e Ambito ambiental (S), Gonzalo Zudiiga (T), Patricio Vial (T)

Tabla 20. Registro de asistencia y quérum por sesién y acumulado del CM CD.

N°de sesion y Fecha
N1 N2 N3 N4 N°5 N°6 N°7 N8 N°9 Total de asistencias
Miembros Cargo Institucion 23.04.20{27.05.20| 24.06.20 | 8.07.20 | 29.07.20 | 26.08.20 | 30.09.20| 20.10.20 | 17.11.20| N° Cargo | Agrup. | % Agrup
Andrés Quintanilla Goubet Titular Sector Industrial Si Si Si Si Si Si No Si Si 8 8 |a8 880
Stefan Koper Morosin| Suplente|  Sector Industrial No No No No Si No No No No 1
Mario Venegas Marezco Titular Sector Industrial Si No Si Si Si Si Si Si No 7 9 10
Leandro Sturla Figueroa| Suplente|  Sector Industrial Si Si Si Si Si No Si Si Si 8
Jorge Revillot Ahumada Titular Sector Industrial Si Si Si Si Si No No No Si 6 9 10
Armando Cummins Gomez| Suplente|  Sector Industrial Si Si Si Si Si Si Si Si No 8
Gonzalo ZUfiga Romero Titular Sector Artesanal Si No Si Si Si Si Si Si No 7 7 ;s
EricAravenaAravena| Suplente|  Sector Artesanal No No No No No No No No No 0
Patricio Vial Chabrillard Titular Sector Artesanal Si Si Si Si Si Si Si Si Si 9 9 100
Sebastian Rubio Valenzuela| Suplente|  Sector Artesanal Si Si Si No No No No Si Si 5
Maria Magdalena Pefia Garcia Titular Sector Artesanal No Si Si Si Si Si No No No 5 5 [s555556
Antonio Morozin Santander| Suplente|  Sector Artesanal No No Si No No Si No No No 2
Williams Mauad Meza Titular Plantas de proceso Si Si Si No No No No Si No 4 6 |6 se667
Alejandro Flords Guerraty| Suplente| Plantas de proceso Si Si Si Si Si No No Si No 6
Herman Lopez Carvajal Titular Sernapesca Si Si No Si Si No Si Si Si 7 7 s
Mario Mufioz Velasquez| Suplente Sernapesca Si No No No No No No No No 1
Oscar Saavedra Z./Francisco Caro Cortés [Titular SSPA Si Si Si Si Si Si Si Si Si 9 9 10
Aurora Guerrero Correa| Suplente SSPA Si Si No No Si Si Si Si Si 7
Asistencia Quorum 8 8 8 9 9 7 6 8 6 69
Quorum % 8889 | 83389 88,89 100 100 | 77,78 | 6667 | 889 | 6667
N° dias de sesion 9 N°Reprtcns 9 Q% | 85,18519
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5. Conclusiones y discusion

A nivel general y considerando el escenario social y de salud presente en el pais durante la ejecuciéon
de proyecto, adverso a cualquier planificacién previa, las actividades asociadas a los objetivos del
proyecto se lograron. Desde este punto de vista y a la luz de lo previsto para este documento, los
objetivos del informe también se cumplen.

Asistencia y guérum
Con los datos del aifo 2016, la SSPA evalud los indicadores contenidos en el Sistema de indicadores
sociales para pesca y acuicultura (SISPA), destacando que la participacién nominal en instancias

formales de participacidn de los comités considerados alcanzaba en conjunto al 70% de participacion
(Durén, et al., 2017). Sumado a esto, encontramos reglamentada la existencia de un minimo de
asistencia para que los comités de manejo puedan sesionar, lo que corresponde a la mayoria simple
descontados los cupos vacantes si existieran. Por ende, bajo el concepto de mejora continua, tiene
sentido esperar que el CMCD sesione con quérum mas cercanos o superiores al 70%.

Considerando el contexto sanitario del pais, uno de los principales desafios estuvo centrado en
mantener la representatividad en el CMCD en torno a la cifra indicada en el parrafo precedente, asi
como a garantizar la obtencidon de quérums en todas las sesiones del comité. En este contexto el
desarrollo del “Diagnéstico de la capacidad técnica y logistica de los representantes en la
participacién de reuniones plenarias virtuales”, no considerado en el proyecto original, permitid
generar los mecanismos necesarios para salvar las brechas encontradas, principalmente a través de
una serie de capacitaciones a los representantes no institucionales del comité. Las acciones derivadas
del diagndstico fueron determinantes para alcanzar una representatividad promedio de 85,19%, muy
por encima del objetivo original.

Ejecucién operacional y presupuestaria

La ejecucién operacional tuvo importantes variaciones, principalmente centrada en dos aspectos, el
desarrollo del “Diagndstico de la capacidad técnica y logistica de los representantes en la
participacién de reuniones plenarias virtuales” y el aumento del numero de reuniones de 5 a 13, es
decir un 260% por sobre lo proyectado originalmente. Estas actividades fueron posibles de
desarrollar debido a la re-itemizacidn del gasto operacional, destinando los gastos programados para
alimentaciéon y traslado de representantes a las reuniones presenciales, a los dos aspectos ya
mencionados.

El liderazgo de los representantes de la SSPA en el CMCD a este respecto queda de manifiesto en que
en menos de un mes de decretadas las zonas de cuarentena en el pais, se supieron adecuar y
encontrar mecanismos para avanzar a través del desarrollo, en solo dos semanas, del diagndstico de
las condiciones habilitantes para el establecimiento de reuniones plenarias virtuales, capacitacion de
representantes y la puesta en marcha del sistema de videoconferencias en una plataforma
especializada.
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A nivel general y considerando el escenario social y de salud presente en el pais, establecer sesiones
plenarias virtuales en los CCMM resultdé en un ajuste adecuado a la necesidad de avanzar en el
trabajo, sobre los requerimientos de manejo de los recursos, asi como a mantener una secuencia de
reuniones que facilitd el trabajo grupal y la toma de decisiones. Asi lo manifestaron inicialmente, la
totalidad de los representantes no institucionales (titulares y suplentes) al establecer consenso sobre
la necesidad de reunirse mediante mecanismos virtuales. De los 14 miembros consultados 8 de ellos
expresaron desconocer el funcionamiento general de las videoconferencias y que requerian ser
capacitados, la cual, fue provista en tiempo, forma y fondo por el proyecto.

Otro aspecto relevante de analizar es que estas modificaciones del proyecto original, a pesar de las
condiciones sociales y sanitarias del pais permitié el cumplimiento de los objetivos proyecto CUI
2019-5-DAP-3. En lo central, los ajustes correspondieron a la adecuacién de lo establecido en la
propuesta técnica, a las posibilidades concretas en tiempo de corona virus, el cual, segun lo indicado
inicialmente por las autoridades nacionales y como quedd demostrado en el resto del afio 2020, no
permitié regresar a la normalidad de funcionamiento, principalmente por limite al nimero de
personas en reunidn y por distanciamiento social.

Como se indicé en la metodologia y como se puede observar en boletines de gastos trimestrales, no
se registraron gastos que sean atribuibles a la operacidn del proyecto, ya que el uso de la plataforma
especializada para video conferencias fue facilitado por Colegas SpA. Esto determind que no tuviera
sentido evaluar y generar los indicadores de rendimientos de costo por hora y dias de sesién, en base
a las horas de reunién efectivamente ejecutadas al final del proyecto.

Diagndstico de funcionamiento del Manejo

Como se menciond en los resultados, el grupo de representantes institucionales y privados se
relacionan en un clima de respeto donde el uso de buenas habilidades comunicacionales abarca a la
totalidad de los miembros.

En todas las actividades evaluadas, tanto basicas como de gestidon se cumple con los indicadores,
alcanzando el maximo puntaje a evaluar. Ademas del uso de las herramientas comunicacionales
adecuadas, destacan las reglas logisticas establecidas y mantenidas a través del tiempo, y las reglas
operacionales antes y durante las sesiones de comité, las cuales, invitan al consenso en condiciones
de quérum, tal como son el uso de resumenes de lo conversado antes de cambiar o cerrar un tema,
y la aplicacidon de parafrasis y reflexion por parte de la Sectorialista para garantizar que todos
comprenden los planteamientos discutidos.

En el dmbito de las condiciones basicas para la gestion es importante destacar el interés de los
Representantes por establecer un mayor nimero de reuniones, tanto de sesiones del comité
(ordinarias y extraordinarias) que aumentaron de 5 a 9y los grupos de trabajo que se reunieron en 4
oportunidades, es decir, en conjunto se reunieron un 260% que lo contemplado en el proyecto
original. En este contexto, segun lo expresado, principalmente por los miembros no institucionales,
el sesionar en linea, les ha permitido optimizar sus tiempos, evitando los traslados innecesarios a
Valparaiso y asegurando el quérum permanente en las sesiones de comité.
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Informe técnico respecto de la evaluacién de las medidas contenidas en el plan de manejo vy su

implementacion

Elinforme refleja dos aspectos fundamentales de las medidas contenidas en el plan, el aspecto légico,
analizado desde la ldgica vertical y horizontal y la consecucién de las tareas proyectadas.

Con relacién al nivel de implementacién de objetivos a través de logro de las tareas, el indicador de
cumplimiento es bajo para la dimensidén bioldgica (21,43%) y ambiental (16,67%) en donde se
concretaron 9 de 45 tareas y 6 de 36 tareas respectivamente. El logro en las dimensiones econdmica
y social es inexistente.

Analizando la légica vertical, se encontraron diferentes oportunidades de mejoramiento, en los tres
niveles de andlisis, de meta, de encabezado y de tareas. A nivel de los elementos que acompafian las
metas se recomienda que los objetivos abarquen todos los elementos derivados de las mismas, es
decir, que busque aproximarse a la meta en toda su descripcidn y no solo parcialmente, asi como
revisar si algunos componentes de la descripcidn de las metas pueden considerarse metas en si
mismos.

En general, se sugiere revisar los términos empleados en la descripcion de los encabezados y asegurar
gue la redacciéon sea lo suficientemente especifica para asegurar que las medidas garanticen su
cumplimiento en el tiempo. Otro aspecto para mejorar a nivel de encabezado es analizar, modificar
o construir indicadores y/o puntos de referencia que sean acordes a las medidas de manejo. El
encabezado en general deber garantizar que la o las medidas implementadas den cuenta del objetivo
en un contexto de indicadores y/o puntos de referencia medibles y con temporalidad asignada.
También a nivel de encabezado, se encontraron medidas que dan cuenta o abarcan parcialmente el
objetivo enunciado, asi como algunos puntos de referencia que parecieran no se especificos para una
medida o un objetivo particular.

Revisando la légica vertical a nivel de tareas, se aprecian oportunidades de mejoria en tres aspectos
centrales, la posibilidad de precisar la descripcidon de algunas tareas, la necesidad de incorporar
tareas que aseguren el cumplimiento del objetivo vy, la posibilidad de fundir, separar y/o eliminar
tareas.

Para todos los niveles de analisis se sugiere revisar la redaccion, pertinencia y especificidad de los
planteamientos, asi como especificar unidades de medida y asignaciones temporales.

La revisidn horizontal genera las mismas sugerencias anteriores, es decir, mejorar la precision de las
descripciones, la asignacion de responsabilidades y temporalidad de las acciones.

Es importante mencionar que, en el contexto de la implementacidn de los planes de accién, se realizd
un Taller con los Representantes, en el cual se abarcé todo el contenido del informe y se analizaron
las posibilidades de implementacion y mejora, informacidn que tuvo una actitud de recepcion
apropiada al nivel de discusion propio de este comité de manejo y de la seriedad del trabajo que
realizan.
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Desafios y recomendaciones

En general se puede concluir que el CMCD funciona de acuerdo con el dptimo de los lineamientos
esperados, en un clima de respeto y con una direccién clara, lo que representa un excelente punto
de inicio para los desafios inmediatos. En esta linea de accidn destaca la determinacién consensuada
de ajustar el modelo o formato de plan de accién de acuerdo a las necesidades presentes y futuras
de las pesquerias involucradas, de manera tal de contar con una herramienta que les permita
establecer una relacidn entre las diferentes actividades o tareas dentro del mismo plan u otros planes
de manejo, lo que se relaciona directamente con un enfoque mas ecosistémico, lo que representa
en si mismo un desafio de primer orden para este grupo humano en pro de la sustentabilidad de los
recursos y, por ende, de la actividad que los convoca.

Evidentemente, este primer desafio trae aparejado varios requerimientos, entre los que destaca un
segundo desafio, mantener el nivel de representatividad mostrado en este periodo y que, segun lo
indicado por la mayor parte de los mismos representantes se debe a la dindmica alcanzada a través
de las reuniones por videoconferencia que finalmente los llevd a reunirse un 260% mas que lo que
tenian contemplado originalmente y a la vez alcanzar un elevado nivel de representatividad
promedio.

Un tercer desafio, también de primer orden, corresponde a la generacién de adecuaciones y
complementos al desarrollo del actual plan de manejo. Para avanzar en esta linea se recomienda
profundizar en el uso de herramientas orientadas a la formulacion de problemas y de analisis causal.

En el contexto del funcionamiento, independiente de los logros analizados, se pueden introducir
algunas mejoras, extendiendo la capacidad de resumir a los representantes y ajustar el didlogo sin
afectar el clima del comité. Otra parte del desafio, corresponde a reconocer los instrumentos y
medidas que pueden ayudar a optimizar el tiempo de reunion (por ejemplo: recopilar correcciones
al acta previo a la siguiente sesion, y de este modo, solo presentar el acta para la aprobacién en
asamblea; establecer grupos de trabajo que profundicen el conocimiento y realicen avances en el
anadlisis de problematicas complejas; utilizar herramientas de recoleccién de informacién pre
reunion; optimizar el método de analisis de los planes de accién del plan de manejo; etc.).

Objetivos
En relacién con los objetivos del informe y del proyecto, éstos se consideran cumplidos.

Con referencia a los objetivos especificos del proyecto:

1) Disponer del soporte logistico y operacional para la realizacidon de reuniones del comité de
manejo, asi como contar los medios y recursos requeridos para la ejecucién de sus
actividades, en los términos definidos por la Subsecretaria.

Se dispuso de soporte logistico y operacional a través de la utilizacion de la plataforma Zoom
para todos los tipos de reunién de Representantes ejecutados, asi como para la preparacién
de las sesiones del CMCD y de las reuniones de coordinaciéon entre la consultora y la
contraparte técnica del proyecto. En esta misma linea se desarrollaron las actas de las
sesiones del comité y se entregaron todas las facilidades para su adecuado funcionamiento.
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2)

Disponer del soporte logistico y operacional para asegurar la asistencia de los miembros del
comité de manejo a las reuniones que se convoque y para el traslado, hospedaje vy
alimentacién de los asesores, segln lo establezca la Subsecretaria.

La asistencia a las sesiones del CMCD fue asegurada a través del seguimiento telefénico a la
asistencia o confirmacidn post invitacidon a cada una de las sesiones del CMCD, asi como a las
reuniones de grupos de trabajo. Se mantuvo un registro actualizado por sesién y acumulado
de asistencia por representante, representacién, quérum por sesién y quérum acumulado en
base al nUmero de representantes y representaciones.

Contar con documentos técnicos de apoyo necesarios para la evaluacion del plan de manejo
y para la gestion y difusion del comité de manejo, segun lo requiera la Subsecretaria.

Se generaron los documentos correspondientes y se implementaron las instancias necesarias
para la adecuada difusidn interna de estos resultados.

Establecer el nivel de implementacién del plan de manejo.

El nivel de implementacion del plan de manejo fue determinado y se generd un informe
técnico al respecto.

Contar con material de difusién respecto del trabajo del Comité de Manejo segun lo requiera
Subsecretaria.

En base a lo acordado con la contraparte técnica del proyecto, las actividades del CMCD
fueron informadas por twitter en un contexto general no especifico y se generd material tipo
capsula de video para redes sociales, especificamente para que los representantes
difundieran por Whatsapp.
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Anexo 1. Tablas de Planes de Accion del Plan de Manejo

Tabla 21. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.1.1, dimensién biolégica del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.1.1)

MEDIDAS DE MANEJO

1.1.1.- Cuota Anual de Captura

OBJETIVO 1.1.- Contribuir a la mantencién de los stocks de las pesquerias en torno al RMS
INDICADOR A) BD/BDRMS
= 0,
otope | 11807100
REFERENCIA ' o

C.III)FRMS= 45%

META BIOLOGICA

1.- Mantener las pesquerias en torno al RMS, resguardando las fracciones juvenil y desovante de
cada stock; con investigacidn apropiada, de calidad y oportuna

Tabla 22. Tareas del Plan de accién de la medida 1.1.1, dimensidn bioldgica del PM CD.

P ¢Cuando debe ser | ¢Quién chequeara ..
éQué tarea hay que hacer? | Responsable < £Q - . Cumplimiento
completada? que se hara?
"Elaboraciéon de estatus de los
recursos (recomendacion de IFOP Permanente SSPAy CM Logrado
rango...)2
Determinacion estatus vy
CCT Anual Permanente SSPA-MINECON Logrado

rango de CBA
Determinacion estatus y rango SSPA-MINECON Anual Permanente @Y Logrado
de CBA
E lecimien

stablecimiento de cuota MINECON Anual Permanente SSPA Logrado
global anual de captura
Recomendaciones de mejora a
los procesos de determinacion C™m Permanente SSPA Logrado
de estatus
"Difusidn medida de | SSPA-CM-DZP-
administracién” SERNAPESCA Anual Permanente SSPA Logrado

Tabla 23. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.1.2, dimensién biolégica del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.1.2)

MEDIDAS DE MANEJO

1.1.2.- Veda extractiva

C.III)FRMS= 45%

OBJETIVO Contribuir en la mantencidn de los stocks de las pesquerias en torno al RMS
INDICADOR A) BD/BDRMS
= 0,
puone | L o
REFERENCIA ' o

META BIOLOGICA

1.-Mantener las pesquerias en torno al RMS, resguardando las fracciones juvenil y desovante de
cada stock; con investigacion apropiada, de calidad y oportuna.

Tabla 24. Tareas del Plan de accién de la medida 1.1.2, dimensidn bioldgica del PM CD.

éQueé tareas o actividades se éQuién la debe | ¢{Cudndo se debe | ¢{Quién chequeara o
. . . . Cumplimiento
deben hacer? realizar? cumplir? su cumplimiento?
Elaboracion de estatus de los recursos IFOP Permanente SSPAy CM Logrado
Determinacidn estatus y rango de CBA CCT Anual Permanente SSPA-MINECON Logrado
Revisidn de Escenarios de explotacion | SSPA-MINECON | Anual Permanente CcM Logrado
Establecimiento de veda extractiva MINECON Anual Permanente SSPA No evaluable
Recomendaciones d_e mg!ora alos c™M Permanente SSPA No evaluable
procesos de determinacién de estatus
SSPA-CM-DZP-
ifusion medida de administracion SERNAPESCA Anual Permanente SSPA No evaluable
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Tabla 25. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.2.1, dimensidn bioldgica del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.2.1)

MEDIDAS DE 1.2.1 Programa de capacitacion en las diversas areas de evaluacion de stock y
MANEJO establecimiento de PBR
OBJETIVO 1.2.- Mejorar la comprension de las propuestas del CCT e interactuar con este.
A) % de comprension del concepto de RMS y su aplicacion practica en la pesqueria
INDICADOR ., , .,
B)% de comprensién de metodologias de evaluacién de stock
U TCIEE Al) Punto de Referencia Objetivo: 80% de cumplimiento.
REFERENCIA BIl) Punto de Referencia Limite: 60% de cumplimiento.
Clll) Internalizacion del concepto de RMS y de metodologias de evaluacién de stock
META BIOLOGICA 1.-Mantener las pesquerias en. torng al RMS resggardando Iafs fracciones juvenil y
desovante de cada stock; con investigacién apropiada, de calidad y oportuna.

Tabla 26. Tareas del Plan de accién de la medida 1.2.1, dimensidn bioldgica del PM CD.

é¢Qué tareas o actividades se deben
hacer?

éQuién la
debe realizar?

éCuando se
debe cumplir?

éQuién chequeara
su cumplimiento?

Cumplimiento

Incorporar en los programas de
investigacion sectorial y proyectos de
apoyo instancias formales de

participacion y capacitacion al comité, Permanente
L. . SSPA CM No logrado
en términos de conocer los niveles de desde 2017 &
riesgo; el uso de modelos, sus
proyecciones y sobre estrategias
alternativas de evaluacién.
Generar talleres de capacitacion al Ejecutora Permanente M Medianamente
comité. cargo/SSPA desde 2017 logrado
Permanente
Evaluacion de las capacitaciones SSPA/CCT SSPA No logrado
P / desde 2018 &
51

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile. +569 9230 1326
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl



mailto:colegas@colegas.cl

AT —— —— e E—
M INTELIGENCIA COLABORATIVA

Tabla 27. Encabezado del Plan de accidn para la medida 1.3.1, dimensidn bioldgica del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.3.1)

MEDIDAS DE MANEJO| 1.3.1.- Definicion de la relacién Talla/Calibre del producto final.

1.3.Propender a la mantencidn de la estructura de tallas de la captura en base a un valor

Clll) Talla referencia comercial (calibre)

OBIJETIVO . . . , o .
referencial del producto final (por unidad de pesqueria y/u otro criterio territorial).
A) Estructura de tallas de la poblacién/Talla referencial

INDICADOR . . . X .
B) Estructura de calibres de materia prima y/o producto final/talla de referencia
Al) Talla referencial histérica (Talla promedio captura)

PUNTO DE BII) Tall . d |

REFERENCIA alla primera madurez sexua

META BIOLOGICA

1.-Mantener las pesquerias en torno al RMS, resguardando las fracciones juvenil y
desovante de cada stock; con investigacidn apropiada, de calidad y oportuna.

Tabla 28. Tareas del Plan de accién de la medida 1.3.1, dimensidn bioldgica del PM CD.

éQué tareas o actividades se deben
hacer?

éQuién la debe
realizar?

éCuando se
debe cumplir

éQuién chequeara
su cumplimiento

Cumplimiento

Propender a la mantenciéon de la
estructura de tallas de la captura en
base a un valor referencial del producto
final (por unidad de pesqueria y/u otro
criterio territorial).

SSPA/IFOP

2018

CM

No logrado

Proponer vy wvalidar un marco de
referencia para la relacion talla/calibre

CM/CCT-CD

2019

SSPA

No logrado

Evaluar el desempefio y factibilidad de
uso del indicador

CM/SSPA

2019

CCT/CM

No logrado

Definir e implementar plan de accién
espacial para la flota

c™M

2020

SSPA

No logrado
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Tabla 29. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.3.2, dimensién bioldgica del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.3.2)

MEDIDAS DE ., .
MANEJO 1.3.2.- Regulacion de artes y aparejos de pesca
SEIETD 1.3.- Propender a la mantencidén de la estructura de tallas de la captura en base a un valor
referencial del producto final (por unidad de pesqueria y/u otro criterio territorial).
A) Estructura de tallas de la poblacién/Talla referencial
INDICADOR . . . . .
B) Estructura de calibres de materia prima y/o producto final/talla de referencia
Al) Talla referencial histérica (Talla promedio captura)
PUNTO DE BIl) Talla primera madur I
REFERENCIA alla prime _ adurez sgxua _
Clll) Talla referencia comercial (calibre)
META 1.-Mantener las pesquerias en torno al RMS, resguardando las fracciones juvenil y desovante
BIOLOGICA | de cada stock; con investigacion apropiada, de calidad y oportuna.

Tabla 30. Tareas del Plan de accién de la medida 1.3.2, dimensidn bioldgica del PM CD.

é¢Qué tareas o actividades
se deben hacer?

éQuién la debe
realizar?

éCuando se debe
cumplir?

éQuién chequeara su
cumplimiento?

Cumplimiento

Realizar evaluacidn critica
del desempefio del arte de
pesca en la pesqueria de
Crustdceos Demersales

c™M

2017

SSPA

No logrado

Solicitar al CCT y a IFOP
revision de datos, analisis e
informe técnico sobre las
artes y aparejos de pesca
utilizados por la flota
pesquera y la efectividad
sobre los recursos objetivos

CM/SSPA

2018

CM/SSPA

No logrado

Socializacion al CM de este
analisis

CcCct

2018

CM

No logrado

Si procede elaborar
informe técnico respecto a
modificar/actualizar de las
artes y aparejos de pesca
utilizados

SSPA/CCT-CD

2018

CM

No logrado

Gestionar fondos de 1+D
para realizar investigacion
para optimizar las artes de

pesca ocupadas.

c™M

2019

CM

No logrado
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Tabla 31. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.3.3, dimensidn bioldgica del PM CD.

| PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.3.3)

MEDIDAS DE MANEJO| 1.3.3.- Manejo espacial de zonas de captura

1.3.- Propender a la mantencidén de la estructura de tallas de la captura en base a un

OBIJETIVO , o T
valor referencial del producto final (por unidad de pesqueria y/u otro criterio territorial).
A) Estructura de tallas de la poblacién/Talla referencial

INDICADOR . X . . .
B) Estructura de calibres de materia prima y/o producto final/talla de referencia
Al) Talla referencial histérica (Talla promedio captura)

PUNTO DE BIl) Talla primera madur I

REFERENCIA alla prime adurez sexua

Clll) Talla referencia comercial (calibre)

1.-Mantener las pesquerias en torno al RMS, resguardando las fracciones juvenil y

META BIOLOGICA , . )
desovante de cada stock; con investigacion apropiada, de calidad y oportuna.

Tabla 32. Tareas del Plan de accién de la medida 1.3.3, dimensidn bioldgica del PM CD.

¢Qué tareas o actividades se deben | ¢éQuién la debe éCuando se | ¢Quién chequeara ..
. . .. Cumplimiento
hacer? realizar? debe cumplir? | su cumplimiento?
Revision estado del arte del manejo SSPA 2017 Cc™m
espacial de zonas de captura en la No logrado
pesqueria de crustaceos
Definir lineamientos de accion para [SSPA/CCT-CD/ CM 2018 CM No logrado
manejo espacial de captura SERNAPESCA &
Identificacion y propuesta de SSPA/CCT- 2019 SSPA
manejo espacial de la pesqueria de CD/CM No logrado
Crustaceos Demersales /SERNAPESCA
Implementacion y revisiéon de la CM/SSPA 2020 en Cc™m
No logrado
propuesta adelante
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Tabla 33. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.3.4, dimensidn bioldgica del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.3.4)

MEDIDAS DE MANEJO| 1.3.4.- Veda bioldgica por especie/area

1.3.- Propender a la mantencidén de la estructura de tallas de la captura en base a un

Clll) Talla referencia comercial (calibre)

OBJETIVO . X . , o T

valor referencial del producto final (por unidad de pesqueria y/u otro criterio territorial).

TOGn0 A) Estructura de tallas de la poblacién/Talla referencial
B) Estructura de calibres de materia prima y/o producto final/talla de referencia
Al) Talla referencial histdrica (Talla promedio captura)

PUNTO DE .
BIl) Talla primera madurez sexual

REFERENCIA

META BIOLOGICA

1.-Mantener las pesquerias en torno al RMS, resguardando las fracciones juvenil y
desovante de cada stock; con investigacion apropiada, de calidad y oportuna.

Tabla 34. Tareas del Plan de accién de la medida 1.3.4, dimensidn bioldgica del PM CD.

Aol ¢Cuando se ¢Quién Cumplimient
éQué tareas o actividades se deben hacer? debe < ) chequeara su P
. debe cumplir? . o
realizar? cumplimiento?
Proporcionar peridodicamente la
informacién reproductiva de las IFOP 2019 anual SSPA No logrado
especies/areas
Definicidn de criterios para la CCT- |
recomendacion de la veda bioldgica por CD/CM/SSPA 2020 anual SSPA/CCT-CD No logrado
especie/édrea /SERNAPESCA
ivel
Generfar .un reporte sobre nivel de SSPA 2021 anual SSPA No logrado
cumplimiento
Elaborar informe técnico respectivo de SSPA A SSPA No logrado
Veda requerimiento
e . . .. L, SSPA/SERNAP A
Difusién medida de administracién / . SSPA No logrado
ESCA requerimiento
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Tabla 35. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.4.1, dimensién biolégica del PM CD

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.4.1)
MEDIDAS DE
MANEJO 1.4.1.- Disponer de mecanismo para controlar la calidad de la informacién recopilada.
OBJETIVO 1.4 Aportar a la administracidn de los recursos facilitando la recopilacién de datos o con
informacién proporcionada por los usuarios de las pesquerias.
A) Numero de viajes de pesca cubiertos con observadores cientificos
INDICADOR | Informacién y/o antecedentes relevantes para la administracion pesquera entregados por los
usuarios, debidamente validados por una contraparte técnica.
Al) 20% de cobertura de muestreo a bordo del total anual de viajes de pesca al 4to afo.
TS R0L BII)SO?A del esfuerzo efectivo contribuyendo con informacién en bitacoras de auto-reporte al
REFERENCIA | 200 310 , , , , ,
Clll) 75% del esfuerzo efectivo contribuyendo con informacion en bitadcoras de auto-reporte al
4to afho
META 1.-Mantener las pesquerias en torno al RMS, resguardando las fracciones juvenil y desovante
BIOLOGICA | de cada stock; con investigacidn apropiada, de calidad y oportuna.

Tabla 36. Tareas del Plan de accién de la medida 1.4.1, dimensidn bioldgica del PM CD.

é¢Qué tareas o actividades se

éQuién la debe

éCuando se debe

éQuién chequeara

Cumplimiento

deben hacer? realizar? cumplir? su cumplimiento?
Desarrollar mecanismos para
controlar la calidad de la SSPA-IFOP 2017 Cc™m En proceso
informacién recopilada
Elaboracidon de mecanismo SSPA-IFOP 2018 CCT-CD/IFOP En proceso
— limi
Segwmlenjco de cumplimiento Armadoresy CM | A contar del 2018 CM/IFOP No logrado
del mecanismo
Difusion medida de SSPA-CM-DZP-
administracién SERNAPESCA 2018 SSPA No logrado
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Tabla 37. Encabezado del Plan de accién para la medida 1.4.2, dimensidn bioldgica del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.4.2)
MEDIDAS DE | 1.4.2.- Definir estandares para posibles investigaciones realizadas por parte del CM o sus
MANEJO representados.
OBIETIVO 1.4 Aportar a la administracion de los recursos facilitando la recopilacién de datos o con
informacion proporcionada por los usuarios de las pesquerias.
A) Numero de viajes de pesca cubiertos con observadores cientificos
INDICADOR | Informacidn y/o antecedentes relevantes para la administracion pesquera entregados por los
usuarios, debidamente validados por una contraparte técnica.
Al) 20% de cobertura de muestreo a bordo del total anual de viajes de pesca al 4to afo.
BT TEE BINI)SO% del esfuerzo efectivo contribuyendo con informacién en bitacoras de auto-reporte al 2do
REFERENCIA | 2"°
Clll) 75% del esfuerzo efectivo contribuyendo con informacion en bitacoras de auto-reporte al
4to afo
META 1.-Mantener las pesquerias en torno al RMS, resguardando las fracciones juvenil y desovante de
BIOLOGICA | cada stock; con investigacion apropiada, de calidad y oportuna.

Tabla 38. Tareas del Plan de accién de la medida 1.4.2, dimensidn bioldgica del PM CD.

éQué tareas o actividades se deben

éQuién la debe

éCuando se

éQuién chequeara

Cumplimiento

hacer? realizar? debe cumplir? | su cumplimiento?

Sistematizar los estandares de las IFOP/CCT- 2017 SSPA No logrado

investigaciones CD/SSPA

Difusion de las metodologias y los SSPA 2018 c™M No logrado

requerimientos de las investigaciones a

usuarios

Elaboracion de protocolo para CM-CCT-IFOP- 2019 SSPA No logrado

investigaciones independientes en la SSPA

pesqueria de Crustaceos Demersales

Difusién del protocolo SSPA-CM-DZP 2020 SSPA No logrado
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Tabla 39. Encabezado del Plan de accidn para la medida 1.4.3, dimensidn bioldgica del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (1.4.3)
Mﬁnnl_l\ﬁﬁoDE 1.4.3.- Acciones realizadas para facilitar las funciones de monitoreo y colecta de informacion.
OEIETE 1.4 Aportar a la administracion de los recursos facilitando la recopilacién de datos o con
informacién proporcionada por los usuarios de las pesquerias.
A) Numero de viajes de pesca cubiertos con observadores cientificos
INDICADOR | Informacidn y/o antecedentes relevantes para la administracién pesquera entregados por los
usuarios, debidamente validados por una contraparte técnica.
Al) 20% de cobertura de muestreo a bordo del total anual de viajes de pesca al 4to afio.
AR BINI)SO% del esfuerzo efectivo contribuyendo con informacidn en bitdcoras de auto-reporte al 2do
REFERENCIA | 2"°
Clll) 75% del esfuerzo efectivo contribuyendo con informacion en bitacoras de auto-reporte al
4to afo
META 1.-Mantener las pesquerias en torno al RMS, resguardando las fracciones juvenil y desovante de
BIOLOGICA | cada stock; con investigacion apropiada, de calidad y oportuna.

Tabla 40. Tareas del Plan de accién de la medida 1.4.3, dimensidn bioldgica del PM CD.

éQué tareas o actividades se deben | ¢Quién la debe éCuando se | ¢Quién chequeara

. . .. Cumplimiento
hacer? realizar? debe cumplir? | su cumplimiento? P

cientificos

Diagndstico de la habitabilidad de la
flota artesanal e industrial para el

trabajo de recopilacion de IFOP/CM/SSPA 2017 SSPA No logrado
informacién de observadores

Anidlisis de la cobertura muestreal de
los programas de investigacion

SSPA/IFOP 2017 SSPA/CM No logrado

Definicidn de la estrategia de
cobertura muestreal anual de trabajo
en flota industrial y artesanal de
Crustdceos Demersales.

IFOP/CM/SSPA 2018 SSPA No logrado

medida

Evaluacion del cumplimiento de la

SSPA-CM 2019 CM No logrado
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Tabla 41. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.1.1, dimensién ambiental del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (2.1.1)

MEDIDAS DE | 2.1.1.- Disefiar una estrategia ambiental sustentable que cumpla con estandares nacionales e
MANEJO |internacionales.
OBJETIVO 2.1.- Propender que la pesqueria opere con una estrategia ambiental sustentable que cumpla
con estandares nacionales e internacionales.
INDICADOR A) Marco regulator.io v.igente a n-ivel .nacionall
B) Marco regulatorio vigente a nivel internacional.
PUNTO DE | Al) 50% del esfuerzo efectivo operando con la estrategia ambiental sustentable al 2do afio.
REFERENCIA | Bll) 75% del esfuerzo efectivo operando con la estrategia ambiental sustentable al 4to afio
META 2.- Desarrollar una cadena productiva ambientalmente sustentable en todas sus componentes, y
BIOLOGICA | que contribuya a mejorar la percepcién de la sociedad respecto de la industria crustacera.

Tabla 42. Tareas del Plan de accion de la medida 2.1.1, dimension ambiental del PM CD.

éQué tareas o actividades se deben | ¢Quién ladebe | ¢Cuandose |éQuién chequeara ..
. . .. Cumplimiento
hacer? realizar? debe cumplir? | su cumplimiento?
Conocer estandares ambientales CM-Usuarios 2017 (Y]
nacionales e internacionales No logrado
Identificar fondos para postulacién y CM-SSPA 2017 SSPA
elaboracion de TTR para la estrategia
ambiental No logrado
Licitar Diagnostico para la estrategia SSPA 2018 CM
ambiental No logrado
Elaboracion de estrategia ambiental Ejecutor 2018-2019 (@Y No logrado
Seguimiento de la estrategia CM-Usuarios permanente CM
ambiental No logrado

Tabla 43. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.2.1, dimensidn ambiental del PM CD

PLANES DE ACCION: MEDIDA (2.2.1)

MEDIDAS DE | 2.2.1.- Disefiar e implementar un sistema de formacion ambiental al sector crustaceros en toda
MANEJO la cadena productiva.
2.2.- Formar capacidades para generar y/o fortalecer buenas practicas que permitan disminuir
OBIJETIVO R
efectos adversos con el ambiente
A) N° Trabajadores capacitados / N° Total de Trabajadores (en base anual)
INDICADOR o .. e g
B) N° de actividades de capacitacion (en base anual)
PUNTO DE | Al) 100% Industria crustacera con conciencia ambiental, manejo sustentable del recurso y sus
REFERENCIA | procesos de transformacion al 4to afio.
META 2.- Desarrollar una cadena productiva ambientalmente sustentable en todas sus componentes, y
BIOLOGICA | que contribuya a mejorar la percepcidn de la sociedad respecto de la industria crustacera.

Tabla 44. Tareas del Plan de accion de la medida 2.2.1, dimension ambiental del PM CD.

éQué tareas o actividades se deben | ¢Quién la debe | {Cuando se debe | ¢{Quién chequeara ..
. . .. Cumplimiento
hacer? realizar? cumplir? su cumplimiento?

Identificacion de fondos y

elaboracién de TTR para diagndstico SSPA/CM 2017 ™M No logrado

de areas relevantes

Elaborar de diagnéstico Ejecutor 2018 CM No logrado

Elaboracion plan de formacién (@] 2019 CcMm No logrado

Seguimiento de cumplimiento de Anual desde

plan de formacion M 2019 SSPA No logrado
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Tabla 45. Encabezado del Plan de accidn para la medida 2.3.1, dimensién ambiental del PM CD

PLANES DE ACCION: MEDIDA (2.3.1)

MEADI_::II;SODE 2.3.1.- Gestionar procesos de formacion sobre uso eficiente de la energia y energias alternativas
OBJETIVO | 2.3.- Mejorar la eficiencia energética.
INDICADOR | A) Estdndares internacionales de eficiencia energética.
PUNTO DE | Al) Energia de consumo/afio < afio anterior % sustituido por *ERNC, hasta alcanzar el 5% de
REFERENCIA | sustitucion.*ERNC=Energia Renovable No Convencionales.
META 2.- Desarrollar una cadena productiva ambientalmente sustentable en todas sus componentes, y
BIOLOGICA | que contribuya a mejorar la percepcién de la sociedad respecto de la industria crustacera.

Tabla 46. Tareas del Plan de accion de la medida 2.3.1, dimension ambiental del PM CD.

éQué tareas o actividades se éQuién la debe éCuando se éQuién chequeara ..
. . .. Cumplimiento

deben hacer? realizar? debe cumplir? |su cumplimiento?
L inf .

evantar informacion para CM/SSPA 2018 ™M No logrado
diagndstico de areas relevantes

Elaborar de diagnoéstico CM 2019 CM No logrado
Elabora.cllon plan de proceso de M 2019 M No logrado
formacion
Seguimiento de cumplimiento Anual desde

M PA No |

de plan de formacién ¢ 2019 55 o logrado

Tabla 47. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.4.1, dimensidén ambiental del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (2.4.1)

MEDIDAS DE L . . ., . .
MANEJO 2.4.1.- Disefiar un sistema de registro y/o recuperacion de residuos y artes de pesca perdidos.
OBJETIVO 2.4.- Contribuir a la disminucién de residuos presentes en el medio marino (residuos de terceros)

y reportar la pérdida de artes de pesca propios.
INDICADOR A) Sistema |mpIement?do K|Io§ recolectados/an?
B)Artes de pesca propios perdidas reportadas/afio
PUNTODE | 1) Aportar a la sustentabilidad ambiental e industria amigabl | medio ambient
REFERENCIA portar a la sustentabilidad ambiental e industria amigable con el medio ambiente
META 2.- Desarrollar una cadena productiva ambientalmente sustentable en todas sus componentes, y
BIOLOGICA | que contribuyaa mejorar la percepcion de la sociedad respecto de la industria crustacera.

Tabla 48. Tareas del Plan de accion de la medida 2.4.1, dimensiéon ambiental del PM CD.

éQué tareas o actividades se deben |¢Quién la debe| ¢{Cuando se debe | ¢{Quién chequeara .
. . .. Cumplimiento
hacer? realizar? cumplir? su cumplimiento?

Lev.antar informacion tipificada de SSPA 2017 M No logrado
residuos recolectados y artes de pesca
Elab i6n de sist d t

a. oracién de sistema de reporte y oM 5018 oM No logrado
registro
Seguimiento del sistema @Y Anual hasta 2018 SSPA No logrado
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Tabla 49. Encabezado del Plan de accidn para la medida 2.5.1, dimensién ambiental del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (2.5.1)

M'Enollmjsom 2.5.1.- Plan de capacitacion para la tripulacion en relacion a la pesca incidental y EAP.
OBJETIVO | 2.5.- Disminuir la pesca incidental y proteger las Especies Amenazadas y en Peligro (EAP)
INDICADOR A) N° de tripulantes capacitados/ N° Total de tripulantes
B) N° de reportes / N° Total de viajes
Al) 50% del esfuerzo efectivo operando con protocolo a bordo para pesca incidental y especies
PUNTO DE |amenazadasy en peligro al 3er afio.
REFERENCIA | Bl) 85% del esfuerzo efectivo operando con protocolo a bordo para pesca incidental y especies
amenazadas y en peligro al 5to afio.
META 2.- Desarrollar una cadena productiva ambientalmente sustentable en todas sus componentes, y
BIOLOGICA | que contribuya a mejorar la percepcién de la sociedad respecto de la industria crustacera.

Tabla 50. Tareas del Plan de accién de la medida 2.5.1, dimensién ambiental del PM CD.

éQué tareas o actividades se éQuién la debe éCuando se éQuién chequeara Cumblimiento
deben hacer? realizar? debe cumplir? | su cumplimiento? P
Levantar los requerimientos de la
tripulacion en relacion a pesca SSPA-IFOP 2017 ™M No logrado
incidental y EAP
. L e PA-IFOP- i
Elaborar diagndstico 55 O USL,IarIOS 2018 @] Logrado
de pesquerias
EIaborauon plan de formacion de oM 5018 oM Medianamente
capacidades logrado
Seguimiento de cumplimiento de Anual hasta
plan de formacion M 2018 SSPA No logrado
I . . SSPA-CM-DZP-
Difusion medida de acciéon SERNAPESCA 2018 SSPA No logrado

Tabla 51. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.5.2, dimensidén ambiental del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (2.5.2)

M'E,IDAWE\JSODE 2.5.2.- Disefar e implementar protocolos de Pesca incidental y EAP a bordo de la flota.
OBJETIVO | 2.5.- Disminuirla pesca incidental y proteger las Especies Amenazadas y en Peligro (EAP)
INDICADOR A)N° de tripulantes capacitados/ N° Total de tripulantes
B)N° de reportes / N° Total de viajes
Al) 50% del esfuerzo efectivo operando con protocolo a bordo para pesca incidental y especies
PUNTO DE |amenazadasy en peligro al 3er ao.
REFERENCIA | Bl) 85% del esfuerzo efectivo operando con protocolo a bordo para pesca incidental y especies
amenazadas y en peligro al 5to afo.
META 2.- Desarrollar una cadena productiva ambientalmente sustentable en todas sus componentes, y
BIOLOGICA | que contribuya a mejorar la percepcién de la sociedad respecto de la industria crustacera.

Tabla 52. Tareas del Plan de accion de la medida 2.5.2, dimension ambiental del PM CD.

¢Qué tareas o actividades se deben | ¢Quién la debe |¢éCuando se éQuién chequeara ..

. . .. Cumplimiento
hacer? realizar? debe cumplir? | su cumplimiento?
Disefio y elaboraciéon de protocolos CM/SSPA/IFOP 2018 cM Logrado
Implementacion de protocolos CM/Usualrlos 2019 CM Medianamente

pesquerias logrado
Seguimiento de cumplimiento de los M 5020 M No logrado
protocolos
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Tabla 53. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.6.1, dimensién ambiental del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (2.6.1)

MEDIDAS DE MANEJO

2.6.1.- Plan de reduccién de descarte

OBJETIVO 2.6.- Disminuir progresivamente el descarte en la pesqueria
INDICADOR A)% total descarte t / % total descarte t -i
Al) % total descarte t / % total descarte t- i ¥*PRO<1 **PRL=1
PUNTO DE . Ly . . . . Ly ,
REFERENCIA En base a la informacidn del informe final de investigacion del descarte pesqueria de

Crustaceos Demersales, ano 2016

META BIOLOGICA

2.- Desarrollar una cadena productiva ambientalmente sustentable en todas sus
componentes, y que contribuya a mejorar la percepcién de la sociedad respecto de la
industria crustacera.

Tabla 54. Tareas del Plan de accién de la medida 2.6.1, dimensién ambiental del PM CD.

éQué tareas o actividades se deben éQuién la debe | ¢Cuando se éQuién chequeara .

. . .. Cumplimiento
hacer? realizar? debe cumplir? |su cumplimiento?
Elaboracion plan de reduccion del SSPA 2017 oM Logrado
descarte
Revision y vahdacpn de .Ias.causas del CM/SSPA 2017 M Logrado
descarte de Especies Objetivo
Identificar e implementar estrategias
para disminucidn del descarte,
definiendo los campos de accidn: CM/SSPA 2018 @] Logrado
buenas practicas de pesca, innovacion
tecnoldgica e innovacién normativa.
Seguimiento de las actividades CM/SSPA permanente CM Logrado

Tabla 55. Encabezado del Plan de accidn para la medida 2.7.1, dimensién ambiental del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (2.7.1)

MEDIDAS DE MANEJO

2.7.1.- Disefiar e implementar estrategia comunicacional

2.7.- Difundir a la sociedad la pesqueria de los Crustaceos Demersales y su relacion con

OBIJETIVO . .
el medio ambiente
INDICADOR A)N° de intervenciones realizadas en medios formales de comunicacion
PUNTO DE REFERENCIA | Al) Al menos una intervencién en medios de prensa formales al afio

META BIOLOGICA

2.- Desarrollar una cadena productiva ambientalmente sustentable en todas sus
componentes, y que contribuya a mejorar la percepcion de la sociedad respecto de la
industria crustacera.

Tabla 56. Tareas del Plan de accidn de la medida 2.7.1, dimension ambiental del PM CD.

é¢Qué tareas o actividades se éQuién la debe éCuando se éQuién chequeara Cumplimiento
deben hacer? realizar? debe cumplir? | su cumplimiento? P
Elaboracion de estrategia CM-usuarios 2018 CM
comunicacional No logrado
Seguimiento de la estrategia CM-usuarios permanente CcM
comunicacional No logrado
SSPA-CM-DZP- 2018-2019 SSPA

Difusion de | dida d i

ifusion de la medida de accién SERNAPESCA No logrado
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Tabla 57. Encabezado del Plan de accién para la medida 2.7.2, dimensién ambiental del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (2.7.2)

MEDIDAS DE MANEJO

2.7.2.- Evaluar el cambio de la calidad de la percepcién en la sociedad

OBIJETIVO R .
el medio ambiente

2.7.- Difundir a la sociedad la pesqueria de los Crustaceos Demersales y su relacion con

INDICADOR

A)N° de intervenciones realizadas en medios formales de comunicacién

PUNTO DE REFERENCIA

Al) Al menos una intervencién en medios de prensa formales al afio

META BIOLOGICA

industria crustacera.

2.- Desarrollar una cadena productiva ambientalmente sustentable en todas sus
componentes, y que contribuya a mejorar la percepcion de la sociedad respecto de la

Tabla 58. Tareas del Plan de accién de la medida 2.7.2, dimensién ambiental del PM CD.

¢Quién la ¢Cuando se |¢{Quién chequears
éQué tareas o actividades se deben hacer? debe < C | . q Cumplimiento
. debe cumplir?|su cumplimiento?
realizar?
Evaluar la disponibilidad de fondos y
elaborar TTR para licitar un estudio para la SSPA 2017 Cc™m No logrado
linea base y disefio comunicacional
Ejecutar estudio Ejecutor 2018 CM No logrado
Implementacion del disefio ™M 2018 (@Y No logrado
St.aguNlmlento de la implementacion del CM-Usuarios 5018 oM No logrado
disefio
P . Ly SSPA-CM-DZP-
Difusién de medida de aprobacion SERNAPESCA 2018 SSPA No logrado

Tabla 59. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.1.1, dimensién econémica del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (3.1.1)

MEDIDAS DE MANEJO
funcién del RM

3.1.1.-Definir la estrategia para alcanzar el éptimo econdmico de la pesqueria en

OBIJETIVO

3.1.- Propender al éptimo econdmico en la operacion de la flota y plantas de proceso

INDICADOR A) Valor marginal

PUNTO DE REFERENCIA

Al)Valor marginal=costo medio

META BIOLOGICA

3.- Optimizar los retornos econdmicos asociados a la pesqueria de Crustdceos
Demersales considerando operacion de la flota y plantas

Tabla 60. Tareas del Plan de accion de la medida 3.1.1, dimension econdmica del PM CD.

éQué tareas o actividades se deben éQuién la debe | ¢Cuando se |éQuién chequeara .
. . .. Cumplimiento
hacer? realizar? debe cumplir? |su cumplimiento?
Recopilar informacidn de la actividad
extractiva (mareas, lances y costos CM-Usuarios 2017 @] No logrado
asociados)
Recopilar informacion de rendimientos por
calibres, procesos de venta y otros costos CM-Usuarios 2017 CM No logrado
asociados a plantas
Elaborar estrategia CM-Usuarios 2018 CM No logrado
Segwml('ento de cumplimiento de la CM-SSPA 5019 M No logrado
estrategia
e . L SSPA-CM-DZP-
Difusién de medida de accién SERNAPESCA 2020 SSPA No logrado
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Tabla 61. Encabezado del Plan de accidn para la medida 3.1.2, dimensién econédmica del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (3.1.2)

MEDIDAS DE | 3.1.2.- Plan de desarrollo productivo con énfasis en aspectos econémicos-sociales y desarrollo
MANEJO | comercial
OBJETIVO | 3.1.- Propender al 6ptimo econdmico en la operacién de la flota y plantas de proceso
INDICADOR | A) Valor marginal
R?I:IIE“IIEONEIEI-\ Al)Valor marginal=costo medio
META 3.- Optimizar los retornos econémicos asociados a la pesqueria de Crustaceos Demersales
BIOLOGICA | considerando operacion de la flota y plantas

Tabla 62. Tareas del Plan de accién de la medida 3.1.2, dimensién econémica del PM CD.

éQué tareas o actividades se deben  |¢Quién la debel¢ Cuando se debe i .
. . chequeara su Cumplimiento
hacer? realizar? cumplir? L
cumplimiento?

EIaborar. TTR para el plan de desarrollo oM 2017 oM No logrado
productivo
Busqueda de fondos de financiamiento CM-SSPA 2017 CcM No logrado
Ej i6 I pl Il

Jecuao-n del plan de desarrollo Usuarios 2018 ™M No logrado
productivo
Seguimiento de cumplimiento de plan de M 5018 M No logrado
desarrollo

e . L. SSPA-CM-DZP-
Difusién de medida de accidn SERNAPESCA 2020 SSPA No logrado

Tabla 63. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.2.1, dimensién econémica del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (3.2.1)

M;DAﬁ:fODE 3.2.1.- Plan de desarrollo para aumentar el consumo dentro del mercado local
OBJETIVO | 3.2.- Impulsar el desarrollo del mercado local de la pesqueria de crustaceos
INDICADOR | A)N° de nuevos comercios de productos establecidos Demanda de los recursos
PUNTO DE Al)Al menos una propuesta de nuevo negocio en el mercado local al afio
REFERENCIA
META 3.- Optimizar los retornos econémicos asociados a la pesqueria de Crustdceos Demersales
BIOLOGICA | considerando operacion de la flota y plantas

Tabla 64. Tareas del Plan de accidn de la medida 3.2.1, dimension econdmica del PM CD.

éQué tareas o actividades se deben éQuién la debe | ¢Cuando se éQuién chequearaJ .
. . .. Cumplimiento
hacer? realizar? debe cumplir? [su cumplimiento?
El TTR | pl Il
aborar paraelp an'de desarrollo M 5018 M No logrado
para aumentar consumo interno
Busqueda de fondos de financiamiento CM-SSPA 2017 @] No logrado
Ejecucidén del plan dv.e desarrollo para Usuarios 2019 M No logrado
aumentar consumo interno
Seguimiento de cumplimiento de plan
de desarrollo para aumentar consumo CM 2020 CM No logrado
interno
e . L SSPA-CM-DZP-
Difusién de medida de accién SERNAPESCA 2021 SSPA No logrado
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Tabla 65. Encabezado del Plan de accidn para la medida 3.3.1, dimensién econdmica del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (3.3.1)

MEDIDAS DE MANEJO

3.3.1.- Informar, apoyar y facilitar a los usuarios en relacion a los procesos de
exportacién y tramites entre instituciones y paises

B)N° eventos resueltos/N°

OBIJETIVO 3.3.- Apoyar el proceso de exportacion asociado a la pesqueria de crustaceos
A) N° de eventos gestionados por CM/N° de eventos informados al CM (Evento=
INDICADOR solicitud de un usuario al CM).

PUNTO DE REFERENCIA

Al) 100% de eventos gestionados a la pauta definida

META BIOLOGICA

3.- Optimizar los retornos econémicos asociados a la pesqueria de crustaceos
demersales considerando operacion de la flota y plantas

Tabla 66. Tareas del Plan de accion de la medida 3.3.1, dimension econdmica del PM CD.

éQueé tareas o actividades se deben éQuién la éCuando se |¢Quién chequeara .
. . .. Cumplimiento
hacer? debe realizar? | debe cumplir? |su cumplimiento?
Recepcionar inquietudes de los usuarios | SERNAPESCA | permanente CM No logrado
Solicitar informacion a la agencia
publica (ProChile, SERNAPESCA, SERNAPESCA | permanente ™M No logrado
MMRREE) o privada pertinente
Inf | iodel tad
n ormalj @ lfSU.aFIO e' @ respues. acde SERNAPESCA | permanente @] No logrado
la agencia publica o privada pertinente

Tabla 67. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.4.1, dimensién econémica del PM CD

PLANES DE ACCION: MEDIDA (3.4.1)
MEDIDAS DE | 3.4.1.- Plan de gestidn que permita patrocinar propuestas de nuevos productos y generar
MANEJO vinculos con centros de investigacidn para el desarrollo de estos productos
OBJETIVO | 3.4.- Facilitar el desarrollo y la gestidn de productos con mayor valor agregado
A)N° de nuevos productos y subproductos desarrollados y puestos en el mercado
Nuevos mercados de destino
INDICADOR | B)N° de nuevos productos y subproductos proveniente de la fauna acompafante, en
concordancia con lo definido en el Plan de Reduccidn del Descarte (de acuerdo a lo facultado
por la LGPA en el art. 7) y puestos en el mercado
PUNTO DE Al)Contar con productos y subproductos con valor agregado desarrollados
REFERENCIA
META 3.- Optimizar los retornos econémicos asociados a la pesqueria de Crustdaceos Demersales
BIOLOGICA | considerando operacion de la flota y plantas

Tabla 68. Tareas del Plan de accion de la medida 3.4.1, dimension econdmica del PM CD.

éQué tareas o actividades se deben

éQuién la debe

éCuando se debe

éQuién
chequeara su

Cumplimiento

Avenida Diagonal Oriente 5468-0f.205-A, Nufioa, Santiago, Chile.
colegas@colegas.cl / www.colegas.cl

hacer? realizar? cumplir? ..
cumplimiento?
Elaboracion plan de gestidn de apoyo CM 2018 cM No logrado
Implementar el plan de gestién CM 2018 CM No logrado
Generar estrategia que permita
.esta.ble.cer vinculos con Universidades e M permanente M No logrado
instituciones para el desarrollo de nuevos
productos
Seguimiento de las actividades CM-SSPA permanente cM No logrado
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Tabla 69. Encabezado del Plan de accién para la medida 3.4.2, dimensién econémica del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (3.4.2)

MEDIDAS DE MANEJO

3.4.2.- Revisar normativa de trazabilidad de FA para comercializacion (modificacion de
resolucién de SSPA de la FA).

OBJETIVO 3.4.- Facilitar el desarrollo y la gestién de productos con mayor valor agregado
A) N° de nuevos productos y subproductos desarrollados y puestos en el mercado
Nuevos mercados de destino
INDICADOR B)N° de nuevos productos y subproductos proveniente de la fauna acompafante, en

concordancia con lo definido en el Plan de Reduccion del Descarte (de acuerdo a lo facultado
por la LGPA en el art. 7) y puestos en el mercado

PUNTO DE REFERENCIA

Al)Contar con productos y subproductos con valor agregado desarrollados

META BIOLOGICA

3.- Optimizar los retornos econdémicos asociados a la pesqueria de Crustdceos Demersales
considerando operacién de la flota y plantas

Tabla 70. Tareas del Plan de accidon de la medida 3.4.2, dimension econdmica del PM CD.

¢Qué tareas o actividades se deben éQuién la debegCuando se éQuién chequeara .
. . .. Cumplimiento

hacer? realizar? debe cumplir? |su cumplimiento?
£l P | -

aborar diagndstico de la normativa vigente SSPA 2017 oM No logrado
de la FA
Reglst'rar CZ.aSOS concretos reportados por los Usuarios, IFOP 2018 M No logrado
usuarios e informar
Informar al CM del resultado del diagnéstico SSPA 2018 CM No logrado

Tabla 71. Encabezado del Plan de accién para la medida 4.1.1, dimensién social del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (4.1.1)

MEDIDAS DE MANEJO

4.1.1.-Disefiar un protocolo de buenas précticas para mejorar las condiciones laborales de los
trabajadores de la industria.

4.1.- Proporcionar las condiciones laborales a los trabajadores de flota y plantas que generen

OBIJETIVO bienestar social (i.e. condiciones de salud, fisicas y psicolégicas, prevision, seguridad,
formalidad, estabilidad, salarial y organizacion).
A) Tasa de accidentes y enfermedades laborales.
INDICADOR B) N° de conflictos laborales gestionados/ N° conflictos Total (base anual).
C) Numero de trabajadores organizados respecto al conjunto de la fuerza de trabajo del sector
PUNTO DE REEERENCIA | Al) Indicadores similares a otras dreas del subsector o a nivel nacional.

META BIOLOGICA

4.-Mejorar las condiciones de bienestar de los actores de la pesqueria, con énfasis en las
condiciones laborales, formacion y capacitacion.

Tabla 72. Tareas del Plan de accidon de la medida 4.1.1, dimensidn social del PM CD.

. - ¢Quién la debe| é¢Cuando se |éQuién chequearg .
¢Qué tareas o actividades se deben hacer? ¢Q . ¢ . =2 . q Cumplimiento
realizar? |debe cumplir? |su cumplimiento?
Definir el I cual se hara |
cfnl?arricfifsem con e R M 2017 CM-SSPA No logrado
Gestionar el proyecto para diagndstico de las M 2018 M No logrado
condiciones de riesgo g
Elaborar de diagndstico Ejecutor 2018 c™M No logrado
Disefio y elaboracidn del plan de accidn cM 2019 cM No logrado
Seguimiento d limiento del plan d
aifil:',lr:men © de cumplimiento del plan de cM permanente SSPA No logrado
e . - L SSPA-CM-DZP-
Difusiéon medida de administracidn SERNAPESCA permanente SSPA No logrado
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Tabla 73. Encabezado del Plan de accién para la medida 4.2.1, dimensién social del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (4.2.1)

MEDIDAS DE MANEJO

4.2.1.- Disefiar un plan de formacién de capacidades, tanto para trabajadores de flota como
para plantas de proceso

4.2.- Contribuir a mejorar las competencias y conocimiento de los actores de la pesqueria

Trabajadores (Flota y Plantas)

OBJETIVO para el desarrollo sostenible de la actividad
A) Calificacion laboral de los trabajadores del sector.
INDICADOR B)N° de trabajadores participando en programa de formacién continua/ N° Total de

PUNTO DE REFERENCIA

Al)80% de los trabajadores capacitados (en base a 5 afios)

META BIOLOGICA

4.-Mejorar las condiciones de bienestar de los actores de la pesqueria, con énfasis en las
condiciones laborales, formacidn y capacitacién.

Tabla 74. Tareas del Plan de accién de la medida 4.2.1, dimensién social del PM CD.

éQué tareas o actividades se deben éQuién la debe |éCudndose |éQuién chequearg L.
. . .. Cumplimiento

hacer? realizar? debe cumplir? su cumplimiento?
Gestid diagnostico de 3 .

estion para diagnostico de areas CM-Usuarios 2017 ™M No logrado
relevantes

Elaborar diagnostico Usuarios 2018 (@Y No logrado
Disefio y elaboracion plan de formacién CM-Usuarios 2018 (@Y No logrado
Seguimiento de cumplimiento de plan de Permanente

formacion M desde 2018 SSPA No logrado

e g . . L. SSPA-CM-DZP- | Permanente
Difusién medida de administracién SERNAPESCA desde 2018 SSPA No logrado

Tabla 75. Encabezado del Plan de accién para la medida 4.3.1, dimensién social del PM CD.

PLANES DE ACCION: MEDIDA (4.3.1)

M;DAfoODE 4.3.1.- Definir los estandares del sector

OBJETIVO | 4.3.- Incorporar a los prestadores de servicio a los estandares que el sector trabaja

INDICADOR A) Sistema implementado o N

B)N° de prestadores de servicio informado/N° Total de prestadores de servicio
PUNTO DE | Al) Linea base afio 2017 con un minimo incremental de 5% anual, hasta alcanzar el 100% de los
REFERENCIA | proveedores
META 4.-Mejorar las condiciones de bienestar de los actores de la pesqueria, con énfasis en las

BIOLOGICA | condiciones laborales, formacién y capacitacién.

Tabla 76. Tareas del Plan de accion de la medida 4.3.1, dimension social del PM CD.

éQué tareas o actividades se deben | ¢Quién la debe | {Cuando se éQuién chequeara _
. . .. Cumplimiento
hacer? realizar? debe cumplir? | su cumplimiento?
Definir y sistematizar los estandares
del proceso completo de la pesqueria CM 2018 CM No logrado
de crustdceos
Difundir los estandares de la Permanente
pesqueria a los usuarios directos y CM-Usuario desde 2018 CM No logrado
proveedores
Seguimiento de cumplimiento del Permanente
sistema M desde 2018 M No logrado
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Tabla 77. Encabezado del Plan de accién para la medida 4.3.2, dimensidn social del PM CD

PLANES DE ACCION: MEDIDA (4.3.2)

MEDIDAS DE | 4.3.2.- Establecer e informar un sistema que permita la interrelacién con los diversos

MANEJO prestadores de servicio de la pesqueria.

OBJETIVO | 4.3.- Incorporar a los prestadores de servicio a los estandares que el sector trabaja
INBICADGE A) Sistema implementado o N

B)N° de prestadores de servicio informado/N° Total de prestadores de servicio

PUNTO DE | Al) Linea base afio 2017 con un minimo incremental de 5% anual, hasta alcanzar el 100% de los

REFERENCIA | proveedores
META 4.-Mejorar las condiciones de bienestar de los actores de la pesqueria, con énfasis en las

BIOLOGICA | condiciones laborales, formacién y capacitacién.

Tabla 78. Tareas del Plan de accion de la medida 4.3.2, dimension social del PM CD.

é¢Qué tareas o actividades se deben

éQuién la debe

éCuando se debe

éQuién chequeara

Cumplimiento

hacer? realizar? cumplir? su cumplimiento?

Elaborar sistema de informacion CcMm 2018 ™M No logrado

Implementar sistema de . Permanente

informacién CM-Usuario desde 2018 M No logrado

Seguimiento de cumplimiento del Permanente

sistema M desde 2018 M No logrado
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Subsecretaria

Acuboultura

Anexo 2. Acta de reunion N°1

| ACTA DE REUNION COORDINACION SSPA - COLEGAS |

CUI 2019-5-DAP-3 =
34 Poicey Apoyo logistico para el funcionamiento del comité de M

manejo de crustaceos demersales, afio 2019 co LEGHS

N° Acta 01 Fecha | 17.12.19 [Hora [ 09:10-10:10
Tipo sesién | Presencial Lugar | Piso 14. Subsecretaria de Pesca v Acuicultura
Nombre Institucion

Aurora Guerrero S5PA

Sergio Duran Colegas
Francisco Sepllveda Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas Virtual

RESUMEN TEMAS ABORDADOS

Saludos Iniciales

La Sr. Aurora Guerrera, en su calidad de contraparte técnica 55PA da el saludo inicial y solicita a
los participantes que se presenten.

Posterior a esto menciona que la experiencia previa de los profesionales de ambos equipos per-
mitiréa avanzar en las tareas que vendran.

El Sr. Sergio Duran destaca que los CM son |a instancia de participacion mas exitosa de la S5PA
desde el punto de vista de la gobernanza, en donde los mismos actores del sistema generan los
lineamientos para regirse en pro de la conservacion del recurso. Mendiona |z importancia de
generar indicadores claros que permitan evaluar el o los objetivos, general y especificos que se
pretenda alcanzar o impactos generados por la politica, plan o programa publico.

1. Generalidades:
La Sra. Guerrera, menciona que hubo un retraso en el inido del proyecto 2019 vy que,
dada la situacion de presupuesto, existen bajas posibilidades de tener fondos concursa-
bles en este item para el periodo 2020, lo cual, releva la importancia de generar acciones
que permitan dar continuidad al proyecto durante el afio 2020.
Indica ademas que corresponde actualizar el Plan de Manejo v que la principal preocu-
pacidn del sector es la amenaza de prohibicion de la pesca de arrastre.

2. MNumero de Reuniones:

La S5ra. Guerrero plantea que inicialmente proyecta la realizacion de seis reuniones en el
periodo 2020, iniciando en el mes de marzo y continuando en los meses de mayo, julio,
agosto, octubre y noviembre 2020,

El 5r. Sergio Duran indica que, en este tema, es muy importante la eficdencia en el gasto
y para ello es importante una buena programacion y buscar los mecanismos de ahorro
que permitan agregar a las cinco sesiones propuestas por la consultora, la sexta solicitada
por la contraparte técnica.

Para esto se concuerda en la necesidad de ahorrar en el concepto de coffee break, de-
terminandose comprar los insumos necesarios y mantenerios en poder de |z contraparte
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técnica (considerande el vencimiento de los productos perecibles). Para esto la 55PA fa-
cilitaria la vajilla y el agua caliente.

Del mismo modo se plantea que para el almuerzo, en todas |as sesiones de CM CD se
conziderarad almorzar en el lugar de reunidn, un sandwich o colacion ligera.

Para eliminar los costos de szlas de reuniones, todas las reuniones del CM se realizaran
en dependencias de la 55PA o en similares facilitadas y conseguidas por la 55PA.

Para poder hacer la dltima reunidgn en la primera semana de noviembre y cerrar en di-
ciembre el proyecto ambas partes harén las gestiones necesarias con la S5PA.

Capacitacion y operatividad:

Sobre |z gestidn contable el Sr. Durdan muestra como se podra acceder desde |a pagina
web, con el uso de clave, a la informacion del proyecto, independiente del informe tri-
mestral de gastos contemplado en las especificaciones técnicas referido antes de 10 dias
después del cierre del trimestre. En la pagina web se puede contener informacién que
puede incluir borradores de actas, presentaciones y contabilidad. Ademas, plantea la po-
sibilidad de que los miembros del CM CD puedan acceder a infarmacidn relevante para
el CM mediante claves de acceso.

La Sra. Guerrero indica gue el Reporte contable trimestral debe ser sintético correspon-
diente a planilla Excel mas formato de informe.

Ademas, sefala que para asistir a las sesiones de comité tanto titulares como suplentes
gestionan su asistencia.

Se solicita para las sesiones de CM CD, la presencia de un facilitador, preferentemente
Reinaldo Rodriguez, y se sefiala gue para temas especificos ze solicitara un apoyo adicio-
nal.

Soporte logistico

Mo se reguiere de material fisico ni logico de soporte.

Mo se consideran aportes asociados a viaticos

Confirmacion de asistentes hasta 48 horas antes a cargo de la unidad de crustéaceos de-
mersales.

El calendaric de reuniones serd fijado en marzo y serd de caracter anual.

Sobre las actas de sesion y actas de reunion

Laz actas de reunicon se entregaran en 3 dias y se modificaran hasta cerrarla el dia 5 des-
pués de acontecida la reunion.

Las propuestas de actas de sesion se entregaran hasta en 5 dias habiles.

Se utilizara Acta sintética y acta extendida.

Sobre la capacitacion
Se asistira a una sesion de capacitacion sobre Evaluacion de desempefio de planes y pro-
gramas publicos y el taller de “Evaluacion de la implementacion”.
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Sobre la evaluacion del desemperio del PM

Se realizara dos jornadasz de medio dia para definir colaborativamente el Nivel de imple-
mentacidon, es decir, hacer un Diagndstico participative y determinar los ejes de una eva-
luacién por Proceso Analitico Jerarquico, en fecha por definir. Esta capacitadon para
miembros de CM CD se ejecutara con los ajustes a los gastos proyectados. En el fondo se
busca disenar para evaluar, con enfogue ex ante.

Sobre el material de difusion

Preparar material de Twitter con sesiones e informacién especifica. Colegas le enviara
material 2 comunicaciones de la 55PA para gue emita comunicaciones y, ademas, pro-
mocionara en sus redes sociales como las acciones del CM CD con rapidez.

En marzo el Sr. R. Rodriguez pediréd consentimiento a los miembros para publicar fotos
con informacion del CCMM.

5& debe evaluar la creacion de una presentacion final en formato audio/video/ppt o ge-
neracion de triptico sobre las acciones del CM.

Ambas partes se comprometen a ejercer las acciones necesarias para hacer los gjustes
contables que den pie a los acuerdos en acta.

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. Las sesiones de CMW de Crustdaceos demersales foco de este proyecto, comenzaran en
marzo 2020, en donde se calendarizaran las actividades anuales.

2. Bajo el entendido de gue el proyecio comenzd con la generacion de la resolucion de
aprobacion del contrato pertinente, considerando el retraso en la generacion de la orden
de compra, la reciente reunion del CM CD con el CCT y el comienzo del periodo estival,
se acuerda buscar los mecanismos gue permitan, dentro del marco legal gue el contrato
impone y que determina el cierre de la parte operacional del proyecto para el 28.10.19,
realizar la dltima sesion del comité en noviembre 2020.

3. La contraparte técnica mantendrd un stock de café, té, agua de hierbas, azicar, endul-
zante, galletas, jugos y otros pertinentes, comprados por Colegas con financiamiento a
cargo del proyecto. La estimacion de compra se realizd en base a seis sesiones de comité.
Para la hora de almuerzo se proveera de un sandwich o coladion y bebida.

5. Lassesiones de CM CD se realizaran en dependencias de la 55PA o en similares facilitadas
sin costo para tal efecto v gestionadas por la Subsecretaria.

6. Los mecanismos de ahorro se traducirén en dos jornadas de trabajo con los miembros
del CM CD para el disefic de la evaluacion de desempefio del CM CD en €l periodo 2020.

7. 5e acuerda informar sobre las sesiones de CM CD en twitter y otras redes sociales.

8. La Sra. Guerrero definird el nivel de acceso de cada participante del CM CD a |z plata-
forma en linea.
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| ACTA DE REUNION COORDINACION SSPA - COLEGAS |

Acnculturs

N° Acta 02 Fecha | 31.03.20 | Hora | 15:40-16:30
Tipo sesion | Remota Lugar | Plataforma Z00M
Nombre Institucion
Aurora Guerrero SS5PA
Guisella Mufoz SSPA
Sergio Duran Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas

RESUMEN TEMAS ABORDADOS

Saludos Iniciales

La Sr. Aurcora Guerrero, en su calidad de contraparte técnica 55PA da el saludo inicial a la reunion
trimestral de coordinacion. Luego de los saludos iniciales de los participantes se destaca la reali-
zacion de reuniones virtuales o remotas dadas las condiciones actuales del pais.

El 5r. Sergio Durén expresa propone gue esta reunion tenga como uno de sus objetivos principa-
les coordinar el contenido del informe de avance del proyecto, el cuzl por contrato debe ser
entregado antes del 28 de mayo del 2020 (de acuerde a la informacion entregada por Dodani
Aravena de 55PA), registrando los eventos ocurridos hasta el 28 de abril del 2020.

Luego, se revisan los temas gue seran abordados en el informe de avance, los cuales correspon-
den a los solicitados en las bases y el contrato:

a) Diagndstico del funcionamiento de comité de manejo:
Como a la fecha no se ha sesionado, es imposible referirse al funcienamiento actuzl, por
lo que se decide que se ingresara la informacion de la reunidn virtual del comité, sies
gue se desarrolla. En su defecto se poblara con un diagndstico histérico de la actividad
del CMDC (funcionamiento historico, indicadores de gobernanza como quorums).
La reunidn a realizar permitird establecer el calendario anual y registrar las inquietudes
y objetivos plateados por los representantes del CM.

b) Resumen con los principales resultados o acuerdos alcanzados en las reuniones efec-
tuadas:
Asumiendo gue se realizard la reunidn virtual, entones ese resultado vy los acuerdos al-
canzados seran plasmados en el informe de avance.
La S5ra. Guerrero comenta gue la reunion remota es posible, comentando gue las pes-
guerias podrian tener dificultades de operar. Ademas, comenta gue IFOP no embarcara
a los Observadores Cientificos dada la situacion de pandemia. Comenta gue enviard un
correo a los representantes del CMCD consultando la posibilidad de la rezlizacion de una
sesidn a mediados de abril.
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c} Informe técnico respecto de la evaluacion de las medidas contenidas en el plan de ma-
nejo y su implementacion:
En este punio se reflejaran los avances en el Plan de Manejo y se evaluaran las medidas
implementadas. La contraparte técnica comenta que & la fecha no ha habido avances
significativos en las dimensiones econdmicas y sociales. Adicionalmente se mencionan
los problemas gue han acontecido a |z flotz arrastrera.
Se comenta que es importante ordenar y formalizar las buenas practicas de la Industria
en un documento que sea reflejo de su actividad.
Se realizara una evaluacion de las medidas contenidas en el Plan, la contraparte téonica
apoyara con un cuadro realizado un periodo atras y que servira de base para el analisis.
Ademas, se realizara una evaluacion de la implementacion del Plan.

d] Tabla con detalle de la ejecucion presupuestaria a la fecha, detallando las actividades
y gastos, por reunion:
Debido a que el gasto es reducido en este punto se reflejara los gastos realizados en los
preparativos de las sesiones gue debian rezlzarse, tales como la compra de insumos del
coffe break. En el informe de avance se presentan cuadros de rendimiento por hora y
por dia versus gasto a la fecha.

e) Archivo de control de asistencia de los integrantes del a las reuniones realizadas y re-
portes de las reuniones efectuadas a la fecha:
Se comenta gue si se realiza |a reunion virtual una dificultad sera la firma de |z asistencia,
aungue la Sra. Guerrero comenta gue esta gueda registrada en el acta. Se estudiara de
gué forma podria formalizarse Iz asistencia de los concurrentes a la reunion remota. Ser-
gio Durdn opina que podria consultarse a Juridica la situacién, pero que de todas mane-
ras se les solicitara a los participantes del CMCD un correo confirmando su participacion
como registro.

Varios:
1. El 5r. Duran consulta si se puede informar por Twitter sobre actividades relevantes del
comité, la Sra. Guerrero responde que la Subsecretaria ya lo resliza.

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. Contraparte técnica hara consulta a los representantes del CMCD sobre |z posibilidad de
participar en una reunidn remota (virtual) 8 mediados de abril.

2. Contraparte técnica enviara cuadro sobre con registro de medidas implementadas del
Plan de manejo.

3. 5e hara consulta a Juridica la opinidn en relaciona formalidad de la asistencia de los par-
ticipantes a la sesion remota o virtual.
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ACTA REUNION DE COORDINACION SSPA - COLEGAS | Acta N° 03 |
Tipo de la Sesidn: Wirtual
Fecha: 14 de abril 2020. Hora: 10:30 a 11:30
Sitio: Sistema reuniones virtuales ZOOM
Nombre Institucion
Marcos Troncoso S5PA - Unidad de Peces demersales
Jlorge Farias SSPA - Unidad de Peces demersales
Aurora Guerrerg S5PA - Unidad de Crustaceos demersales
Sergic Duran Colegas

RESUMEN TEMAS ABORDADOS
Ambito: Los proyectos CUI 2019-4-DAP-2 (Peces demersales) y 2015-5-DAP-3 (Crustdceos de-
mersales) se encuentran en el proceso de evaluar lo capacidad técnica y logistica de los repre-
sentantes de los CCMIM, a participar de reuniones plenarias virtuales, mientras se mantenga el
contexto sanitario par Covid 19 en el pafs. Por ende, la revision de la principal herramienta aso-
cioda al diagndstico se revisa en conjunto, luego de determinar los requerimientos bdsicos gue
deben estar contenidos en la misma.

1. Se utilizd la técnica del Brainstorming para determinar las condiciones habilitantes y situa-
ciones limitantes condicionantes del proceso “reunidn por videoconferencia®.

e Condiciones habilitantes: voluntad o disposicion del representante; disponibilidad de
al menos una herramienta (PC, Notebook, Smartphone); disponibilidad de internet;
y, Comité constituido.

&  Sitwaciones limitantes: disponibilidad de espacio fisico, herramienta, conectividad y
tiempo; disposicion a la capacitacion y al uso de tecnologias; calidad de |la conectivi-
dad, posibilidad de pagar internet; y, tolerancia a la frustracion.

2. La SSPA informo que los Sectorialistas de la mayor parte de las pesquerias asociadas al pro-
yecto ya informaron mediante correc electrénico a sus miembros, que la Consultora los con-
tactaria por teléfono para este fin. Ademas, se indicd que los comités pendientes serian no-
tificados a la brevedad.

3. Se analizd el diagrama de flujo para el Diagndstico de la capacidad técnica y logistica de los
representantes de las pesquerias asociadas al proyecto CUI 2019-4-DAP-2 y 2019-5-DAP-3
en la participacion de reuniones plenarias virtuales.

4. Lacontraparte técnica indico gque su preocupacion principal radica en que no se intente “tra-
tar de convencer a los representantes”. Como respuesta se analizé el modo en el que el flujo
implica no ser recurrente en el caso de gue algun representante no desee participar de
reuniones virtuales.

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS
1. Ambas unidades de la SSPA aprueban el flujo y determinan continuar con el diagndstico.
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| ACTA DE REUNION COORDINACION SSPA - COLEGAS |

N° Acta 04 Fecha [ 16.11.2020 [ Hora | 15:00-16:30
Tipo sesién | Remota Lugar | Plataforma ZOOM
Nombre Institucion
Aurora Guerrero SSPA
Sergio Duran Colegas
Reinaldo Rodriguez Colegas
RESUMEN TEMAS ABORDADOS

Saludos Iniciales

La Sr. Aurora Guerrero, en su calidad de contraparte técnica SSPA da el saludo inicial a la reunién
N°4 de coordinacion.

En el contexto del cierre del proyecto el Sr. Duran menciona que se esta terminando el Informe
Final del proyecto y se presenta un resumen de los temas que serdn abordados. Se informa que
al término del proyecto se habran realizado 13 sesiones (8 sesiones ordinarias, 1 extraordinaria
y 4 comisiones de trabajo). Adicionalmente el Sr. Durdn informa que se construirdn videos tipo
flyers en el formato de mensaje para WhatsApp, escogiéndose este formato ya que se ha obser-
vado una mayor distribucién de informacion didactica en esta plataforma. Se consulta a la Sra.
Guerrero de los posibles temas que podrian ser incluidos en estos videos.

Se analiza y coordina la agenda de la sesién de cierre del comité.

RESUMEN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS

1. Se acuerda la construccion de flyers con tematicas de los crustaceos demersales en un
formato para WhatsApp. Se abordardn los siguientes temas:
a. Consumo local (Biobio-Coquimbo)
b. Economia circular
c. Buenas practicas
2. Se acuerda la agenda de la sesién de cierre del afio 2020, la cual se realizara el 17 de
noviembre a las 15 horas.
a. Distribucion regional de la cuota artesanal e industrial.
b. Resultado de la consulta sobre Merluza de cola como fauna acompafiante.

Reinaldo Rodriguez Guerrero
COLEGAS SpA.
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