
 

 

ACTA EXTENDIDA 
SEGUNDA SESIÓN ORDINARIA COMITÉ DE MANEJO DE LA PESQUERÍA DE ANCHOVETA Y 

SARDINA ESPAÑOLA DE LAS REGIONES DE ARICA Y PARINACOTA, TARAPACÁ Y DE 
ANTOFAGASTA 

IQUIQUE, 19 y 20 de noviembre de 2025. SESIÓN N°02/2025 

 

En modalidad híbrida los días 1 y 2; en dependencias de la Dirección Zonal de Pesca y Acuicultura, 

en la ciudad de Iquique, los días 19 y 20 de noviembre de 2025, entre las 14:40 y las 18:05 horas y 

las 09:50 y las 13:35 horas, respectivamente se realizó la 2ª sesión ordinaria del Comité de Manejo 

de la Pesquería de Anchoveta y Sardina española de las regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y 

de Antofagasta. La reunión fue conducida por el Sr. Víctor Espejo presidente (s) del Comité de 

Manejo (Res. Ex. 629/2024 ). El registro de asistencia se adjunta como anexo al final de este 

documento. El quórum de la primera y segunda sesión fue de 7 representantes. 

 

1. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 
 

✓ Los aspectos logísticos estuvieron a cargo de la consultora CESSO. Toma nota, Pablo Villegas 
y Carlos Tapia. 
 

2. REGISTRO DE ASISTENCIA 
 

 

REGIONES CARGOS NOMBRE 
Día 1 

19/11/25 

Día 2 

20/11/25 

Región de Arica y 

Parinacota  

Representa 

Sector 

pesquero 

Artesanal  

Guido Rojas 

Tapia 

 

Lidia Pinochet 

Conejeros (s)  

Pp 

 

 

Pv 

 

Pp 

 

 

A 

 

Representa 

Sector 

pesquero 

Artesanal  

José de la Vega 

Bustamante  

 

Maribett Molina 

Sandoval (s)  

Pp 

 

 

Pv 

A 

 

 

Pv 

 

Representa 

Sector 

---------------

-------  

 

 

 

A 

 

 

A 



 

 

 
 
 

REPRESENTACIÓN 
SECTOR PÚBLICO 

CARGO INTEGRANTE 19/11/2025 20/11/2025 

SUBPESCA Titular Sra. Karen Guissen Silva A A 

SUBPESCA Suplente Sr. Víctor Espejo Pv Pv 

REGIONES CARGOS NOMBRE 
Día 1 

19/11/25 

Día 2 

20/11/25 

pesquero 

Artesanal  

Andrea de la 

Vega 

Bustamante (s)  

Región de Antofagasta   Representa 

Sector 

pesquero 

Artesanal  

Héctor Souza 

Blaye  

 

Mario Flores 

Henríquez (s)  

 

Pp 

 

 

Pp 

Pp 

 

 

Pp 

Representa 

Sector 

pesquero 

Artesanal  

Andrés Ramos 

Fernández  

 

María Jesús 

Ramos 

Fernández (s)  

Pp 

 

 

Pp 

 

 

Pp 

 

 

Pp 

 

Regiones de Arica y 

Parinacota, Tarapacá y 

Antofagasta  

Representa 

Sector 

pesquero 

Industrial  

Adolfo Carvajal  

 

Luis Seguel 

Sepúlveda (s)  

A 

 

Pp 

A 

 

Pp 

Representa 

Sector 

pesquero 

Industrial  

Miguel Escobar 

Silva  

 

Luis Bustos 

Rocha (s) 

Pv 

 

 

Pp 

Pv 

 

 

Pp 



 

 

REPRESENTACIÓN 
SECTOR PÚBLICO 

CARGO INTEGRANTE 19/11/2025 20/11/2025 

SERNAPESCA Titular Sr. Cristian Espinoza A A 

SERNAPESCA Suplente Sr. Nelson Iturra A A 

 
 
 
Invitados 

NOMBRE INSTITUCIÓN 24/09/2025 25/09/2025 

Juan Carlos Villarroel SUBPESCA - DZPA Pp Pp 

Cinthya Labarca SERNAPESCA Pv Pv 

Mauricio Vargas SERNAPESCA Pv Pv 

 P = Presencial 
 V = Virtual 
 A = Ausente 
 J = Justifica 
 (*) = Se retira antes del término de la sesión 
 
Quorum 

-  Se inicia la primera sesión con un quorum de 7 representantes de un total de 9. Con una 
participación de 12 integrantes, 8 presenciales y 4 virtuales; más 3 invitados, siendo 2 en 
modalidad virtual. El segundo día de dicha sesión se inició con un quorum de 7 
representantes de un total de 9. Con una participación de 10 integrantes, 5 presenciales y 
3 virtuales; más 3 invitados, siendo 2 en modalidad virtual. 

 

3. AGENDA 
 

• Palabras de bienvenida  

• Revisión de agenda tentativa  

• Aprobación acta sesión anterior 

• Revisión de compromisos establecidos en sesión anterior  

• Revisión Plan de manejo de anchoveta y sardina española en las regiones de AyP, TPCA y 

ANTOF 



 

 

• Definición de plan de trabajo para la actualización del Plan de manejo de anchoveta y 

sardina española en las regiones de AyP, TPCA y ANTOF 

• Revisión de problemáticas que dieron origen al Plan de manejo actual, e identificación de 

problemas actuales de la pesquería  

 

4. PALABRAS DE BIENVENIDA 
 

El presidente subrogante del COMPLASE- ZN, Sr. Víctor Espejo, inicia la sesión a las 14:40 h con 

las palabras de bienvenida a todos los participantes. Se inicia la sesión presentando la agenda  

tentativa, sobre la cual no existen observaciones.   

 

 

5. APROBACIÓN DE ACTA N°1/2025 DE FECHA 24 Y 25 DE SEPTIEMBRE 
 

El acta de la sesión N°1/2025, del 24 y 25 de septiembre, es aprobada por consenso sin 

observaciones, por los integrantes del CM.  

 

 

6. PRINCIPALES TEMAS TRATADOS 
 

Entrega de información de temas varios  

En la sesión anterior surgieron tres inquietudes referentes a  los siguientes temas : a) 

establecimiento de zona contigua, b) reemplazo de integrantes; y c) nuevo proceso 

extraordinario para ocupar cargos vacantes del CM .  

En la sesión anterior  se acordó que estas preguntas se harían llegar a nivel central para su 

análisis técnico y jurídico. En este contexto, el presidente (s) de este Comité de Manejo informa 

sobre las respuestas a las interrogantes  planteadas. 

 

a) Zona contigua:  Está regulado en el artículo 50 inciso quinto de la LGPA. “Podrá extenderse 

el área de operaciones de los pescadores y/o pescadoras artesanales a la región contigua, 

cuando estos realicen actividades pesqueras en las otras regiones. Para establecer esta 

excepción, se deberá efectuar a través del procedimiento contemplado en los planes de 

manejo, con el acuerdo de los pescadores y/o pescadoras artesanales involucrados en l a 

pesquería respectiva y que registren desembarques en los últimos tres años”.  

 

 Además, indica que el promover su establecimiento es una decisión política y técnica, por 

tal se debiera coordinar con gabinete  de SUBPESCA. 

 



 

 

En relación con este tema, el día 19 de noviembre, se acordó por consenso de los 

participantes de esta sesión, iniciar el proceso para evaluar la implementación técnico -

jurídica de una zona contigua entre las regiones de ANTOF y TPCA. 

 

Sin embargo, el día 20 de noviembre, la representante suplente de la dupla del sector 

pesquero artesanal de Arica y Parinacota segundo cargo, indicó no estar de acuerdo, de lo 

cual se deja constancia en esta acta. Sin embargo, se debe indicar que al moment o de la 

expresión de consenso, estaba presente dupla completa, y el titular no expresó disenso. 

 

b) Reemplazo de integrantes : En caso de deceso  de un integrante del CM , se debe remitir 

certificado de defunción, lo cual permite declarar la vacancia por resolución de la 

SUBPESCA e iniciar un proceso para ocupar el cargo. En caso de renuncia voluntaria, se debe 

enviar carta de renuncia dirigida al Presidente del CM , y se declara la vacancia por 

resolución de la SUBPESCA; no obstante, en este último caso no existe obligatoriedad de 

iniciar un proceso para ocupar el cargo . La jubilación de un integrante como t al, no 

constituye causal de cesación. Completado el proceso extraordinario para ocupar los 

cargos del CM; no existen más procesos extraordinarios. Por lo tanto, en situaciones donde 

se generen vacancias, el presidente del CM deberá solicitar que se inicie un proceso 

extraordinario adicional, que requiere de un  informe técnico , que debe ser elaborado por 

la división de administración pesquera (DAP). En estos casos , los nuevos integrantes 

durarán solo el tiempo que reste a los cupos reemplazados. 

 

c) Nuevo proceso extraordinario:  Los procesos extraordinarios solo se realizan respecto del 

proceso ordinario, y en este caso, ambos procesos ya se llevaron a cabo. Por reglamento, 

solo procede un proceso especial en caso de que alguno de los integrantes que se nominen 

cese en el cargo p or causal sobreviniente. En este sentido, el presidente (s) señala que se 

harán las gestiones para abrir las postulaciones para todos los cargos vacantes.  

 

Siguiendo en la temática de reemplazo de integrantes, el representante de la pesquería 

artesanal de la región de Antofagasta muestra su preocupación por falta de respuesta sobre 

postulación realizada, en la que el sobre fue ingresado en SERNAPESCA de Mejillones.  

 

Ante esta inquietud el presidente (s) de este Comité  indica que las postulaciones fueron 

declaradas inadmisibles  y muestra los resultados de  admisibilidad de los sobres ingresados 

(formulario de postulación y apoyos) (Tabla N°1 ). 

 

 

Tabla N°1: Resumen de admisibilidad de formularios  de postulación y apoyos en el marco del 

proceso de renovación del Comité  de Manejo. 



 

 

 

N° Sobre Observación 

1 

▪ Postulación cargo industrial  

▪ Postulaciones género masculino  

▪ Postulaciones inadmisibles por regla de género  

2 

▪ Postulación cargo plantas de proceso  

▪ Postulación género mixto  

▪ Postulación admisible  

3 

▪ Postulación cargo artesanal (Antofagasta)  

▪ Postulación género masculino  

▪ Postulación admisible  

▪ Apoyo de Tom Aguirre, inadmisible por cédula vencida  

4 

▪ Postulación cargo artesanal (Tarapacá)  

▪ Postulación género mixto  

▪ Postulación admisible  

 

Ante esta lectura, otro representante del CM consulta por su postulación la cual no aparece en 

el resultado de admisibilidad de l proceso extraordinario mostrado (Tabla N°1 ). 

 

Ante esta situación, el presidente (s) indica que el procedimiento según resolución era entregar 

documentación en dependencias de la Dirección Zonal de Pesca y Acuicultura (DZPA) o en nivel 

central de SUBPESCA en Valparaíso. 

 

El profesional de la DZPA indica que en las difusiones realizadas se indicaba explícitamente el 

procedimiento de entrega tal como indica la resolución; no obstante, los representantes del 

sector pesquero artesanal de Antofagasta, así como la funcionaria del Servicio Nacional de 

Pesca y Acuicultura de Arica, indican que la Directora Zonal les había indicado que la 

documentación se podía entregar indistintamente en el Servicio o en la Dirección zonal.  

 

Finalmente se acuerda que el representante del sector pesquero artesanal de Antofagasta 

enviará carta con las evidencias  respectivos para que se realice el seguimiento de la 

documentación extraviada. 

 

Por otro lado, ante consulta del sector industrial sobre reemplazo de vacancia, donde buscan 

cubrir el cupo del titular de una dupla, el presidente (s) del comité indica que la persona que 

actualmente es suplente pasa a cubrir el cargo del titular  por resolución, y que la vacancia del 

cargo del suplente  requiere que se autorice un proceso extraordinario, tal como se explicó en 

párrafos anteriores.   

 

 



 

 

Evaluación del cumplimiento del plan de manejo  

La consultora CESSO expone revisión del cumplimiento de los planes de acción de este plan  

(Tabla N°2 ). 

 

Junto con la revisión, s e indica que l a LGPA establece que el CM es el responsable de su 

elaboración , implementación , evaluación  y adecuación ; y que el proceso de a decuación del 

PM considerará las siguientes acciones:  

 

a) Revisar la vigencia de los problemas que dieron origen al actual PM .  

b) Levantar nuevos problemas. 

c) Jerarquizarlos . 

d) Definir objetivos SMART: que sean medibles y alcanzables (en el contexto de las 

atribuciones y funciones del CM). 

e) Actualizar el PM, con un enfoque ecosistémico y minimalista, evaluable cada 5 años . 

 

 

Tabla N° 2: Nivel de implementación de los objetivos -  por dimensión -  del PM de anchoveta y 

sardina española de las regiones de AyP, TPCA y ANTOF . 

Dimensión Meta Objetivo  Tareas  
Implementación 

de objetivos  

Biológica  

Llevar y mantener el stock de la 

anchoveta a un nivel que permita 

asegurar la sustentabilidad 

biológica del recurso.  

1.1 85,7 %  

75%  

1.2 87,5 %  

1.3 100 %  

1.4 100 %  

1.5 100 %  

1.6 100 %  

1.7 100 %  

Ecológica  

Prevenir y mitigar los impactos y 

efectos antropogénicos y 

ambientales sobre la pesquería de 

anchoveta. 

2.1 50 %  

56%  

2.2 28,6 %  

Reducir la interacción del recurso 

objetivo con otras especies de fauna 

acompañante y captura de la pesca 

incidental durante la actividad 

extractiva.  

3.1 100 %  

Económica  
Incrementar el valor económico de 

la pesquería. 

4.1 100 %  
50%  



 

 

Dimensión Meta Objetivo  Tareas  
Implementación 

de objetivos  

Disminuir las pérdidas económicas 

provocadas por la interacción con 

lobos marinos. 

5.1 37,5 %  

Social  

Maximizar oportunidades y calidad 

de empleo. 
6.1 40 %  

70%  Informar a los usuarios sobre las 

medidas administrativas de 

macrozona norte. 

7.1 100 %  

 

Esquema para la Actualización del Plan de Manejo de Anchoveta y Sardina Española -  Zona 

Norte de Chile   

El presidente (s) del Comité expone sobre el mecanismo o metodología a utilizar para la 

actualización del PM. 

 

Se indica la diferencia entre la gestión tradicional (actual) y la gestión moderna (a 

implementar) la cual toma en cuenta , a) un e nfoque ecosistémico que considera todas las 

especies y sus interacciones , b) integra aspectos biológicos, ecológicos y sociales en la toma 

de decisiones; y c) adopta estrategias adaptativas basadas en evidencia científica . 

 

Así mismo, se exterioriza que e ste cambio de gestión traería consigo ciertos beneficios: a)  

mejor equilibrio entre bienestar ecológico y humano , b) m ayor resiliencia frente a 

perturbaciones ambientales ; y c) Sostenibilidad a largo plazo de los recursos y actividades 

dependientes. 

 

Finalmente, se indica el marco legal e institucional sobre el cual se realizará la a decuación; y 

el cronograma de trabajo en conjunto que se debe desarrollar. 

 

 

Problemas que dieron origen al actual PM de anchoveta y sardina española de las regiones 

de AyP, TPCA y ANTOF y levantamiento de nuevos problemas  

 

Se analiza en conjunto con todos los participantes las problemáticas que dieron origen al PM 

actual, determinando si estas aún están vigentes y si existen nuevos problemas para esta 

pesquería. El detalle se muestra en la Tabla N° 3.  

 

 

 



 

 

Tabla N° 3: Revisión de p roblemas que dieron origen al actual PM de anchoveta y sardina española 

de las regiones de AyP, TPCA y ANTOF y levantamiento de nuevos problemas . 

N° Problema Vigente Observaciones 
1 Estado del stock incierto . Si Sobre todo, por efecto de Ley de fraccionamiento . 

2 

Se observan discrepancias entre la 

evaluación de stock y el 

desempeño de la pesquería. 

Si 

Efectos de factores ambientales. La cuota no se 

logra extraer. Existe poca información de cómo se 

está haciendo la evaluación de la pesquería . 

3 

Cobertura espacial insuficiente del 

monitoreo de vedas para contar 

con indicadores con un mejor nivel 

de certidumbre. 

Si 

 

4 

Dificultad de la flota artesanal 

para detectar el recurso bajo talla . 

Si 

Requiere incorporación de tecnología y de 

factibilidad de instalación. Se podría incorporar en 

proyecto INDESPA con GORE. Se había propuesto 

incorporarlo e 2 embarcaciones por región (costo 

estimado de MM$50). Dificultad de 

implementación. 

  

Difícil de implementar como CM. 

 

Instrumentos tecnológicos en PACCPA (regionales).  

 

Necesario definir cómo se avanza en el marco del 

PM, articulando acciones con otras instancias e 

instrumentos disponibles. 

5 

No contar con los estándares 

(certificación) de sustentabilidad 

para conservar y acceder a 

mejores mercados y precios . 

No 

Hoy se cuenta con certificaciones para la pesquería 

de anchoveta. 

6 

Pérdidas económicas provocadas 

por la interacción de la operación 

pesquera con los lobos marinos. 

Si 

No obstante, no hay posibilidad de incorporar 

acciones que permitan abordar este problema en el 

marco del PM. 

7 

Las actividades antropogénicas (Ej. 

plantas desalinizadoras  con 

succión de agua, etc.) producen 

impactos negativos (Ej. 

sobrevivencia de los estados 

tempranos) para la sustentabilidad 

del recurso. 

Si 

Monitoreo y articulación con entidades pertinentes, 

e informar a la Autoridad pertinente. 

 

Acción: presentar documento de posición del CM. 

8 

Eventos ambientales de mediana y 

gran escala (Ej. El Niño, La Niña, 

cambios inter- decadales , otros) 

afectan la disponibilidad y 

distribución del recurso, su fauna 

acompañante y proceso 

biológicos . 

Si 

Buscar acciones de mejora al manejo adaptativo 

(mejora continua). 



 

 

N° Problema Vigente Observaciones 

9 

Interacción de la actividad 

extractiva con aves, reptiles y 

mamíferos marinos. 

Si 

Está abordado en el Plan de reducción del descarte 

y de la captura de pesca incidental ( PRD&CPI). El CM 

debería estar informado y hacer revisión periódica . 

 

Existe programa de seguimiento realizado por IFOP . 

 

En situaciones de El Niño existe mortalidad de aves 

por este efecto y no por la pesquería: se requiere 

mayor difusión de los resultados (hay libro de la 

UNAP sobre aves) 

10 

Baja renovación de la fuerza 

laboral en la pesquería . 

Si 

Incorporar acciones de capacitación, impulsar 

acciones que motiven la participación, hacer 

difusión. 

 

Invitar al director del Instituto del Mar para conocer 

la situación en la zona norte . 

 

Gestionar recursos para capacitación . 

11 

Baja difusión de medidas 

administrativas y su fundamento 

técnico . 

Si 
 

12 

Infracciones por desembarque y 

procesamiento de fauna 

acompañante, que excede el 

volumen o tipo de especies 

permitidas. 

Si 

Problema del bonito, donde se permite pescar, pero 

no procesar; ejemplo similar sucede con la jibia, la 

corvina, el roncacho, etc. 

13 

Áreas protegidas y sitios 

prioritarios para la conservación. 

Si 

Afectación en áreas de pesca (AMP, sitios 

prioritarios, ECMPO, etc.), en particular afecta a la 

pesca artesanal. 

 

Situación similar (en cuanto a acciones) a proyectos 

de inversión en la zona costera . 

14 
Baja disponibilidad del recurso 

anchoveta. 
Si 

En Antofagasta llevan 3 años sin captura . 

Nuevos problemas incorporados   

 

 

Varios 

 

Representante del sector pesquero artesanal de Arica indica que aún les aqueja un problema 

referido al ingreso de naves menores de 12 m que entran a la milla sin posicionador  satelital. 

Al respecto se le indica por parte de los representantes del sector pesquero artesanal de la 

región de Antofagasta que la Subsecretaría de Pesca y Acuicultura ya respondió a dicha 

problemática pero que al parecer no hubo una correcta difusión, pues se informó solo en el 



 

 

COZOPE. Ante esta situación, en la cual el problema persiste se deja constancia en esta acta , 

para hacer llegar la respuesta dada por SUBPESCA.  

 

 

6. ACUERDOS 
 

A. Se acuerda por consenso aprobar el acta extendida de la 1ª sesión ordinaria del 24 y 

25/09/2025. 

 

B. Se acuerda por consenso iniciar el proceso para evaluar la implementación técnico- jurídica 

de una zona contigua entre las regiones de ANTOF y TPCA. 

 

C. Se acuerda hacer llegar a la Subsecretaría de Pesca y Acuicultura los antecedentes de 

postulación al Comité de Manejo que no habrían llegado a la Subsecretaría. Estos deberán 

ser entregados en la Dirección Zonal de Pesca y dirigidos al presidente (s) de es te comité. 

 

D. El comité requiere de parte de la autoridad conocer el presupuesto asignado para el 

funcionamiento de los comités de manejo (ítem 22 del presupuesto) y la asignación a los 

comités de manejo de pesquerías pelágicas, en especial al comité de manejo de la 

pesquería de anchoveta y sardina española de las regiones de AyP, TPCA y ANTOF y su grado 

de cumplimiento, de los últimos tres años.  

 

E. El comité requiere de parte de la autoridad conocer el proceso de distribución regional 

artesanal asociada al fraccionamiento.  

 

F. Se acuerda trabajar en la construcción de un presupuesto 2026 para el funcionamiento del 

comité de manejo de la pesquería de anchoveta y sardina española de las regiones de AyP, 

TPCA y ANTOF, trabajo que será liderado por la consultora CESSO. 

 

G. Se acuerda trabajar en la adecuación del PM, etapa 4 definida en la LGPA (Art. 8°).  

 

H. Se aprueba por consenso el acta sintética de la sesión 2/2025 por parte de los integrantes 

del Comité de Manejo. 

 

 

La sesión finaliza a las 18: 05 h y a las 13:35 h de los días 19 y 2 0 de noviembre de 2025, 

respectivamente. Firma el acta el presidente (s) en representación de sus miembros.  

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Víctor Espejo Briones 
Presidente (s) Comité de Manejo 

Anchoveta y Sardina Española 
Regiones de Arica y Parinacota, Tarapacá y de Antofagasta 

  



 

 

7. ANEXOS 
 
7.1. REGISTRO DE ASISTENCIA 
Registro asistencia presencial 
 

 
 



 

 

 

 
 
 



 

 

 
Registro asistencia presencial y virtual: 

Miércoles 19 de noviembre de 2025  

 

 

          
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

   

 

Jueves 2 0 de noviembre de 2025  

 

          
 

 
 

 

 

7.2 PRESENTACIONES REVISADAS U OTRO MATERIAL DE TRABAJO 

Estos documentos se adjuntan con esta acta.  

a) Presentaciones: 1) Esquema para la Actualización del Plan de Manejo de Anchoveta y 
Sardina Española - Zona Norte de Chile; y 2) Presentación de resultados de evaluación de 
cumplimiento del PM realizada el año 2024. 

 


