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BIO-LOGISTICA

DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE GESTION PARA LA

BIO-LOGISTICA DEL NUEVO CLUSTER DEL SALMON

Objetivo:
Desarrollar, probar y validar un conjunto de modelos vy
herramientas de gestion que permita administrar de la mejor
forma las operaciones logisticas comunes de la industria del
salmén para garantizar el éxito de la cadena bioldgica, en lo que
hemos llamado “Bio-logistica” para el nuevo cluster del salmon.

Mandante/Oferente : SalmonChile/ INTESAL

Financiamiento : InnovaChile CORFO (instrumento Bien Publico para la
Innovacion)

Desarrollador: UNTEC Fundacion para la Transferencia Tecnoldgica
Universidad de Chile

Plazos: % p
L : rograma
Término Proyecto Noviembre 2012 /l Cluster y
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BIEN PUBLICO PARA LA INNOVACION

Proveer la mejor alternativa LOGISTICA que
combine Min Costo - Min Riesgo para cada

Barrio (t)

Conectividad

Logistica. Mejores y

peores condiciones de

conectividad (A/B)

* Puertos, Tracks
histéricos
Sernapesca

* Tracks proyectados
Sernapesca

* Protocolos
Sernapesca —
Industria

Sernapesca

¢ FISCALIZACION ? BARRIO

/'l' Programa

|
MACROZONA ANy

Estrategias de Clusterizacion
y Desarrollo Territorial

Eventos criticos
Programacion de
Descansos. Mejores y
peores escenarios

CENTRO

* ISAv ciclo

* Multiespecie Vol Ingreso
e Infracciones

* Estudio

Naves (POSAT)

FISCALIZACION

Subpesca - Sernapesca

anterior

oceanografico | Score Barrios

Mejores y peores
vecindarios Subpesca -
Industria - Sernapesca

Créditos

Score Empresas (Nivel
cumplimiento Medidas
SCH)Empresas Salmoneras peor y

mejor comportamiento sanitario
Sistema Auditoria INTESAL-Banca

Fiscalizacion RESA RAMA

Sernapesca




HITOS — PRODUCTOS ADICIONALES

Apoyo a la Programacion de Descansos 2011- 2014 / 16

Aplicacion Modelo de Evaluacion de Eventos de Riesgo ISAv en base a la
programacion de descansos y proyecciones de siembra, engorda y cosecha
(Macrozonas 1,2,3 y 4)

Proyecciones de Cosecha 2011-2014 (X Regidn)

Analisis Planes Logisticos
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MODELO BIOLOGISTICO

Estratégico Infraestructura Puertos y conectividad terrestre

Tactico Descansos

Operacional Funcionamiento operacional
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MODELO DE EVALUACION DE EVENTOS DE RIESGOS ISAV

BT ¢ T =

Evento de riesgo:
Coincidencia de centros en siembra y cosecha en un mismo mes
productivo dentro de una macrozona - barrio

Analisis basado en:

* Primera etapa:
Resolucion N21381 publicada el 24 de junio de 2011 que modifica la
resolucion N21449, de 2009, estableciéndose un nuevo calendario de
descansos para las agrupaciones de concesiones (barrios).

* Descansos 2011-2016 (2014-2015 segun barrio) % Programa
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EVALUACION DE RIESGOS

Factores de riesgo

Niveles de

riesgo

MATRIZ DE RIESGO

m Centros Produccion

Critico

Medio Alto

= Programa
/

Riesgo; = a - Especie; + [ - Distancia; + y - Centros; + 6 - Produccion;

a=04,3=03,y=015A46=0,15
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EVALUACION DE RIESGOS

ESPECIE

O [T
O e T
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INFORMACION DISPONIBLE

Total informacion Macrozonas

X Region (1-2-3-4)

Total centros activos Macrozonas X 168
region julio 2011

Total Centros Macrozonas X Region 470

» Representa el 102% de los centros activos

El total de informacion de las macrozonas incluye declaraciones de enero 2011 con:
e Centros activos con proyecciones de siembra 2011-2014
* Centros con expectativas de siembra entre 2011 - 2014
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EVENTOS DE RIESGO MACROZONAS

Eventos de riesgo
Macrozonas X Region

50 [
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B N° de eventos de riesgo
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EVENTOS DE RIESGO EN BARRIOS

12

10

Eventos de riesgo
Barrios X Region

L h

1 2 3A 3B 4 5 6 7 8 S9A 9B 9C 10A 10B 11 12A 12B 12C 13 14 15

16 17A 17B

B N° Eventos de riesgo
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2011
Febrero
Marzo

Julio
Agosto
Septiembre
Noviembre
Diciembre

MACROZONA 2

2012
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Julio
Agosto

Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

2013
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre

2014
Febrero
\Y/Elpde]
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
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DIC-2014
NOV-2014
0CT-2014
SEPT-2014
AGO-2014

JuL-2014
JUN-2014
MAY-2014
ABR-2014
MAR-2014

FEB-2014

ENE-2014

DIC-2013
NOV-2013
0CT-2013
SEPT-2013
AGO0-2013

JUL-2013
JUN-2013
MAY-2013
ABR-2013
MAR-2013

FEB-2013

ENE-2013

DIC-2012
NOV-2012
0CT-2012
SEPT-2012
AGO-2012

JUL-2012

JUN-2012
MAY-2012
ABR-2012
MAR-2012

FEB-2012

ENE-2012

DIC-2011
NOV-2011
0CT-2011
SEPT-2011
AGO-2011

JUL-2011

JUN-2011
MAY-2011
ABR-2011
MAR-2011
FEB-2011
ENE-2011

H

Cosecha- Siembra
Macrozona N22

I

IIf |

ilf

S}

)

10

14

® N2 centros en cosecha

N2 centros en siembra

39 EVENTOS DE RIESGO
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MACROZONA 2

Evento Especie Distancia Centros Produccién Total

Medio Medio Medio
Medio Medio

Critico

Medio Medio
Medio Medio

Critico

Critico Critico

Critico Critico Critico

Critico iti Critico Critico Critico
Critico Critico

Critico

Critico Critico
Critico
Critico Critico
Critico
Critico Critico

Critico fil Critico Critico Critico
Critico Critico Critico Critico

Critico Critico

Critico
Critico
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MACROZONA 2

Evento Especie Distancia Centros | Produccidn

Critico Critico

Critico Critico Critico 8 EVENTOS DE
Critico Critico Critico Critico Critico RIESGO

Critico Critico CRITICO

Critico Medio Critico

Critico Critico Critico Critico Critico

Critico Critico Critico Critico

Critico Critico
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BARRIO 2 — MAYOR RIESGO

2011
Diciembre

2013
Enero Diciembre
Febrero
Marzo
Abril

2014
Enero
Febrero
Marzo
Abril
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Cosecha- Siembra
Barrio 2

Dic-2014
NOV-2014
OCT-2014
SEPT-2014
AGO-2014
JuL-2014
JUN-2014
MAY-2014

10 EVENTOS DE

ABR-2014
MAR-2014
FEB-2014 : RI ESGO
ENE-2014
DiCc-2013 ‘
NOV-2013
0OCT-2013
SEPT-2013
AGO-2013
JUL-2013 ‘ ‘
JUN-2013 } }
\ \

MAY-2013
ABR-2013
MAR-2013
FEB-2013
ENE-2013
DIC-2012
NOV-2012
OCT-2012
SEPT-2012
AGO-2012
JUL-2012
JUN-2012
MAY-2012
ABR-2012
MAR-2012
FEB-2012
ENE-2012
DiCc-2011
NOV-2011
OCT-2011
SEPT-2011
AGO-2011
JuL-2011
JUN-2011
MAY-2011
ABR-2011
MAR-2011
FEB-2011

M N° centros en cosecha

N2 centros en siembra
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BARRIO 2 — RIESGO

Evento Especie Distancia
dic-11 Medio Medio
ene-12 |Medio
feb-12 [Medio
mar-12 [Medio
abr-12 |Medio Medio
dic-13 Medio
ene-14 |Medio Critico

Medio

Critico
Critico

Critico

Produccion

Critico

Critico

Total

Medio

Critico

Critico
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BARRIO 2 — DESCRIPCION EVENTO DE RIESGO

Total
Macrozona
Cosecha
i . evento Total
Etapa de . Nombre Tipo de Siembra proyectada L
Fecha L Barrio Empresa SIEP ., cosecha Produccion
produccién Centro produccion (Ton) /Cosecha
proyectada/ (Ton)
(Ton)
Cosecha
(Ton)
2 El N1 C1 COHO 60 1013
Siembra 2586
2 E2 N2 C2 TRUCHA 95 1574
dic-11 5133
2 E3 N3 Cc3 TRUCHA 1063
Cosecha 2546
2 E4 N4 Cc4 TRUCHA 1484
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APLICACION DE PROYECCIONES DE EVENTOS DE
RIESGOISAV

n Focalizacidn fiscalizacion
n Coordinacion logistica entre empresas

n Alimentacion Score Riesgo Centro — Barrio - Empresa

n Desarrollo de sistema automatizado
“ Desarrollo de un modelo para caligus

/l Programa

Cluster y
@&~ ~w Territorio
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TEMAS EN DESARROLLO

Desarrollo

w 1. Desarrollo de un Modelo Score Centro-Barrio-Empresa
B 2. Modelo de Evaluacion de eventos de riesgos ISAv en base a la programacién de descansos, proyecciones de siembra,
8 engorda y cosecha Salmonicultura 2011-2014
3. Analisis de Base consolidada de pautas de fiscalizacién de centros de Sernapesca.
1. Catastro CSM industria salmonera -> Detectar flujo de puntos de embarque/desembarque , detectar rutas y
© flujos . Principales rutas de siembra, cosecha y alimentos 36 mapas (12 meses fotos)
>
g 2. Geo referenciacién infraestructura con actualizacién de resolucién (julio 2011) barrios y macrozonas
st
$ 3. Caracterizaciony Categorizacién Puntos de embarque/desembarque
o
= 4. Catastro de Naves
) 5. Proyecciones de siembra, engorda y cosecha mensual industria salmonera. 2011-2014. Avance en X Region
_(CU en siembra y cosecha.
o 6. Catastro Planes logisticos proyectados industria salmonera-> Detectar infraestructura, flujo de puntos de
embarque/desembarque por tipo de carga, rutas y naves. Para siembra, cosecha y engorda.
o] 1. Desarrollo de un Modelo Biologistico en niveles: = Programa
I +  Estratégico /m Cluster y
'8 e Tictico g~ ~ lerritorio
= *  Operacional R e




SCORE

Estado de Avance Otros desarrollos

se podrian hacer

1. Desarrollo de un Modelo Score Centro- Modelo en Aplicacidén a
Barrio-Empresa desarrollo Centros
SalmonChile
2. Modelo de Evaluacién de eventos de riesgos Modelo aplicado a Desarrollo de un
ISAv en base a la programacién de descansos, la X Region modelo para
proyecciones de siembra, engorda y cosecha caligus

Salmonicultura 2011-2014

3. Analisis de Base consolidada de pautas Andlisis de datos
de fiscalizacion de centros de Sernapesca para Score
(Aplicacion 2do sem 2010)

= Programa
/
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BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA

1. Catastro Certificado Sanitario de Movimiento CSM industria salmonera

Objetivo : Detectar flujo de puntos de embarque/desembarque , detectar rutas y flujos
entre centros. Determinar principales rutas de siembra, cosecha y alimento via POSAT.

ESTADO DE AVANCE

1. . Limpiar y ordenar datos
para analisis

Reuniones periddicas con
2. Nueva COI‘\SO"daCién de Sernapesca para

informacion a julio 2011 depuracién de base

3. Estandarizar tipos de
actividades

4. Analisis via POSAT

6. Anadlisis de completo




BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA

1. Catastro Certificado Sanitario de Movimiento CSM industria salmonera

Total de informacion 31.886 certificados

Periodo Febrero 2009- Julio 2011
Tipos de carga por CSM
7000
B mortalidad
6000 B Traslado redes
B Traslado Equipos e infraestructura
5000
B Traslado de smolts
4000 B cosecha (tradicional)
B cosecha (wellboat)
3000 B Traslado de alevines
2000 Traslado de alimento
B Traslado ovas/gametos
1000 W mortalidad (ensilaje)
Eliminacién - Programa
0
H Traslado de reproductores L Cl uster v

N° certificados ~t Territorio

Estrategias de Clusterizacién
y Desarrollo Territorial




BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA

1. Catastro Certificado Sanitario de Movimiento CSM industria salmonera

Total certificados en 30 meses 31.886 certificados

=) | CSM/dia=35,4

Total certificados en 30 meses con 12.308 certificados
nueva resolucion

Nueva Resolucion 1577 EXENTA (10 de
agosto 2011)

“Todo centro de cultivo que requiera ‘ 7
trasladar peces vivos, muertos CS M/d 1a= 1 3’ 6
(eliminaciones, cosechas), gametos u
ovas desde o hacia centros de cultivo
de especies salmdnidas, deberd
solicitar en origen, previo al traslado

-
0 movimiento, una autorizacion de /l PrCOI%rsétlgl]i/
caracter sanitario denominada ol T s Territorio

an

"Certificado Sanitario de Movimiento

Estrategias de Clusterizacién
y Desarrollo Territorial




BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA

2. Geo referenciacion infraestructura con actualizacion de resolucion

Objetivo: Generacion de SIG

ESTADO DE AVANCE

1. Georreferenciacion
bases Sernapesca

e Centros

* Barrios

. Mach)zonas Apoyo en bases de datos y
* Acopios

cambios en resolucion julio
2011- Sernapesca-
Subpesca

 Pisciculturas
 Puntos E/D

2. Nueva
georreferenciacion de

barrios y macrozonas 3 Programa
/ﬁl_1 Cluster y

@&~ ~@ Territorio
3. Actualizacion constante Estrategias de Clusterizacién

y Desarrollo Territorial




BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA

3. Caracterizacion y Categorizacion Puntos de embarque/desembarque

Objetivo : Caracterizacion y Categorizacion Puntos de embarque/desembarque

ESTADO DE AVANCE

1. Consolidacion bases
Sernapescay
levantamientos en ficha
de puntos de E/D

2. Recopilacion de nuevos Apoyo en bases de datos

datos por Sernapesca Sernapesca

3. Mesa de trabajo con

Sernapesca para categorizar

biosanitariamente puntos

E/D /T PEolgrama
uster y

4. Determinar capacidad de &~ Y Territorio

1A Estrategias de Clusterizacién
ate ncion p u ntos E/D ’ y D}("s;rr()ll()T(:'rii()rial ?




BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA

4. Catastro de Naves

Objetivo: Caracterizacion de naves

ESTADO DE AVANCE

1. Consolidacion bases
Sernapesca Fichas de
embarcaciones (438)

Apoyo en bases de datos
2. Levantamiento de Sernapesca

nuevos datos por
Sernapesca para
complementar base e
input para planes logisticos

3. Analisis para ® Programa
caracterizacion /I Cluster y

il 5 s
&~ ~@ Territorio
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BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA

5. Proyecciones de siembra industria salmonera 2011-2014

Objetivo: Determinar produccion mensual por centro, barrio y macrozona.

ESTADO DE AVANCE

1. Levantamiento de
proyecciones para minimo
impacto

2. Levantamiento de Bases de datos Sernapesca
produccion historica 2009-

2010 para empresas sin
declaracién de proyeccion

3. Modelo de proyeccion
de siembra 2011-2014 -

Programa

/l\CIuster %

e SN . .
— ™ & Territorio
4. Resultados X Region

Estrategias de Clusterizacién
y Desarrollo Territorial




BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA

5. Proyecciones de siembra industria salmonera 2011-2014

Cosechas Anuales por especie proyectadas (X Region)
600000

500000 /
400000 f

——

[7%,]

[1]

T

©

S

g COHO

S 300000

3 ——SALAR
E ———TRUCHA
(o]

L 200000 /A / TOTAL GENERAL

100000

* Programa
0 / 8

2011 2012 Afos 2013 2014 l Clustery

&~ ~p Territorio
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BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA

5. Proyecciones de siembra industria salmonera 2011-2014

Toneladas anuales cosechadas proyectadas segun supuesto
de crecimiento (X Regidn)

600000
500000
% /
w 400000 — o
j:
(%)
; 300000 0%
= —10%
g
o JE—- )
= 200000 0%
100000
= Programa
° / | \Cluster y
2011 2012 2013 2014 m/m\ s Territorio

Anos

Estrategias de Clusterizacién
y Desarrollo Territoria




BRECHAS DE INFRAESTRUCTURA

6. Planes Logisticos Industria Salmonera

Objetivo : Detectar puntos de embarque/desembarque con mayor flujo , tracks con
mayor flujo y evaluar demanda proyectada uso de naves.

ESTADO DE AVANCE

1. Rediseno de ficha de catastro

2. Consolidacion de
informacion, cierre de base 1 de

septiembre

3. Estandarizar y ordenar datos
para analisis

Reuniones
periddicas con
Sernapesca para
estado de avance

4. Analisis de planes proyectados

(Flujos). Avance 21 de septiembre.

5. Andlisis completo. Cierre 15 de
octubre.

= Programa
/
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&~ ~p Territorio
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6. PLANES LOGISTICOS

Declaraciones de planes logisticos de cada centro

1. Punto de Embarque y Desembarque por tipo de carga:
1. Traslado de cosecha viva
2. Traslado de cosecha muerta
3. Traslado de Peces Vivos (smolts, Reproductores)

4. Traslado de Mortalidad - ensilada

5.- Traslado de Mortalidad - desnaturalizada (bins)

6. Traslado de Redes

7. Servicios de: instalacion de fondeo, mantencion de
redes, transporte de estructuras, maquinaria y
equipos, insumos generales, Alimento, Personal, otros.

2. Destino (Planta Proceso: Descarga directa, Acopio en mar,Acopio
en tierra, Otro (senalar);Planta reductora; Cédigo RNA centro
destino)

3. Naves utilizados por tipo de carga

4. Track

# Programa
Cluster y

&~ ~p Territorio

Estrategias de Clusterizacién
y Desarrollo Territorial




INFORMACION DISPONIBLE PLANES
LOGISTICOS

Total centros activos Macrozonas 309
julio 2011
Total centros inscritos Macrozonas 1121

» Representa el 128% de los centros activos

Programa
/]

1 \Clustery
&~ ~p Territorio
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INFORMACION DISPONIBLE MACROZONA

V L)
Planes Logisticos por Macrozona
100
90
80
70 -
w
© 60 -
€ 50 -
‘; 40 A B N°centros condeclaracién
30 A
20 - B N°centros activos julio 2011
10 -
O .
1 2 3 4 5 6 7
Macrozona
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EMPRESAS CON DECLARACIONES

Empresa N°centros
Acuicola Puyuhuapi 1
Acuinova Chile S.A. 9
Aguas Claras S.A. 27
Aquachile S.A. 79
Comercial Mirasol S.A. 3
Cultivos Marinos Chiloé SA 4
CULTIVOS YADRAN S.A. 4
El Golfo 6
GRANJA MARINA TORNAGALEONES S.A. 18
Invertec Pesquera 11
Los Fiordos Ltda 18
Mainstream Chile S.A 42
|Marine Harvest Chile S.A. 16
Multiexport 29
Patagonia Salmon Farming 1
PRODUCTOS DEL MAR VENTISQUEROS S.A. 10
PRODUCTOS DEL MAR VENTISQUEROS S.A.-ARRENDADOS A MARINE HARVEST

CHILE 4
Salmones Antartica S.A. 4
Salmones Australes S.A. 7
Salmones Aysen 3
Salmones Cailin S.A. 3
Salmones Calbuco 1
Salmones Camanchaca S.A. 18
Salmones Chiloé S.A. 17
Salmones cupquelan 14
Salmones Friosur S. A. 6
Salmones Humboldt 3
Salmones Ice Val Ltda. 4
Salmones Maullin 8
Salmones Sur Austral 1
Trusal S.A. 26
Total 397

=) T

*Programa
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PLANES LOGISTICOS

Total sistema X-XI Region

Barrio

= Programa
/

1 \Clustery
&~ ~p Territorio

Macrozona BaeCanent Estrategias de Clusterizacién
:] 1 R Plantas de procesos s;d».:ﬁuﬁslaDZmua y Desarrollo Territorial
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PLANES LOGISTICOS

INDICADORES GENERALES

Caracterizacion logistica de la industria

Generales de informacion .

Empresas por barrio y macrozona

N Empresas con declaraciones

N2 de centros por barrio y macrozona con
declaraciones

N2 de pisciculturas por zona con declaraciones

Actividades (tipo de carga)

Ranking de actividades por puntos de E/D por barrio,
macrozona y total sistema X-XI Region

Conglomerado de tipos de naves y empresa por
actividad por barrio, macrozona y total sistema X-XI
Regidon

1 \Clustery
&~ ~p Territorio

= Programa
/
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PLANES LOGISTICOS
1

e Ranking por % Flujo Puntos de embarque por barrio,

barrio, macrozona y total sistema X-X| Regién
¢ Ranking por % Flujo Puntos E/D por barrio, macrozona
y total sistema X-XI Region

e Demanda de puntos E/D por cosecha mensual por

Demanda por produccidon barrio y macrozona
porp e Demanda de puntos E/D por siembra mensual por

barrio y macrozona

_ macrozona y total sistema X-XI Regién.
e Ranking por % Flujo Puntos de desembarque por

* % uso de puntos de E/D internos de cada macrozona
Autonomia de macrozona i
* % uso de puntos de E/D externos de cada macrozona

INDICADORES DE FLUIJO

. Destinos (Planta Proceso: Descarga directa, Acopio en
m mar,Acopio en tierra, Otro (sefalar);Planta reductora;
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PLANES LOGISTICOS

n Flujos por actividad entre puntos de embarque/desembarque por categoria A/B

Detectar Categoria Puntos de
puntos que Control

reciben un
alto flujo

menor bioseguridad Sanitario
Bioseguridad Capacidad f

C O Mayor control sanitario
de Sernapesca »
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Puerto

Muelle

Rampa

Acopio

Playa

Puerto Cabo Froward

Muelle Calbuco

Rampa Caleta La Arena

Acopio Antarfood

Playa Chayahue

Puerto Empormontt

Muelle Castro

Rampa Coihuin

Acopio Caicaen

Playa Fitz Roy

Puerto Oxxean Pto Montt

Muelle Chonchi

Rampa Chacao

Acopio Chincui

Playa Huite

Pto Fernandez

Muelle Contex

Rampa Chequian

Acopio Dalcahue

Muelle Detroit

Rampa Dalcahue

Acopio Planta Fitz Roy

Muelle Emporcha

Rampa de Castro

Acopio Planta Prosal

Muelle Fundacion

Acopio Puerto

Chinquihue Rampa Dingle Fernandez
Acopio Rio Dulce
Muelle Kochifas Rampa Hornopiren Quellén

Muelle Mainstream Aysén

Rampa Huenquilahue

Acopio San José

Muelle Oxxean Aysén

Rampa Huicha

Acopio Santa Cruz

Muelle Pto Cisnes Rampa llque
Rampa La Puntilla
Muelle Puerto Aguirre Melinka

Muelle Quelldn

Rampa Pargua

Muelle Salas Aysén

Rampa Pichicolo

Muelle Skretting

Rampa Pulelo

Muelle Ventisqueros

Rampa Queilen

Rampa Quicavi

Rampa Quinchao

Rampa Tenaun

Rampa Teupa MH




RESULTADOS DE FLUJOS

FISCAL, PRIVADO
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RESULTADOS DE FLUJOS
TOP TEN FLUJO

Puerto

Muelle

Rampa

Playa

Puerto Cabo Froward

Muelle Calbuco

Rampa Caleta La Arena

Playa Chayahue

Puerto Empormontt

Muelle Castro

Rampa Coihuin

Playa Fitz Roy

Puerto Oxxean Pto
Montt

Muelle Chonchi

Rampa Chacao

Playa Huite

Pto Fernandez

Muelle Contex

Rampa Chequian

Muelle Detroit

Rampa Dalcahue

Muelle Emporcha

Rampa de Castro

Muelle Fundacion Chinquihue

Rampa Dingle

Muelle Kochifas

Rampa Hornopiren

Muelle Mainstream Aysén

Rampa Huenquilahue

Muelle Oxxean Aysén

Rampa Huicha

Muelle Pto Cisnes

Rampa llque

Muelle Puerto Aguirre

Rampa La Puntilla Melinka

Muelle Quellon

Rampa Pargua

Muelle Salas Aysén

Rampa Pichicolo

Muelle Skretting

Rampa Pulelo

Muelle Ventisqueros

Rampa Queilen

Rampa Quicavi

Rampa Quinchao

Rampa Tenaun

Rampa Teupa MH




RANKING TOP 10 - FLUJO SISTEMA X-XI REGION

% Flujo total | % Flujo Total | %Flujo
Puntos E/D Macrozona | Barrio Embarque | Desembarque | Total
Muelle Contex 3 12a 20% 17% 18%
Puerto Oxxean Pto Montt 1 2 19% 13% 16%
Muelle Oxxean Aysén 6 28b 1% 14% 9%
Puerto Empormontt 1 2 13% 6% 8%
Muelle Chonchi 2 10b 2% 9% 6%
Muelle Emporcha 6 28b 4% 3% 3%
Muelle Castro 2 10a 2% 4% 3%
Muelle Kochifas 1 2 6% 1% 3%
Muelle Quellén 3 12a 3% 3% 3%
Muelle Pto Cisnes 7 32 4% 2% 3%

Se concentran en barrios 2, 12ay 28b
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MACROZONA 1

Ranking Top 10 puntos E/D Macrozona 1

% Flujo total % Flujo Total

Embarque Desembarque | %Flujo Total
Puntos E/D Macrozona| Barrio Macrozona 1l Macrozonal | Macronal
Puerto Oxxean Pto Montt 1 2 40% 28% 32%
Puerto Empormontt 1 2 30% 14% 19%
Muelle Oxxean Aysén 6 28b 0% 13% 9%
Puerto Cabo Froward 1 3b 0% 6% 4%
Muelle Castro 2 10a 0% 6% 4%
Muelle Chonchi 2 10b 0% 6% 4%
Muelle Kochifas 1 2 4% 4% 4%
Rampa llque 1 2 4% 2% 3%
Muelle Fundacién Chinquihue 1 2 0% 4% 3%
Muelle Skretting 1 3b 8% 0% 3%

Nivel de Autonomia Macrozona 1

% uso de puntos de E/D internos macrozona 1

% uso de puntos de E/D externos a macrozona 1

23%

e

Macrozona 2: 11,5 %
Macrozona 3: 1%
Macrozona 4:1,5%
Macrozona 6: 9 %




MACROZONA 2

Ranking Top 10 puntos E/D Macrozona 2

% Flujo total | % Flujo Total

Embarque |Desembarque |%Flujo Total

Puntos E/D Macrozona Barrio Macrozona 2 | Macrozona 2 | Macrona 2
Muelle Castro 2 10a 10% 13% 12%
Puerto Oxxean Pto Montt 1 2 16% 7% 11%
Rampa Dalcahue 2 9a 15% 7% 10%
Rampa Chequian 2 10a 10% 8% 9%
Rampa Huicha 2 10b 13% 5% 9%
Rampa Chacao 2 6 5% 5% 5%
Muelle Oxxean Aysén 6 28b 1% 8% 5%
Muelle Chonchi 2 10b 3% 4% 4%
Acopio Antarfood 2 10b 0% 6% 4%
Muelle Kochifas 1 2 7% 0% 3%

Nivel de Autonomia Macrozona 2

% uso de puntos de E/D internos macrozona 2

64,5%

EEn

Macrozona 1: 26 %
Macrozona 3: 0,5 %
Macrozona 4: 4 %
Macrozona 6: 5%

% uso de puntos de E/D externos a macrozona 2




MACROZONA 3

Ranking Top 10 puntos E/D Macrozona 3

% Flujo total % Flujo Total

Embarque Desembarque | %Flujo Total

Puntos E/D Macrozona | Barrio | Macrozona 3 Macrozona 3 Macrona 3
Muelle Contex 3 12a 28% 33% 30%
Rampa Queilen 3 11 17% 10% 14%
Muelle Chonchi 2 10b 5% 15% 10%
Muelle Detroit 1 2 10% 0% 5%
Acopio Antarfood 2 10b 0% 10% 5%
Puerto Empormontt 1 2 8% 0% 4%
Puerto Oxxean Pto Montt 1 2 8% 1% 4%
Muelle Kochifas 1 2 7% 0% 4%
Rampa Huicha 2 10b 7% 0% 4%
Puerto Cabo Froward 1 3b 0% 8% 4%

Nivel de Autonomia Macrozona 3

% uso de puntos de E/D internos macrozona 3 50,3%

% uso de puntos de E/D externos a macrozona 3 49,7% Macrozona 2: 26 %

- Macrozona 1: 23,7 %




MACROZONA 4

Ranking Top 10 puntos E/D Macrozona 4

% Flujo total % Flujo Total
Embarque Desembarque |%Flujo Total
Puntos E/D Macrozona | Barrio | Macrozona 4 Macrozona 4 Macrona 4
Puerto Oxxean Pto Montt 1 2 53% 23% 30%
Muelle Oxxean Aysén 6 28b 0% 24% 19%
Muelle Ventisqueros 4 17b 0% 10% 8%
Rampa Caleta La Arena 1 2 0% 10% 8%
Puerto Empormontt 1 2 13% 4% 6%
Muelle Chonchi 2 10b 1% 6% 5%
Muelle Castro 2 10a 1% 5% 4%
Acopio Santa Cruz 1 2 0% 5% 4%
Rampa Huenquilahue 1 2 7% 2% 3%
Rampa Pichicolo 4 17b 7% 2% 3%
% uso de puntos de E/D internos macrozona 4
% uso de puntos de E/D externos a macrozona 4 o Macrozona 1: 59 %
Macrozona 2: 10 %
Macrozona 6: 19 %




MACROZONA 5

Ranking Top 10 puntos E/D Macrozona 5

% Flujo total % Flujo Total
Embarque Desembarque |%Flujo Total
Puntos E/D Macrozona [Barrio Macrozona 5 Macrozona 5 Macrona 5
Muelle Contex 3|112a 30% 36% 33%
Puerto Oxxean Pto Montt 12 22% 15% 18%
Muelle Quelldn 3|112a 8% 9% 9%
Muelle Chonchi 2|10b 1% 15% 9%
Muelle Pto Cisnes 732 10% 4% 7%
Puerto Empormontt 1{2 10% 0% 4%
Acopio Antarfood 2|110b 0% 8% 4%
Rampa de Castro 2|10a 0% 5% 3%
Muelle Detroit 1j2 5% 0% 2%
Muelle Kochifas 1|2 5% 0% 2%
% uso de puntos de E/D internos macrozona 5

Macrozona 1: 32 %

Macrozona 2: 16 %

% uso de puntos de E/D externos a macrozona 5 100% Macrozona 3: 43 %
Macrozona 6: 2 %
Macrozona 7: 7 %




MACROZONA 6

Ranking Top 10 puntos E/D Macrozona 6

% Flujo total % Flujo Total

Embarque Desembarque | %Flujo Total

Puntos E/D Macrozona | Barrio Macrozona 6 Macrozona 6 Macrona 6
Muelle Contex 3 12a 33% 26% 28%
Muelle Oxxean Aysén 6 28b 3% 24% 16%
Muelle Emporcha 6 28b 16% 13% 14%
Puerto Empormontt 1 2 11% 7% 9%
Puerto Oxxean Pto Montt 1 2 10% 4% 6%
Muelle Kochifas 1 2 13% 0% 5%
Acopio Antarfood 2 10b 0% 6% 4%
Muelle Chonchi 2 10b 0% 6% 4%
Puerto Cabo Froward 1 3b 4% 2% 3%
Muelle Castro 2 10a 3% 2% 2%

Nivel de Autonomia Macrozona 6

Macrozona 1: 24,1 %
Macrozona 2: 12,1 %
% uso de puntos de E/D externos a macrozona 6 66% Macrozona 3: 29 %
Macrozona 5: 0,4 %
Macrozona 7: 0,4 %

% uso de puntos de E/D internos macrozona 6




MACROZONA 7

Ranking Top 10 puntos E/D Macrozona 7

% Flujo total | % Flujo Total

Embarque Desembarque | %Flujo Total

Puntos E/D Macrozona| Barrio | Macrozona 7 Macrozona 7 Macrona 7
Muelle Contex 3 12a 32% 35% 34%
Muelle Pto Cisnes 7 32 16% 9% 12%
Muelle Chonchi 2 10b 3% 18% 11%
Muelle Quellén 3 12a 5% 8% 7%
Puerto Oxxean Pto Montt 1 2 8% 5% 6%
Puerto Empormontt 1 2 13% 0% 6%
Acopio Antarfood 2 10b 0% 11% 6%
Muelle Oxxean Aysén 6 28b 1% 7% 4%
Muelle Detroit 1 2 7% 0% 3%
Muelle Kochifas 1 2 4% 0% 2%

Nivel de Autonomia Macrozona 7

% uso de puntos de E/D internos macrozona 7

% uso de puntos de E/D externos a macrozona 7

87,5%

pEn

Macrozona 1: 22,8 %
Macrozona 2: 17,6 %
Macrozona 3: 41 %
Macrozona 4: 0,2 %
Macrozona 6: 5,9 %




EJEMPLO ANALISIS BARRIO

Puntos E/D Macrozona | Barrio | % Flujo total PE | % Flujo Total PD |%Flujo Total
Rampa Chequian 2 10a 13% 17% 15%
Rampa Dalcahue 2 9a 13% 13% 13%
Rampa Huicha 2 10b 9% 19% 13%
Muelle Castro 2 10a 11% 11% 11%
Puerto Oxxean Pto Montt 1 2 7% 17% 11%
Muelle Chonchi 2 10b 4% 6% 5%
Rampa Pichicolo 4 17b 4% 4% 4%
Acopio Antarfood 2 10b 6% 0% 3%
Acopio Caicaen 1 3b 4% 0% 2%
Acopio Planta Prosal 2 7 4% 0% 2%




EJEMPLO ANALISIS MACROZONA

%
% Flujo % Flujo Principal Punto| Emb. Principal Punto de |%Desemb.

Embarque | Desembarque | de Embarque | carga Desembarque carga
1. Traslado de cosecha viva 0% 9% Acopio Antarfood 76%
2. Traslado de cosecha muerta 0% 6% Puerto Empormontt 47%
3. Traslado de Peces Vivos (smolts, Puerto
Reproductores) 23% 0% Empormontt | 49%
4. Traslado de Mortalidad - ensilada 0% 20% Muelle Chonchi 33%
5.- Traslado de Mortalidad -
desnaturalizada (bins) 0% 4% Muelle Oxxean Aysén 78%
6. Traslado de Redes 26% 31% Muelle Contex| 57% Muelle Contex 42%
7. Servicios de: instalacion de
fondeo, mantencién de redes,
transporte de estructuras, maquinaria
y equipos, insumos generales,
Alimento, Personal, otros. 51% 31% Muelle Contex| 36% Muelle Contex 29%
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CONTINUACION DE DESARROLLO
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Planes Logisti
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Ix IxI
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MODELO BIOLOGISTICO

Estratégico Infraestructura Puertos y conectividad terrestre

Tactico Descansos

Operacional Funcionamiento operacional
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NIVEL ESTRATEGICO

Estratégico Infraestructura Puertos y conectividad terrestre

Barrio ‘ ‘ o ‘
Oferta: Of1 0f2 Ofn
e W
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MODELO LOGISTICO
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