






















Enfoque de género en Comités de Manejo

Subsecretaría de pesca y Acuicultura| Marzo 2023



IMPLEMENTACIÓN LEY 21.370 DE EQUIDAD DE GÉNERO

RECONOCIMIENTO 

ACTIVIDADES CONEXAS

PRE Y POST CAPTURA

INTEGRACIÓN DE MUJERES EN 

ESPACIOS DE GOBERNANZA

CREACIÓN DEL REGISTRO 

¿CUÁNTAS PERSONAS?

Grupo técnico de trabajo

SERNAPESCA/SUBPESCA

DESPLIEGUE TERRITORIAL 

REGIONAL

¿QUÉ ACTIVIDADES SON?

MODIFICACIÓN DE REGLAMENTOS:

I. Comités de Manejo 

II. Consejo Nacional de Pesca

III. Comisión Nacional de Acuicultura 

IV. Comités Científicos Técnicos

V. Consejos Zonales de Pesca

BASES CONCURSABLES CON

ENFOQUE DE GÉNERO PARA

ELIMINAR BARRERAS DE ENTRADA

BASADAS EN GÉNERO
IMPLEMENTACIÓN MARZO 2023



Gracias



Comités de Manejo



Normativa

• D.S. 95-2013

• D.S. 198-2014

• D.S. 85-2015



¿Qué es un Comité de Manejo?

Un Comité de Manejo es un órgano de carácter asesor de la
Subsecretaría de Pesca y Acuicultura, en la elaboración de la
propuesta, implementación, evaluación y adecuación de los
planes de manejo.



¿Quiénes conforman el Comité de Manejo? 

• 1 representante de SUBPESCA, que será el presidente del
Comité.

• 1 representante del SERNAPESCA.

• Entre 2 y 7 representantes de las y los pescadores
artesanales inscritos en la pesquería de que se trate.

• Tres representantes del sector pesquero industrial.

• 1 representante de las plantas de proceso del recurso de
que se trate.



Normas de funcionamiento de los Comités.

Quorum para sesionar: Mayoría en ejercicio de sus
integrantes.

Citaciones a sesiones: Las realiza la o el Presidente
(funcionaria o funcionario de la Subpesca) con una
antelación de:

a) al menos 5 días hábiles para s. ordinarias; y

b) al menos 3 días hábiles para s. extraordinarias.

En la primera reunión deberá fijarse el calendario anual de
reuniones, que sólo podrá modificarse fundadamente.



¿Quiénes pueden participar en las sesiones?

• Podrán asistir a las sesiones las y los miembros titulares
del Comité, junto con las y los suplentes quienes tendrán
derecho a voz. En caso que acudan ambos a una sesión,
sólo podrá concurrir al consenso, la o el miembro titular.

• La o El Presidente del Comité podrá invitar a funcionarios
o funcionarias de otros órganos públicos o del sector
privado relacionado con la actividad pesquera, debiendo
informar a las y los miembros permanentes del Comité la
presencia de invitados

• Las y los invitados tendrán derecho a voz pero no a voto.



Invitación a representantes de otros sectores

La o el Presidente podrá invitar a las reuniones a
representantes de otros órganos públicos o del sector
privado relacionados con la actividad pesquera cuya
participación no esté contemplada de manera permanente
en la integración del Comité, cuando estime conveniente
conocer su opinión, comunicando previamente a los demás
integrantes de este su decisión.

Dichos invitados no tendrán derecho a voto.



Los acuerdos del Comité deberán tomarse por 
CONSENSO.

• Cabida a todas las opiniones

• Identificar coincidencias, pero también reconocer las diferencias

• Contar con disposición para continuar dialogando si las soluciones no
se encuentran rápidamente

• Todos somos responsables del proceso

• Nadie sabe más que otros

• La verdad se busca entre todos

• Ninguna opción o idea debe ser descartada de plano

• No hay ganadores ni perdedores

• Todos los puntos de vista son importantes

• Resultados concretos y prácticos



¿Qué pasa si no hay consenso?

En caso de no alcanzar el consenso, quedará en el acta
constancia de la opinión fundada de cada uno de los
integrantes de Comité y los documentos en los que se basó
su opinión.



Causales de cesación en el cargo

- Término del período (4 años).

- Renuncia dirigida al o la Presidente del Comité o al
Subsecretario o la Subsecreatía, en el caso del Presidente

- Haber incurrido en dos oportunidades dentro del año en:

-Inasistencia injustificada a las sesiones

-Retirarse injustificadamente de sesión

-Muerte del integrante

En estos casos, asumirá como titular la o el suplente del
cargo. De no haber suplente, la o el Subsecretario puede
abrir la vacante por el período que resta.



La propuesta de plan de manejo:

a) Es elaborada por Comité de Manejo

b) Debe ser consultada al Comité Científico Técnico
correspondiente, quien deberá pronunciarse en el plazo de
dos meses de recibida.

c) Debe ser aprobada por la Subsecretaría mediante
Resolución.

Como se aprueba un plan de manejo



¿En qué otras materias se requiere el 
pronunciamiento del Comité?

Consulta al Comité:

a) para la distribución de la fracción artesanal de la cuota
global de captura por región, flota, tamaño de embarcación y
áreas. (Artículo 48 A letra c).



¿En qué otras materias se requiere el 
pronunciamiento del Comité?

Aprobación del Comité de acuerdo a procedimiento de
planes de manejo:

a) para otorgar autorización para penetrar en la primera
milla (Artículo 47 bis);

b) para extender el área de operaciones de pescadores
artesanales a la zona contigua (Artículo 50)



¿Participación en otras instancias

Requerir anualmente antes del mes de agosto, reunión con
CCT para abordar materias de interés.



GRACIAS



Comité de Manejo 
Merluza del sur 

20 de Marzo de 2023



Objetivo: 

• Conceptos de un PM

• Estado de avance en la actualización PM

• Señalar prioridades y la calendarización 2023



1. Constitución del CM

• Mediante resolución Res.Ex. N° 188/2023 se oficializa a los integrantes titulares y

suplentes del comité de manejo de la pesquería merluza del sur

• Durarán cuatro años en sus cargos, contados desde la publicación en el diario oficial.



¿Qué es un Plan de Manejo?

Un documento (“hoja de ruta”) formal, acordado entre la Subsecretaria y los 
grupos de interés involucrados en la pesquería y que contiene:

1.La situación actual del recurso y la pesquería.

1.Principios en la implementación y aplicación del Plan.

2.Objetivos, metas y acciones a alcanzar.

3.Reglas de decisión, procedimientos y acciones que se van a emplear para 
alcanzarlos.

4.Indicadores (del recurso, económicos, sociales, bienestar, etc.) que se van a
observar y cómo éstos serán monitoreados.

1.Plazos y procedimientos de evaluación de sus resultados o desempeño.



¿Quiénes son los involucrados en la elaboración de un Plan de 
Manejo?

1.Los agentes e involucrados en la pesquería ( “ verdaderos
representantes” de las organizaciones de pescadores, armadores,
procesadores, comercializadores, comunidad asociada, grupos de
interés, y sector institucional (Sernapesca) organizados en un
Comité de Manejo.

2.La Subsecretaría de Pesca y Acuicultura.

3. Asesores científico-técnicos (e. g., el Comité Científico Técnico,
CCT) que atiende las consultas del Comité de Manejo y de la
Agencia de Ordenamiento (Subpesca).



¿Cuáles son las Fases de un Plan de Manejo?

Fase IV
¿cómo saber si 

llegamos?

Fase III
¿cómo vamos a 

llegar?

Fase I
¿Donde estamos 

ahora?

Fase II
¿Donde 

queremos estar?

Tiempo

Se aplica

Se aplica

etc.

Plan

Revisión

Nuevo Plan

Revisión

Nuevo Plan



¿Cuáles son las etapas de un Plan de Manejo?

14-	Revisión

13-	Monitoreo

12-	Implementación

11-	Recursos

10-	Reglas	de	control

9-	Medidas	de	manejo

8-	Estandares	de	manejo

7-	Objetivos

6-	Metas

5-	Propósito

4.-	Enfoque	de	manejo

3-	Análisis	de	la	situación

2-	Análisis	de	grupos	de	interés

1-	Definir	la	pesquería



Fases I: ¿Donde estamos?

Fase

I. Preparándose para 1 Definir

Desarrollar el Definir la pesquería para la cual es el Plan de Manejo

Plan de Manejo 2 Análisis de los grupos de interés

Llevar a cabo un análisis de los grupos de interés y decidir como

¿Donde estamos ahora? involucrar a las partes interesadas

3 Análisis de la situación

Llevar a cabo un análisis de la situación y una lista de los

problemas que enfrenta la pesquería

Enfoque de manejo

Decidir sobre el enfoque de manejo (pasivo, reactivo, precautorio,

adaptativo, ecosistemico)

Estado

4



Fases II: ¿Donde queremos estar?

Fase

II.   Desarrollando 5 Propósito

El Plan de Manejo Acordar el propósito general del plan

6 Metas

¿Dónde queremos estar? Decidir las metas biológicas, ecológicas, sociales y económicas

necesarias para alcanzar el propósito

7 Objetivos

Definir los objetivos para cada meta

8 Estándares de manejo

Acordar los estándares de gestión –los puntos de referencia e 

Indicadores para cada objetivo. En otras palabras –que y como

se va a medir  para demostrar que se están alcanzando los objetivos

Estado



Fases III: ¿Cómo vamos a llegar?

Fase

III.  Desarrollando el 9 Medidas de manejo

Plan de Manejo Decidir las medidas de manejo –en otras palabras, las acciones

que se tomaran para alcanzar los objetivos 

10 Reglas de control

¿Como vamos a llegar? Acordar un conjunto claro de reglas de control para la toma de

decisiones, cuyas medidas y niveles serán aplicados dependiendo del

estatus de la pesquería

Recursos

Decidir que recursos se necesitaran para implementar el plan en acción

Estado

11



Fases IV: ¿Cómo saber si llegamos?

IV.  Planificando para 12 Implementación

implementar, evaluar Hacer un plan de acción para implementar el Plan de Manejo

y revisar el Plan de Manejo 13 Monitoreo

Monitorear cuan bien el plan esta alcanzando los objetivos

¿Cómo saber si llegamos?

14 Revisión

Revisar el plan cada cierto número de años



¿Como Avanzamos para Desarrollar el Plan de Manejo?

•Determinar la situación actual de la pesquería.

•Acordar que queremos de la pesquería, donde queremos estar.

•Definir como llegamos a la meta.

•Definir como evaluamos donde estamos y si hemos llegado.

Para esto debemos…..

Programar reuniones ordinarias de trabajo para el resto del año.



OBJETIVO O MANDATO LGPA

Mantener o llevar las pesquerías al 
Rendimiento Máximo Sostenido (RMS).

Enfoque precautorio

La falta de datos o información (incertidumbre) no es excusa 
para no establecer medidas de conservación y de 
administración. (USO DE LA MEJOR INFORMACION 
CIENTIFICA DISPONIBLE).

Consideraciones ecosistémicas

Considerar los efectos de la pesca en el ecosistema al
momento de establecer las medidas de conservación y de
administración.
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Regla de control 
de capturas (CM, 

CCT, PM), CBA

CUOTA ANUAL DE 
CAPTURA

Monitoreo pesquería (IFOP)

Monitoreo del recurso (IFOP)

Estadisticas de desembarque (SERNAPESCA)
Evaluación 

de stock

Estatus, PBR

(Brms, Blim, 
Frms)

Procedimiento o Estrategia de Manejo



Datos

entrada 

Modelo de 

evaluación 

de stock

Indicadores 

de la 

población 

Estatus
Puntos 

Biológicos de 

Referencia

CBA

Información:

-Biológica (M, tallas, edad)

-Pesquería (cpue)

-Independiente 

de la pesquería (cruceros)

Modelo Anual

estructurado a la 

Edad

-Reclutamiento 

-Biomasa Desovante

-Mortalidad por pesca

BDRMS

FRMS

BDlim

Diagrama de fases 

de explotación

-Subexplotación

-Plena explotación

-Sobre-explotación

-Sobre-pesca

-Colapso 

-Proyección Reclutamiento.

-Estrategia de explotación = Fcte.

-Escenarios de reclutamiento.

-Niveles de riesgo.

PROCEDIMIENTO DE MANEJO

Regla de control de 

captura (F)



Aspectos Generales de la Gestión Pesquera en Chile

Plan de Manejo
Regla de control de 

captura
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Comportamiento de una pesquería tipo (Diagrama de Kobe) 



¿Cuáles son las Fases de un Plan de Manejo?

Fase IV
¿cómo saber si 

llegamos?

Fase III
¿cómo vamos a 

llegar?

Fase I
¿Donde estamos 

ahora?

Fase II
¿Donde 

queremos estar?

Tiempo

Se aplica

Se aplica

etc.

Plan

Revisión

Nuevo Plan

Revisión

Nuevo Plan



Plan de manejo vigente

(Resol N° 3069-2016,

modificado por Resol N°

2350-2019)



3. Plan de Manejo

Propósito del plan de manejo es “contribuir a la “conservación y uso

sustentable del recurso merluza del sur, dándole el mayor valor social y

económico en el tiempo”. Este enunciado del PM es consistente con los artículos

mencionados anteriormente (Art 1º B; Art 2º número 13 y número 61).

AMBITO META 

Biológico 

1 Llevar y mantener el tamaño de la población hacia el Rendimiento Máximo Sostenido 

(RMS) considerando las características biológicas del recurso y su uso sustentable, 

procurando  obtener el mayor nivel de remociones anuales  del stock de merluza del sur 

Económico 2. Maximizar el valor total de la pesquería y el ingreso neto de sus participantes 

Social 3. Maximizar los beneficios sociales de la pesquería 

 



3. Plan de Manejo

META OBJETIVO 

1 

1.1 Llevar la biomasa del stock desovante al 40% del valor virginal 

1.2 Definir la estrategia que permita obtener el mayor nivel de remociones anuales del stock de merluza del 
sur 

1.3 Proteger el proceso de reproductivo 

1.4 Proteger a los juveniles para salvaguardar la productividad del recurso” 

1.5 Reducir y mitigar el descarte de la especie objetivo, su fauna acompañante, y de la captura de la pesca 
incidental 

1.6 Proponer un adecuado manejo de extracción del recurso jibia y otras que afecten la disponibilidad del 
recurso  

merluza del sur 

2 
1. Aumentar el ingreso neto de los actores de la pesquería 

2. Maximizar el valor total de la pesquería 

3 

1. Impulsar la mejora en las condiciones de trabajo en las embarcaciones artesanales, acorde a las realidades 
regionales  

2. Mejorar el conocimiento de la normativa pesquera 

 



▪ EL PM durante el 2021 y 2022 fue revisado por el CM (comisiones).

▪ El CM dio por aprobada la revisión en mayo de 2022 (Acta 03-2022).

▪ Durante el 2023 se intentó avanzar en la adecuación del PM ((RCC).



Antecedentes. Regla de control Vigente 
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BRMS

Regla de control (R. 3069-2016 y R. 2350-2019).

•Si el indicador es ≥ 20% aplicar una estrategia de

mortalidad constante igual a F=FRMS.

•Si el indicador es ≥10% y<20% aplicar una

estrategia de mortalidad por pesca constante

F=0,8*FRMS.

•Si es indicador es <10% aplicar una estrategia de

mortalidad por pesca constante igual a

F=0,5*FRMS.

Consistente con la dinámica del recurso y

conforme a la estrategia correspondiente el plazo

de recuperación máximo se establece en 16

años.

Se aplicará en la pesquería un nivel de riesgo del

50%



Estatus de Recurso y Cuota Trienal 

o El CM presentó al CCT inquietudes respecto a la regla de control y asesoría (Acta CCT 

N°03-2020 de julio de 2020). En la propuesta se sugiere conforme a la LGPA establecer 

una cuota trienal (2021-2023).

o Posteriormente IFOP establece un plan de mejora en la evaluación que es 

aprobado por el CCT (acta CCT N° 04-2020 de octubre 2020).



Programa de Mejora (2021-2023) 

Acta CCT N° 03-2021 (15-10-2021)

La SSPA informó de este programa en

noviembre de 2021 al CM (Acta N° 08-

2021)



Cronograma IFOP

Presentado al CCT 28/6 y CM 11-7



Comisión CM-Msur

Se realizaron sesiones de comisión de septiembre y octubre 2023 (acuerdo acta N° 05-

2022).
Sector artesanal:

Emergen dolores. Umbral

económico (19.000 t).

En lo tangible preocupa que la

CBA 2024 pueda ser menor

Pesca ilegal. Surge la necesidad

de un taller para definir

acciones/mitigación

IFOP señala que para el proceso

decisional 2023 no estará disponible el

modelo de evaluación revisado.

Sugiere CM discuta un proceso

decisional/adaptativo para el 2023.

Hay hitos el 2022 y 2023 que puedan

requerir una doble revisión/validación

posterior

Sector industrial:

Incertidumbre.

Plantea que el objetivo del RMS

es poco alcanzable/real.

Indica que zona de

sobreexplotación es una zona de

transición (no crítica)

SSPA presenta una propuesta de

RCC empírica (acústica) basada en

la CBA umbral, sin embargo no ha

sido evaluada (observación del

sector industrial)



Propuesta 2023. Actualización Plan de Manejo

Trabajo Sistemático (por etapas):

• Priorización de la nueva RCC a más tardar Junio, para incluir en el 

proceso decisional 2023. Necesario modificar la RCC ya que ha sido 

cuestionada por el TA y CCT (nivel de riesgo del 50%). 

• Continuar el trabajo del árbol de problemas y soluciones (B, Ecol, E, S)

• Definición de objetivos, métrica de medición y planes de acción

Sesiones de CM-Msur: último lunes de cada mes

marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre

20 24 29 27 24 28 25 30 27 18

De esta programación se debe reservar alguna sesión para realizar el taller de pesca ilegal 



Cómo avanzar en la nueva RCC?. Dos alternativas:

• Trabajo colaborativo a través de comisión del CM. Definir comisión sin

embargo plazos acotados.

• Sector productivo e institucional presenten una propuesta de manera

independiente, para luego en el CM lograr un consenso. Se dispone de los

datos y códigos que permite una propuesta. De lo contrario se pueden

solicitar.

Evaluar la RCC a través de las herramientas cuantitativas disponibles

(simulaciones estocásticas).

Adecuación del PM es una tarea de 

todos 



Gracias



¡Bienvenidas y Bienvenidos!

1

Comité de Manejo Merluza del sur
Sesión N°1 2023



Antes de empezar

2
ROLES CCMM

Recolectar argumentos, 

Respuestas y/o ideas



Roles y Funciones
Comités de Manejo

Recursos pesqueros-CHILE



¿Qué dice la lgpa?

➜ Objetivo: conservación y el uso sustentable de los 
recursos hidrobiológicos (Enfoques: precautorio-ecosistémico)

4

PM
(Adm. y 

Manejo)

LGPA

Obligatorio para todos los actores y 
embarcaciones reguladas

Consulta 
pública

RESOLUCIÓN



Reglamento

Establece:
➜ Quórum para sesionar 
➜ Calendarización
➜ Derecho a voz, consenso y disenso
➜ Citación
➜ Causales de cesación

5

Representar, asistir, participar



“
¿Qué tengo que 

hacer como 
representante?

6
ROLES



TIENE UNA FUNCIÓN PRINCIPAL

Comité de Manejo

ASESORAR A LA 

SUBSECRETARÍA EN LA 

FORMULACIÓN DEL PLAN DE 

MANEJO



Comité
➜ Informar
➜Explicar sobre la 

importancia de un buen 
manejo para la 
sustentabilidad del 
recurso y de la actividad

➜Mantenerlos al tanto del 
progreso en la  
formulación del plan

➜Asistir y representar
➜Capacitarse
➜Participar del proceso de 

formulación del Plan de 
Manejo

➜Revisar actas
➜Preparar información y datos
➜Exponer antecedentes
➜Respeto y buenas prácticas

8

representados



Objetivo Común

9

Condiciones 

para 

avanzar

Saber qué y cómo se hace

Dedicar tiempo

Claridad en el proceso



El proceso
10

1 3 5

642

Asistir, 
Prepararse y 

Participar

Construir 
árbol de 

problemas y 
de objetivos

Definir metas 
(actualizar) 

Actualizar los 
problemas de 
la pesquería

Establecer 
prioridades

Construir 
planes de 

acción

Formular el 
Plan de Manejo 7



Investigación / Asesorías / Trabajo Colaborativo / Facilitación / Capacitación

¡Gracias!



www.colegas .cl

ESTADO DE AVANCE DE LA PESQUERIA DE LA MERLUZA DEL SUR, 
ACTUALIZACIÓN DEL PLAN DE MANEJO

Valentina Palacios Farías
Sergio Durán Yañez
Reinaldo Rodríguez Guerrero
Investigadores  



19 Problemas Dimensión Biopesquera-Ecológica

Levantamiento de problemas 2014-2015

Oct 2020

8 Problemas Dimensión Económica

11 Problemas Dimensión Social



Brainstorming
Listado + análisis

“Levantamiento de problemas”

1. Pesca ilegal
2. Poca confianza en la evaluación de stock.
3. falta conocimiento cambio climático
4. Intervención de los políticos en la administración pesquera son conocimiento alguno de la misma y solo interviniendo por grupos de opinión y votos
5. Perdón por investigación me refiero a la pésima calidad de los comités científicos tanto de la pesquería que evalúan como de la información que manejan
6. relación CM con CCT e IFOP…dialogo poco fluido
7. no consideración de carácter multiespecífico pesquerías de la PDA 
8. comercialización ilegal no registrada…
9. Alta dependencia de un sólo mercado (español). 
10. Pesca ilegal en áreas distintas a la de su inscripción original. 
11. Cesión de cuotas a la industria y continuidad de pesca por quien ya cedió.
12. Problemas de Gobernanza
13. Normativa deficiente
14. falta del conocimiento territorial
15. pesca ilegal;
16. asesoría técnica para establecimiento de cuotas 
17. enfoque mono especifico de esta pesquería
18. Lobo marino , interacción aumentando fuerte mente 
19. regularización de la flota  rpa ( registro merluza austral)
20. estudios más seguidos del recurso
21. baja rentabilidad de las capturas  
22. las bajas cuotas
23. pesca ilegal
24. efectos del cambio climático 
25. el registro de las nuevas pesquerías
26. Cruceros mal dirigidos: Zonas, Época, Personal capacitado y conocedor de las zonas de pesca.
27. Pesca ilegal y sub reporte: Hay un solo sector bajo control (fiscalizado)
28. Estudios y cruceros anuales: Aprovechamiento del personal de IFOP y de la industria.
29. Sector artesanal debe ponerse a disposición de la investigación.
30. Perfeccionar en forma colaborativa la calidad en la asesoría científica de IFOP.
31. Disponer de estudio que permita despejar las dudas respecto a la incidencia de la pesca ilegal en la pesquería.
32. Ajustar el plan de manejo en el ámbito de planes de recuperación, en acciones distintas a compensación económica
33. Compromiso de los miembros artesanales en aportar con embarcaciones para evaluación directa de la flota.
34. Sobreexplotación y sobrepesca
35. Pesca ilegal
36. Falta de manejo de la incertidumbre.

Primera ronda OCTUBRE 2020

Oct 2020



“Problemas pesquería”

31 mayo2021

Pesca comercialización ilegal

Asesoría científico-técnica

Estudios científicos y cruceros del recurso

Procedimiento de manejo

Comunicación e interacción entre el CM con CCT e IFOP

Pesquería multiespecífica gestionada como 
monoespecíca

Dependencia de un sólo mercado de exportación con 
rentabilidad

Interacción con mamíferos marinos

Cuotas

Gobernanza 

Normativa 

Desconocimiento territorial

Acceso cerrado de la pesquería

Rentabilidad de las capturas

Política desarrollo de nuevas pesquerías

No se cuenta con programa de recuperación

Sobreexplotación y sobrepesca.  

Estatus del recurso 

Enfoque precautorio y ecosistémico 
Se definieron 19 
problemas actualizados 



Principio del Plan de Manejo

“Conservación y uso sustentable del recurso merluza del sur, 
dándole el mayor valor social y económico en el tiempo”

25 junio2021



Construcción del Árbol de Problemas
Inicio

Inicio de construcción árbol

25 de junio 2021



Árbol de Problemas Final 

Término y validación del árbol

09 noviembre 2021



Árbol de Problemas

1. Convenir en un problema central=ronco 
2. Causas directas
3. Causas sucesivas
4. Efectos directos del problema inicial

09 noviembre 2021

Lógica de causa y efecto

Pérdida Conservación y 
Sustentabilidad 

Pesca y comercialización ilegal 
(malas practicas de pesca)

Pérdida de capturas 
(Cuota  insuficiente )

Estatus del recurso 

Procedimiento de manejo

Estudios científicos y 
cruceros del recurso

Asesoría científico-técnica

Sobreexplotación y 
sobrepesca.  Gobernanza 

Uniformidad 
Normativa 

(centralizada) 

Desconocimiento 
territorial

Rentabilidad de las 
capturas

Dependencia de un sólo 
mercado de exportación 

con rentabilidad

Comunicación e 
interacción entre el 
CM con CCT e IFOP

Enfoque precautorio y 
ecosistémico 

Acceso cerrado de 
la pesquería

Interacción con 
mamíferos 

marinos

Política pesquera incompleta

Política desarrollo de 
nuevas pesquerías

Pérdidas de empleos

Pesquería multiespecífica 
gestionada como 

monoespecíca

No se cuenta con programa 
de recuperación

Validación



Construcción del Árbol de Soluciones
Inicio

Inicio de construcción árbol

21 septiembre 2022



Construcción del Árbol de Soluciones
Avance

Avance del árbol

11 noviembre 2022



Árbol de Soluciones

11-11-2022

Lógica de causa y efecto

Pérdida Conservación 
y Sustentabilidad 

Pesca y comercialización ilegal 
(malas prácticas de pesca)

Estatus del recurso 

Procedimiento de manejo

Estudios científicos y 
cruceros del recurso

Asesoría científico-técnica

Sobreexplotación y 
sobrepesca.  

Gobernanza 

Uniformidad 
Normativa 

(centralizada) 

Desconocimiento 
territorial

Dependencia de un sólo 
mercado de exportación 

con rentabilidad

Comunicación e 
interacción entre el 
CM con CCT e IFOP

Enfoque precautorio y 
ecosistémico 

Acceso cerrado de la 
pesquería

Interacción con 
mamíferos marinos

Política Pesquera Incompleta

Política desarrollo de 
nuevas pesquerías

Pesquería multiespecífica 
gestionada como 

monoespecíca

No se cuenta con programa 
de recuperación

• Contar con un 
programa de 
recuperación

• Realizar comisiones para levantar
agendas de trabajo.

• Realizar un taller que permita
revisar los antecedentes de este
problema (complejidad de
factores).

• Generar protocolo eficaz de comunicación (flexibilidad
en el N° Reuniones, enfoque multidisciplinario, otros
conocimientos-empíricos, mirada local)

• Regular eficazmente la mortalidad por pesca
• Contar con un procedimiento de manejo 

adecuado
• Selectividad de las artes
• Regulación del acceso
• Disminuir extracción no autorizada

• Regla de control que funcione
• Programa de recuperación
• Control del esfuerzo pesquero
• Acceso efectivo al recurso

• Contar con un nuevo procedimiento 
de manejo adecuado: Regla de 
control, Eva Stock, Datos. 

• Mejorar el plan de 
investigación del recurso:

✓ Conocer distribución espacial 
del recurso y Pesquerías de 
aguas interiores



Proceso analítico jerárquico (PAJ-AHP)

Priorización-jerarquización de problemas

28 marzo 2022

Criterios de priorización 1. Impacto en el recurso
2. Urgencia 
3. Viabilidad 
4. Número de afectados
5. Experiencia 
6. Costo

Priorización de problemas

22 agosto 2022



¡Gracias por su atención! 



Investigación
Asesorías
Trabajo Colaborativo
Facilitación
Capacitación



Priorización de los problemas de la pesquería

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Impacto en el recurso

22 agosto 2022

Pesca y 
comercialización 

ilegal (malas 
practicas de 

pesca)

Pérdida de 
capturas

Incertidumbre 
sobre el Estatus 
del recurso 

Procedimiento de 
manejo

Estudios 
científicos y 
cruceros del 

recurso

Asesoría 
científico-técnica

Sobreexplotación 

Gobernanza 
Uniformidad 
Normativa 

(centralizada) 

Desconocimiento 
territorial

Rentabilidad de 
las capturas

Dependencia de 
un sólo mercado 
de exportación 

con rentabilidad

Comunicación e 
interacción 
entre el CM con 
CCT e IFOP

Enfoque 
ecosistémico 

Acceso cerrado 
de la pesquería

Interacción con 
mamíferos 

marinos

Política 
pesquera 

incompleta 
inexistente

Insuficiente 
política desarrollo  

de nuevas 
pesqueríasPérdidas de 

empleos

Pesquería 
multiespecífica 

gestionada como 
monoespecíca

No se cuenta 
con programa 

de 
recuperación

Sobrepesca  

Enfoque 
precautorio 



Priorización de los problemas de la pesquería

1 2 3 4 5 6 7 8 9

22 agosto 2022

Pesca y 
comercialización 

ilegal (malas 
practicas de 

pesca)

Pérdida de 
capturas

Incertidumbre 
sobre el Estatus 
del recurso 

Procedimiento 
de manejo

Estudios 
científicos y 
cruceros del 

recurso

Asesoría 
científico-técnica

Sobreexplotación 

Gobernanza 

Uniformidad 
Normativa 

(centralizada) 

Desconocimiento 
territorial

Rentabilidad de 
las capturas

Dependencia de 
un sólo mercado 
de exportación 

con rentabilidad

Comunicación e 
interacción entre 
el CM con CCT e 

IFOP

Enfoque 
precautorio

Acceso cerrado 
de la pesquería

Interacción con 
mamíferos 

marinos

Política 
pesquera 

incompleta 
inexistente

Insuficiente 
política desarrollo  

de nuevas 
pesquerías

Pérdidas de 
empleos

Pesquería 
multiespecífica 

gestionada como 
monoespecíca

No se cuenta 
con programa 

de 
recuperación

Sobrepesca  

Urgencia

Enfoque 
ecosistémico 



Priorización de los problemas de la pesquería

1 2 3 4 5 6 7 8 9

22 agosto 2022

Pesca y 
comercialización 

ilegal (malas 
practicas de 

pesca)

Pérdida de 
capturas

Incertidumbre 
sobre el Estatus 
del recurso 

Procedimiento 
de manejo

Estudios 
científicos y 
cruceros del 

recurso

Asesoría 
científico-técnica

Sobreexplotación 

Gobernanza 

Uniformidad 
Normativa 

(centralizada) 

Desconocimiento 
territorial

Rentabilidad de 
las capturas

Dependencia de 
un sólo mercado 
de exportación 

con rentabilidad

Comunicación e 
interacción entre 
el CM con CCT e 

IFOP

Enfoque 
precautorio

Acceso cerrado 
de la pesquería

Interacción con 
mamíferos 

marinos

Política 
pesquera 

incompleta 
inexistente

Insuficiente 
política desarrollo  

de nuevas 
pesquerías

Pérdidas de 
empleos

Pesquería 
multiespecífica 

gestionada como 
monoespecíca

No se cuenta 
con programa 

de 
recuperación

Sobrepesca  

Enfoque 
ecosistémico 

N° de afectados



Priorización de los problemas de la pesquería

1 2 3 4 5 6 7 8 9

22 agosto 2022

Pesca y 
comercialización 

ilegal (malas 
practicas de 

pesca)

Pérdida de 
capturas

Incertidumbre 
sobre el Estatus 
del recurso 

Procedimiento 
de manejo

Estudios 
científicos y 
cruceros del 

recurso

Asesoría 
científico-técnica

Sobreexplotación 

Gobernanza 

Uniformidad 
Normativa 

(centralizada) 

Desconocimiento 
territorial

Rentabilidad de 
las capturas

Dependencia de 
un sólo mercado 
de exportación 

con rentabilidad

Comunicación e 
interacción entre 
el CM con CCT e 

IFOP

Enfoque 
precautorio

Acceso cerrado 
de la pesquería

Interacción con 
mamíferos 

marinos

Política 
pesquera 

incompleta 
inexistente

Insuficiente 
política desarrollo  

de nuevas 
pesquerías

Pérdidas de 
empleos

Pesquería 
multiespecífica 

gestionada como 
monoespecíca

No se cuenta 
con programa 

de 
recuperación

Sobrepesca  

Experiencia

Enfoque 
ecosistémico 



Priorización de los problemas de la pesquería

1 2 3 4 5 6 7 8 9

22 agosto 2022

Pesca y 
comercialización 

ilegal (malas 
practicas de 

pesca)

Pérdida de 
capturas

Incertidumbre 
sobre el Estatus 

del recurso 

Procedimiento 
de manejo

Estudios 
científicos y 
cruceros del 

recurso

Asesoría 
científico-técnica

Sobreexplotación 

Gobernanza 

Uniformidad 
Normativa 

(centralizada) 

Desconocimiento 
territorial

Rentabilidad de 
las capturas

Dependencia de 
un sólo mercado 
de exportación 

con rentabilidad

Comunicación e 
interacción entre 
el CM con CCT e 

IFOP

Enfoque 
precautorio

Acceso cerrado 
de la pesquería

Interacción con 
mamíferos 

marinos

Política 
pesquera 

incompleta 
inexistente

Insuficiente 
política 

desarrollo  de 
nuevas 

pesquerías

Pérdidas de 
empleos

Pesquería 
multiespecífica 

gestionada como 
monoespecíca

No se cuenta 
con programa 

de recuperación

Sobrepesca  

Enfoque 
ecosistémico 

Costo 



Priorización de los problemas de la pesquería

1 2 3 4 5 6 7 8 9

22 agosto 2022

Pesca y 
comercialización 

ilegal (malas 
practicas de 

pesca)

Pérdida de 
capturas

Incertidumbre 
sobre el Estatus 

del recurso 

Procedimiento 
de manejo

Estudios 
científicos y 
cruceros del 

recurso

Asesoría 
científico-técnica

Sobreexplotación 

Gobernanza 
Uniformidad 
Normativa 

(centralizada) 

Desconocimiento 
territorial

Rentabilidad de 
las capturas

Dependencia de 
un sólo mercado 
de exportación 

con rentabilidad

Comunicación e 
interacción entre 
el CM con CCT e 

IFOP

Enfoque 
precautorio

Acceso cerrado 
de la pesquería

Interacción con 
mamíferos 

marinos

Política 
pesquera 

incompleta 
inexistente

Insuficiente 
política 

desarrollo  de 
nuevas 

pesquerías

Pérdidas de 
empleos

Pesquería 
multiespecífica 

gestionada como 
monoespecíca

No se cuenta con 
programa de 
recuperación

Sobrepesca  

Enfoque 
ecosistémico 

Viabilidad
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