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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto “Evaluacion Socioeconomica de la Acuicultura en la lll y IV Regiones
evalla la situacion actual de la acuicultura y su importancia respecto a otras
actividades, principalmente en lo que se refiere a aspectos econdmicos, sociales y
culturales. A base de los antecedentes recopilados sera posible desarrollar acciones
orientadas a favorecer el desarrollo de algunas zonas geogréaficas econémicamente
deprimidas del area de estudio, como asimismo considerarlo como un referente
valido para revisar y determinar las Areas Autorizadas para el ejercicio de la
Acuicultura (AAA).

En este contexto, el primer objetivo plantea la determinacion de la importancia
relativa de la acuicultura considerando 3 variables: Producto Interno Bruto (PIB),

exportaciones originarias de la region y empleo.

Con respecto al Producto Interno Bruto, no existen actualmente publicaciones
oficiales que lo definan especificamente para la acuicultura nacional ni regional,
por lo que debié realizarse una estimacién de este indicador replicando la

metodologia utilizada por el Banco Central.

Los resultados de esta estimacion indicaron que la participacion de la acuicultura
en ambas regiones es baja, dado que para el 2002 la participacion de esta
actividad en el PIB regional correspondié a 0.92% para la Region de Atacama y
1,14% para la Regién de Coquimbo, esto como consecuencia del alto impacto que

representa el sector de la mineria.
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El analisis de las exportaciones con origen en la Ill y IV Regiones permitié
establecer la importancia relativa de la acuicultura en términos de los retornos. Al
evaluar el valor regional de los ultimos 5 afios, es posible observar un crecimiento
de éste en ambas regiones, correspondiente a un 62.2% y un 68.7%, el cual es

atribuido principalmente al alza del precio del cobre.

Al analizar especificamente cada region, se observa la predominancia de la
actividad minera en la Ill region con el 88,4% de los retornos, seguido lejanamente
por la actividad agricola con un 9,4% y en tercer lugar por la pesca y acuicultura
con un 1.4%.

En el caso especifico de la acuicultura, ésta aporta el 0.4% de los retornos

regionales, los que se atribuyen a ostion del norte, abalén y pelillo.

Para la IV Region la situacion no es muy diferente, ya que la mineria aporta en el
periodo analizado el 73,2% de los retornos, seguido por el agro con un 17% vy la
pesca y acuicultura con un 5,4%. ElI mayor aporte de la acuicultura se debe
principalmente la mayor contribuciébn que realiza el ostion del norte, el que

corresponde a un 2,3%.

Con respecto a las estadisticas de empleo, la acuicultura se ubica en el sector
“agricultura, caza y pesca” el cual en términos globales tiene una gran importancia
en la region, dado que en Atacama ocupa el tercer lugar con el 16,6% de la fuerza
laboral. Para la Region de Coquimbo, el sector cobra mayor relevancia dado que

ocupa el primer lugar con el 28,1% de la fuerza laboral para el periodo 2000-2004.

Al analizar los valores de la acuicultura, la participacion de la actividad en el

empleo total es baja ya que corresponde a 0,7% para la Ill Region y 0,5% para la
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IV Region. Sin embargo, éstos han mostrado estabilidad debido a que los niveles
de produccion, de extraccion y de demanda internacional han sido crecientes

durante los ultimos anos.

Los rangos de remuneracion en la industria acuicola regional van desde los $120.000
para operarios hasta $1.500.000 para cargos gerenciales. La mayor cantidad de
personal que se contrata son operarios con un 47.06%, seguido por personal sin
educacion formal, con un 24%, y supervisores con un 10.92%. Las remuneraciones

para estos cargos van desde los $120.000 a los $550.000 mensuales.

El segundo objetivo plantea cuantificar la demanda de profesionales, técnico y
manos de obra calificada. En este sentido, el tema fue abordado desde 3
perspectivas:

- Caracterizacion de la oferta académica asociada a la acuicultura

- ldentificacion de los requerimientos de la industria

- Analisis de la oferta de mano de obra versus los requerimientos de la

industria acuicola de las Il y IV Regiones.

Con respecto a la oferta, en el segmento de Educacion Superior a nivel nacional
se identificaron 34 carreras de pre-grado impartidas por 28 universidades a lo
largo de Chile, de las cuales 3 son impartidas en la zona de la Ill y IV Regiones:
Ingenieria en Acuicultura, Biologia Marina e Ingenieria en Prevencion de Riesgo y

Medioambiente.
En el segmento de educacién media técnico profesional a nivel nacional es posible
encontrar un total de 21 establecimientos que imparten especialidades asociadas

al sector acuicultor, de éstas 3 se encuentran en la lll Regién y 2 en la IV Region.
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El segmento de educacion técnica de nivel superior, asociado a la acuicultura no
tiene presencia en la regidon pero se tiene conocimientos de 2 proyectos a cargo
de la Universidad del Mar y de Instituto Nacional de Capacitacion (INACAP).

Con respecto a los requerimientos de la industria, se identific el perfil de la mano
de obra demandada y se detectd la diferencia organizacional existente en los

distintos tipos de empresa que se desarrollan en el Norte Chico.

El andlisis cruzado de la informacién muestra que las empresas de acuicultura
requieren un namero muy por debajo de los profesionales que actualmente

egresan cada afio en los distintos niveles de formacion.

El tercer objetivo se centra en determinar el tipo, cantidad y valoracion de los
servicios asociados a la actividad acuicola. En este sentido el analisis de
proveedores de insumos y servicios se realiza desde 2 puntos de vista: aquellos
relacionados con insumos o servicios especificos para un tipo de cultivo y aquellos

de uso genérico.

Inicialmente se abord6 el tema de abastecimiento de semilla para ostion y abalén;

de talos para gracilaria y de ovas o alevines para turbot.

Posteriormente se analizan los costos anuales de puesta en marcha y de
funcionamiento con el objetivo de poder identificar el peso que tiene cada uno de los
diferentes proveedores en cada cultivo desarrollado. Se entrega una descripcion de
los insumos genéricos y se detallan los proveedores, su giro, su ubicacion y sus

caracteristicas generales.

Finalmente se hace un analisis de las 5 fuerzas de Porter para cada uno de los

tipos de cultivo desarrollados en las regionales estudiadas.

iv
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Para el cuarto objetivo se propuso identificar las principales falencias del sector,
las que se identificaron a partir de una serie de entrevistas desarrolladas en la
zona de estudio. Esta informacion permitié establecer falencias internas y externas

para cada una de las regiones.

De esta forma en la Il region se destacan temas internos como la asociatividad y
organizacion y la vinculaciéon con el sector publico. En tanto en forma externa
aparecen temas como la flexibilidad normativa y el apoyo del sector publico,

especificamente del Gobierno Regional.

Por su parte en la IV Region se destacan temas internos como el establecimiento de
lazos de confianza y externos como el desarrollo de programas y politicas de

ordenamiento integral.

El quinto objetivo corresponde a la evaluacion del impacto sociocultural que ha tenido
la acuicultura en la lll y IV Regidn. Al respecto, se realizé una recopilacion de
informacién secundaria, la cual permiti6 generar una vision de cada una de las
regiones en aspectos como el desarrollo de la actividad, la fuerza laboral y situacién

sindical, educacion, vivienda y salud.

El desarrollo de una serie de entrevistas permitié recoger la impresion de un grupo de
expertos del area empresarial, publico y académico desde el punto de vista del
referente identitario, capital econdémico acuicola, capital cultural, capital comercial,
capital social, individual, grupal y externo; capital simbdlico y logros en acumulacion
econémica. Este marco llevé al desarrollo de una matriz que refleja el desarrollo
sociocultural de la Region de Atacama y Coquimbo, el cual fue posteriormente

validado por un panel de expertos.

\"
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Finalmente se entrega una vision global respecto a la acuicultura de las Ill y IV
Regiones, desarrollada a partir del analisis de los resultados obtenidos.

Vi
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1. INTRODUCCION

La acuicultura en Chile es una de las actividades que ha experimentado el mayor
crecimiento y desarrollo, llegando a superar el 1.000% de su produccién en la ultima
década. Durante el afio 2004 las exportaciones chilenas de productos acuicolas
alcanzaron los US$ 1.552,2 millones FOB aportando el 60% del total de las

exportaciones pesqueras del pais.

De este total, la salmonicultura represento el 93% generando US$ 1.439,3 millones
FOB por concepto de exportaciones, correspondiendo a un 25% de aumento en

comparacion con el afio 2003.

Por su parte, la mitilicultura logré el segundo lugar de importancia, con un volumen
total exportado de 17.870,3 toneladas, lo que implicé retornos por US$ 40 millones

FOB, desplazando, de esta manera, a las algas a un tercer lugar.

En cuanto a la industria pectinicultora, que cuenta con 252 centros de cultivo de
ostiones en todo Chile, y que se concentra principalmente en las regiones Il y 1V, el
aflo 2004 se caracterizé por presentar un crecimiento del 15% respecto a la
produccion y un 12% respecto al valor de las exportaciones en comparacion al afo

2003, con valores de 2.660,3 toneladas y US$ 26,7 millones FOB respectivamente.

Actualmente, en la Ill Region existen aproximadamente 32 centros de -cultivo
concentrandose principalmente en Caldera, los cuales constituyen la principal fuente
laboral de esa comuna, generando empleos directos e indirectos para mas de 2000
personas, representando aproximadamente el 2% de la fuerza total de trabajo

empleada en la Region.
1
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Por otra parte, en la IV Regidn, el sector pesquero en su conjunto, ocupa el tercer
lugar de las exportaciones regionales, con monto cercano a los 46 millones de

dolares anuales, ubicandose después de la mineria y la fruticultura.

En la IV Region la actividad se desarrolla en aproximadamente 53 centros de cultivo
los cuales operan principalmente con los recursos Ostion del Norte, Pelillo y en forma
incipiente en Turbot y Abaldn. Este rubro, por si sélo en la Regién, alrededor de 1000

empleos directos.

En este sentido y de acuerdo a los antecedentes entregados, la importancia del
sector acuicultor en el pais, es gravitante para el desarrollo social y econémico de
éste. En este contexto, la actividad de acuicultura en la macrozona del Norte Chico (Il
y IV Regiones) se ha posicionado como un polo de desarrollo econdmico social,
principalmente en los puntos especificos de su ejercicio, gracias a que genera
demanda de bienes y servicios de apoyo a la industria y permite generar un
encadenamiento productivo con las pequefias y medianas empresas locales en
ambitos tales como apoyo exportador, transporte, servicios especializados en
acuicultura, prestaciones alimenticias, turisticas y educativas, entre otros, lo que en
definitiva se ha traducido en una alternativa real en términos de generacion de

empleos en estas regiones.
En consideracion al desarrollo mencionado, este proyecto tiene por objetivo evaluar la

situacion actual de la acuicultura y su importancia respecto a otras actividades,

principalmente desde una perspectiva econémica, social y cultural.

2
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

Evaluar la importancia del sector acuicultor en la economia de la Ill y IV Region,

considerando los distintos tipos de cultivo y areas donde estos se realizan

2.2 Objetivos especificos

1. Evaluar la importancia relativa de la acuicultura respecto a otros rubros

desarrollados en el area de interés.

2. Cuantificar la disponibilidad y demanda de profesionales, técnicos y mano de
obra calificada.

3. Determinar el tipo, cantidad y valoracién de servicios asociados directa e

indirectamente a esta actividad.

4. Evaluar las falencias que representa el sector.

5. Evaluar el impacto socio-cultural que esta actividad ha tenido en el area en
estudio.

3
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3. ANTECEDENTES

La acuicultura, calificada mundialmente como la alternativa mas viable para
incrementar el suministro de recursos pesqueros que demandara la humanidad
para el presente siglo, es uno de los campos en los cuales Chile esta dedicando
importantes esfuerzos, logrando que esta actividad se convierta en una de las mas

dinamicas e importantes del sector econémico nacional.

La acuicultura chilena se realiza principalmente en espacios maritimos costeros y
secundariamente, en ambientes dulceacuicolas asociados a rios y lagos. Esta
industria se ha concentrado casi totalmente en dos zonas del pais: entre la
Tercera y la Cuarta Regiones y entre la Décima y Undécima Regiones.
Respectivamente, ambas zonas aportaron el 3% y 94% de las cosechas durante el
afio 2001 y 2002. Los espacios en que se asienta esta actividad son bienes
nacionales de uso publico a los cuales se accede a través de la figura de la

concesion.

La acuicultura se realiza en escalas que van desde la explotacién en términos de
economia de subsistencia hasta economia de empresas con propdsitos de
produccion industrial. A la fecha, no existe una diferenciacion formal entre la
acuicultura de pequefia escala y la industrial, como si ocurre en el sector pesquero
extractivo, en que se diferencia la pesca artesanal de aquella industrial. Esto
significa que los acuicultores de cualquier escala de produccion, sean personas
naturales o juridicas, que realicen acuicultura en cualquier sector del pais, deben

dar cumplimiento a una normativa sectorial que tiene las mismas exigencias

4
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técnicas y legales para todos sus integrantes (en ejecucion estudio FIP para definir

acuicultura de pequefia escala).

El cultivo de peces y ostiones se ha desarrollado principalmente en una escala
industrial, asociado a un mayor grado de desarrollo tecnolégico; mientras que la
produccion de mitilidos y algas es una actividad eminentemente de mediana y
pequefia escala, mas bien artesanal; aunque en la Ill y IV Regiones existen

centros (no mas de 3) a una escala empresarial (tecnologia utilizada).

Los cultivos comerciales mas consolidados en Chile son: peces (salmonidos y
turbot), algas (pelillo) y moluscos (ostiones, mitilidos, ostras, abalén rojo y
dltimamente abaldn verde). Existe un interés creciente de los distintos agentes
productivos, financieros y académicos por llevar a cabo nuevos proyectos de
cultivo, los que consideran nuevos recursos hidrobiologicos, ya sea autéctonos

como introducidos.

El mayor nimero de centros de cultivo autorizados y en operacion corresponde a
salmones, seguido por moluscos y algas. Sin embargo, en términos de uso
espacial (superficie por centro de cultivo), en orden descendente, se encuentra el
cultivo de ostion, salmonidos, ostras, mitilidos y algas. La superficie total de las

concesiones de acuicultura alcanza las 17,000 hectareas

3.1. Antecedentes comerciales

La industria acuicola en Chile ha sido una de las mas relevantes industrias de
exportacion de Chile,. De esta manera entonces, la acuicultura representa una de

las cuatro industrias mas grandes del pais, siguiendo a las industrias de

5
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exportacion tradicionales como lo han sido los “commodities”, tales como el

cobre,la madera y la fruta.

El cultivo del salmén y trucha son lideres de la actividad, poniendo a Chile como el
segundo mayor productor y exportador mundial. El desarrollo de esta industria ha
tenido un positivo impacto social y econémico en Chile, mas especificamente en la
Décima Regién, donde estan localizados la mayoria de los centros de cultivo
(especialmente salmén y trucha). La industria esta expandiéndose a la Undécima
Regidn con perspectivas de pasar a ser el primer productor de salmén en pocos
afos. Un gran porcentaje de acuicultores locales son compafias con capital
extranjero. Noruega ha invertido fuertemente adquiriendo compaiiias chilenas,

aumentando su participacion en la produccion total de salmén en Chile.

Auln cuando hay registros de la actividad de acuicultura previa a 1930 (centro de
produccion de ostras), la industria del salmén y la trucha se desarrollé en los
inicios de los 70 a raiz de un proyecto de Fundacién Chile que dio uso eficiente a
la basica infraestructura existente. Desde ahi en adelante, la industria ha seguido
creciendo, mejorando sus operaciones con el uso de nuevas tecnologias y
sistemas de produccién. El uso adecuado de los recursos naturales y econémicos
y las habilidades empresariales de los actores de la industria en adicién a los
efectivos procesos de produccion, como también a una agresiva estrategia de
marketing internacional, permitieron el crecimiento explosivo de la industria que se

ha visto enfrentada a varias acusaciones de dumping en el extranjero.

Chile tiene excelentes condiciones naturales y extensas areas geograficas para
desarrollar la industria de la acuicultura. Ademas tiene una politica comercial
favorable (mercados abiertos, tratados comerciales), mano de obra local
disponible, capacidades técnicas profesionales y empresariales (aunque no exista
una relacion directa con las necesidades locales) y produccién domeéstica de

6
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alimento para las especies en cultivo. Esta industria cuenta con uno de los
“clusters” méas desarrollados del mundo, incluyendo la asociacién de la industria

del salmoén, conocida como SalmonChile.

A una escala mucho menor que la produccién de salmén y trucha, se cultivan y
exportan ostras (variedades chilenas y japonesas), ostiones del norte
(principalmente exportadas a Francia, Holanda y Bélgica) que han experimentado
un aumento en su precio y produccién; choritos (exportados principalmente a
Espafa, Italia y Portugal) que han experimentado un rapido crecimiento en su
produccion, y el pelillo, exportado basicamente a Japon para ser usado en
alimentos, comidas y otras industrias (este ultimo cultivo se encuentra en una fase
de estancamiento). Se debe mencionar que el pelillo casi desapareci6 como
recurso comercial debido a la sobreexplotacion, lo que dio lugar a programas de

cultivo logrando disponer biomasa de este recurso a traves del cultivo.

Los principales mercados de exportacidon para la acuilcultura chilena son Estados
Unidos y Japoén, que en conjunto constituyen el 80% de las exportaciones de
salmon del pais. Se estima que para lograr un mejor acceso al mercado europeo
donde Chile posee un acuerdo de asociacion comercial y para aumentar su
participacion de mercado en Japon, EEUU y otros mercados en el futuro (Asia), la
industria acuicultora chilena debe aumentar su eficiencia, completar su plan
nacional de “Produccion Limpia”, incorporar y mejorar estandares seguros de

produccion e incorporar trazabilidad para el producto final.

Debido a la dramatica caida de los precios en el 2001 y el primer semestre del
2002, causado por algunos factores como la sobreproducciéon mundial, la industria
estda dando prioridad a la diversificacion de productos con valor agregado. Las
empresas estan buscando competir con productos finales mas elaborados
introduciendo nuevos procesos de produccion y empaque. Por ejemplo, algunas

7
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compafias locales estan experimentando con pasteurizacién de productos del mar
tales como choritos, jaibas y otros. Las nuevas tecnologias persiguen reducir
costos al mismo tiempo que contribuyen a una politica de producciéon limpia e

incorporan nuevos conceptos como la trazabilidad al producto final.

3. 2. Estadisticas del sector acuicola chileno (2003).

a) Cosechas

Entre 1990 y 2003 la tasa de incremento promedio anual de la produccién de la
acuicultura ha estado en torno al 18,4%, llegando a un volumen cosechado de 582
mil ton en el afio 2003. Como se ha mencionado, este volumen se explica
basicamente por la actividad salmonicultora, que constituydé aproximadamente el
84% del total cosechado el afio 2003. La cosecha de moluscos alcanzé las 78,5
mil ton. el 2003, representando el 13,5% del total cosechado por el sector
acuicultor. Finalmente, las algas han observado sucesivas disminuciones en sus

niveles de cosecha llegando a constituirse sélo en un 2,7% el afio 2003 (Tabla I).
b) Exportaciones

Las exportaciones del sector acuicultor estdn absolutamente alineadas con las
cifras de cultivo en el sentido que son lideradas por las especies de salmonideos,
siendo el salmon del pacifico el que muestra el mejor desempefio. Le siguen el
salmon del Atlantico y la trucha arco iris. Una evolucion interesante muestra el
chorito y el turbot que han aumentado su cantidad y monto exportado en el
periodo 2003 y 2004. El caso del chorito, ademas muestra una evolucién

ascendente en su precios (Tabla Il ).

8
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3. 3.. Economiaregional de la Region de Atacama.

Para la Ill Region, las exportaciones regionales en el afio 2004 alcanzaron los
1.491 millones de dolares, representando el 4,83% del total de las exportaciones
nacionales, ocupando el octavo lugar, segun el monto exportado por regiones.
Esto es un crecimiento de 62,22% respecto al afio 2003. Dentro de los principales
diez productos exportados por esta region, se encuentran los productos del cobre
que en conjunto concentran el 77,34 % de los envios, esto es US$ 1.153,2
millones; otros productos importantes son los minerales de Hierro que concentran
el 7,87 % de las exportaciones regionales por un valor de US$ 117,4 millones, las
Uvas, que concentraron 6,53% de las exportaciones regionales por un valor de
US$ 97,3 millones; entre otros (Tabla 1V).

Especificamente, el sector pesquero Este sector representa del total exportado el
1,46 %, es decir, US$ 21,8 millones FOB, en donde se destacan los envios de
Algas, Harina de pescado, Ostiones congelados, entre otros. El sector mostré un
aumento en las exportaciones del 6,4%, en relacién con el afio 2.003, lo anterior
se atribuye a un incremento en los envios de productos tales como: Abalon
(1.542%), pulpos congelados (327%), ostiones congelados (45%), algas (8,8%), y

otros.

Un clima favorable y una costa muy amplia, hacen de la Ill Regién un lugar ideal
para desarrollar actividades acuicolas. De acuerdo a los registros del Servicio
Nacional de Pesca, esta Region en el afio 2000 contaba con Centros de
Acuicultura que produjeron 7.809 ton participando con el 1,83% de las 425.059
toneladas que conformaron el desembarque total nacional por concepto de cultivo.
En esta Region, los centros de cultivo se han dedicado a producir moluscos y
algas. Los cultivos de moluscos desarrollan su actividad en tres diferentes

9
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recursos: Ostion del Norte, Ostra del Pacifico o Japonesa y Abal6n Verde o
Japonés. Los 15 centros productores de algas se han dedicado exclusivamente al

cultivo del “Pelillo” (Gracilaria spp.), alga roja que se usa para producir agar.

La acuicultura de Atacama se centra en Caldera y el principal producto de cultivo
es el ostion del norte, con un 80% de la produccién regional. El 20% restante esta
compuesto por el cultivo del pelillo, ostra japonesa y recientemente abaldn japonés
y semilla de abalon rojo. De acuerdo con los datos que maneja el Servicio
Nacional de Pesca, la actividad acuicola reportd alrededor de US$ 20 millones en
el aflo 2001. En numeros, esto se traduce en 32 centros de cultivos operando, de
los cuales 20 son de moluscos y 12 de algas, que produjeron 8.681 ton
participando con el 1,37% de las 631.634 toneladas que conformaron el

desembarque total nacional por concepto de cultivo.

En la Fig. 6 se muestra la produccion de los centros de cultivos en la Region, entre
los afios 1992 y 2001.La zona de mayor desarrollo de esta actividad ha sido Bahia
Inglesa, aun cuando existen otras bahias con igual potencial como Salado,
Caldera, Herradura de Carrizal, Flamenco y Calderilla. De hecho, un diagnéstico
realizado por la Direccion Zonal del Instituto de Fomento Pesquero (IFOP, 2000)
plantea que existen otras localidades que podrian destinarse a la acuicultura,
como Caleta Turenne, Caleta Barranquilla, Bahia Huasco, Bahia Quebrada
Honda, Caleta Inglesay Caleta Chafaral.

Aun cuando la acuicultura no es una actividad plenamente desarrollada en la Il
Regién, es la segunda en importancia en la Comuna de Caldera, ofreciendo
trabajo estable a 500 personas de manera directa y a cerca de 400 en forma

indirecta, ya sea en las plantas de proceso o en la confeccidn, reparacion y

10
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limpieza de materiales. En cuanto a la mano de obra, existe disponibilidad
suficiente, mas aun, considerando que la actividad requiere de mano de obra
calificada, dos colegios de la zona capacitan en el area a sus estudiantes; el Liceo
Técnico Manuel Blanco Encalada, ofrece la especialidad de cultivos marinos; vy el

Colegio Parroquial Padre Negro, cuenta con un taller de acuicultura.

Las autoridades regionales, por su parte, en la medida en que la acuicultura se ha
ido desarrollando, han visualizado la importancia de invertir en infraestructura,
hacer estudios y mejorar la normativa vigente, a fin de potenciar el desarrollo de
esta actividad. Uno de los aportes significativos es la construccion de la carretera
costera que va a unir la lll con la IV Region. Otra obra de especial relevancia es la
construccion del nuevo aeropuerto que se localiza a solo 20 km. de Caldera, lo
cual facilita de sobremanera todos los envios de muestras de productos acuicolas,
en el ambito nacional e internacional, a través de las conexiones con otros

mercados.

En cuanto a los estudios y normativas, el Gobierno Regional, a través de fondos
regionales, también ha tomado cartas en el asunto y ya realizé el estudio de linea
base para que la actividad empresarial pueda continuar su desarrollo. Esta es una
especie de radiografia de las aguas en cuanto a contenidos de metales pesados,

aspectos microbiolbgicos y corrientes, entre otros.

La otra herramienta importante es el Plan Intercomunal Costero, documento en el
gue se definen los usos del borde costero con toda precision. Este les va a permitir
a los inversionistas tener claridad absoluta sobre cuales son los sectores donde se
puede invertir en acuicultura, donde se puede instalar el apoyo en tierra y las

condicionantes y limitaciones que existen en cada caso.
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Asimismo se ha focalizado en el sector acuicola, en Caldera, el Programa
CHILECALIFICA con el proyecto “Mejoramiento de la articulacion técnica en
acuicultura”. En materia de Investigacion, se considera que es uno de los insumos
mas importantes requeridos para el desarrollo de la actividad y que, adaptado a
las condiciones locales, se plasma en adelantos tecnolégicos capaces de mejorar
la productividad de los recursos empleados y aportando de esa manera a
condiciones de competitividad mas elevadas. Aun cuando se han realizado
investigaciones, seminarios y talleres relacionados con el tema, ellos constituyen
esfuerzos aislados y esporadicos, ya que no ha logrado formarse una masa critica

capaz de ejecutar un trabajo permanente de investigacion.

3.5. La Economia Regional de la Region de Coquimbo.

Para la IV Regién, las exportaciones regionales en el afio 2004 alcanzaron los
1.332 millones de dolares, esto representa un crecimiento de 68,6% respecto al
afio 2003. Dentro de los principales diez productos exportados por esta region, se
encuentran los productos del cobre que en conjunto concentran el 66.4 % de los

envios, esto es US$ 884 millones

Especificamente el sector pesquero representa del total exportado el 3,5 %, en

donde se destacan los envios principalmente de ostion del Norte.
Con respecto a la actividad acuicultora nacional, la region contribuyé con

aproximadamente un 3% del total de las cosechas el afio 2002, cifra levemente

superior a la participacion en el total nacional del afio anterior.

12

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-55:  EVALUACION SOCIOECONOMICA DE LA ACUICULTURA EN LA Il Y IV REGIONES.



P N g

IFOP

N\

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION INVESTIGACION EN ACUICULTURA

Segun estadisticas recogidas de varias fuentes, la Cuarta Regién contaba en el
2003 con 810 personas trabajando en cultivos y 2.200 personas trabajando en
plantas de procesamiento. En tanto, la inscripcion en el Registro artesanal
ascendia a 4.016 personas. Datos especificos del 2005, arrojan que la actividad

acuicola genera alrededor de 1600 empleos entre directos e indirectos.

De las especies de moluscos cultivadas, la mas importante la constituye el Ostion
del Norte, el cual posee la mayor participacion de esta especie en los centros de
cultivos nacionales. Las algas estan representadas en un 100% por el pelillo y los
peces cosechados corresponden al turbot y lenguado, siendo este ultimo de

exclusiva produccion en la Region de Coquimbo.

Los resultados de varios estudios sefialan que en esta region se producen una
serie de cultivos que han resuelto los desafios tecnoldgicos para su escalamiento
comercial y la existencia de nichos para comercializarlos como es el caso del
Abaldn, la Langosta de agua dulce, el Turbot y el hirame. Varias de estas especies
estan en etapa de investigacion por parte de instituciones como Fundacién Chile y
la Universidad Catdlica del Norte. Debe destacarse que en la mayor parte de estas
especies, se presume una demanda relativamente importante por parte de los
mercados asiaticos lo que harian de su comercializacién una actividad mas facil
gue para el caso de las especies nativas, donde la comercializacién debe contener

factores de promocion y posicionamiento bastante mas caras.

El principal producto cultivado a escala comercial: el ostiébn del norte, encuentra
en esta zona bondades geogréficas y oceanograficas. Segun los empresarios del
sector, la region presenta factores de oportunidad importante para cultivo de esta
especie como lo es la presencia de instituciones de formacion técnica nivel medio

en el area acuicola; buen abastecimiento y disponibilidad de insumos para la
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actividad, voluntad politica para hacer de esta actividad uno de los ejes de

crecimiento de la zona.

En general, estas caracteristicas de la zona han sido promocionadas en los
mismos términos para atraer inversiones al sector acuicola regional. En efecto,
esto se ha visto materializado con el llamado a licitacion por parte del Ministerio de
Bienes Nacionales para terrenos ubicados en la Playa Grande de Tongoy, y que

ya ha sido adjudicado a tres importantes unidades o empresas del rubro.

La zona en estudio del presente trabajo, se localiza en la zona norte de Chile,
especificamente en la Il Macro zona norte, que incorpora a la Ill Region de
Atacama y la IV Regién de Coquimbo. Esta division administrativa se basa en la
politica pesquera nacional de acuerdo a la distribucién de los Consejos Zonales de
Pesca (5 Consejos Zonales). La zona en estudio se caracteriza por la presencia
de bahias de fondos blandos y costa rocosa semi-expuesta, o que brinda un
ambiente propicio para el desarrollo de cultivos en ambiente suspendido (ostion) y
fondo (pelillo) y para la instalacién de sistemas de cultivo en estanques (abalon) y
la instalacion de infraestructura de apoyo para las actividades de cultivo (hatchery,
embarcaderos, muelles, salas de produccion, estanques para cultivo intermedio,

canchas de secado, galpones, talleres de reparacion, entre las mas importantes).

14

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-55:  EVALUACION SOCIOECONOMICA DE LA ACUICULTURA EN LA Il Y IV REGIONES.



P N g

IFOP

N\

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION INVESTIGACION EN ACUICULTURA

4. METODOLOGIA

4.1. Evaluar la importancia relativa de la acuicultura respecto a otros rubros

desarrollados en el area de interés.

4.1.1. Producto Interno Bruto — PIB

4.1.1.1. Definicion de objetivos

El objetivo considerd definir la importancia relativa de la acuicultura respecto al
resto de actividades que se realizan en la lll y IV Regién, desde el punto de vista
del Producto Interno Bruto (PIB).

4.1.1.2. Recolecciéon de lainformacion

La recoleccion de informacion consideré la consulta al Banco Central, Unica
entidad que entrega informacion oficial sobre este indicador. Dado que la
informacion entregada no considera informacion especifica respecto a la
acuicultura se defini6 una metodologia alternativa para obtener una aproximacion

a los valores regionales para la actividad.

4.1.1.3. Metodologia

Al no existir publicaciones oficiales que definan el PIB de la acuicultura nacional ni
regional se debe hacer una estimacion replicando la metodologia del Banco
Central utilizando al menos una variable como pivote que permita fijar la magnitud

de la actividad de pesca extractiva completa para las regiones estudiadas.
15
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La metodologia utilizada para estimar el calculo de la actividad acuicola en las Il y
IV Regiones, se basa en informacién de cantidades desembarcadas y cosechadas
publicadas por los anuarios de SERNAPESCA, como también en la informacion de
precios publica de valor de sancion de la Subsecretaria de Pesca, precios de

exportaciones y consulta con expertos.

Para poder validar los resultados obtenidos se utilizan precio y cantidades de 1996
de manera de comparar con lo que se obtiene en la Matriz Insumo Producto 1996
(MIP96) publicada por el Banco Central de Chile. En la MIP96 el sector econdmico
definido como Pesca Extractiva incorpora las actividades pesca artesanal, pesca

industrial, barcos factoria, acuicultura y recoleccion de algas.

En el caso de la actividad acuicola se incorpora dentro de la clasificacion del
Banco Central lo referido a Plantas de proceso por lo que se valora el producto
listo para la venta y se considera dentro de sus costos aquellos insumos
asociados al proceso industrial para la elaboracién de congelados, conservas,

ahumados, salados, etc.

Para tener una estimacion que permita construir indicadores econdémicos de la
actividad acuicola en las regiones objeto de este estudio se realiz6 un ejercicio
matematico que consta de las siguientes etapas y contrastes.

e Estimacion del Valor Bruto de Produccion (VBP).

e Estimacién del valor Agregado (VA).

e Regionalizacion de los resultados.
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Finalmente y con el fin de actualizar los resultados se realiza una estimacion del
VBP y PIB de la acuicultura para el afio 2002 utilizando para esto informacion de

encuestas especificas, opinidon de expertos y otros estudios relacionados.

4.1.2. Exportaciones regionales

4.1.2.1. Definicién de objetivos y variables

El objetivo consider6 definir la importancia relativa de la acuicultura respecto al
resto de actividades que se realizan en la lll y IV Region, desde el punto de vista
del las exportaciones.

4.1.2.2. Recopilacion de informacién

La obtencion de la informacion se realizd a través de una solicitud realizada al
Servicio Nacional de Aduanas, ocasion en que se solicitaron las exportaciones de
productos originarios de la lll y IV Regiones.

4.1.2.3. Metodologia

La base de datos fue separada por sector productivo para realizar un primer

andlisis comparativo.

En segundo lugar se elabor6 una matriz para la clasificacion y analisis de la
informacion aplicando el formato de matriz de decision propuesto por Menguzzato
(1992). Basado en esta metodologia se definié una matriz de clasificacion relativa

de los indicadores por afio y sector productivo para cada region.
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REGION"_"

Sector Productivo 1

Sector Productivo 2

Sector Productivo 3

Total Regional

1999

2000

2001

2002 | 2003 | 1999

2000

2001

2002

2003

1999

2000

2001

2002

2003

1999

2000

2001

2002

2003

Indicador A

sub indicador A1

100%

100%

100%

100%

100%

sub indicador A2

100%

100%

100%

100%

100%

sub indicador A3

100%

100%

100%

100%

100%

Indicador B

sub indicador B1

100%

100%

100%

100%

100%

sub indicador B2

100%

100%

100%

100%

100%

sub indicador B3

100%

100%

100%

100%

100%

Indicador C

sub indicador C

100%

100%

100%

100%

100%

sub indicador C

100%

100%

100%

100%

100%

sub indicador C

100%

100%

100%

100%

100%

Para la proyeccion de resultados, dada la cantidad de datos comprometidos, se

graficaron las variables para obtener una linea de tendencia que permitié definir

una ecuacion que conduzca a la realizacion de extrapolaciones.

4.1.3. Generacion de empleo

4.1.3.1.

Definicion de objetivos y variables

El objetivo consider6 definir la importancia relativa de la acuicultura respecto al

resto de actividades que se realizan en la lll y IV Regién, desde el punto de vista

de la generacién de empleo.

4.1.3.2.

Recopilacion de informacion

Con el objeto de obtener informacion relativa al empleo, remuneraciones, calidad y

la estabilidad del empleo, asociado a las actividades de acuicultura, se recopild

Informacién a través de entrevistas y de fuentes secundarias de caracter oficial

Las fuentes consultadas fueron:

e Estadisticas regionales del Instituto nacional de Estadisticas -INE

¢ Informes de la Asociacion Chilena de Seguridad - ACHS
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e Estudios de la Universidad Catolica del Norte - UCN

4.1.3.3. Metodologia

La informacion obtenida se clasificé y tabulé de manera de obtener una primera

aproximaciéon de su contenido.

Posteriormente se elabor6 una matriz para la clasificacion y andlisis de la

informacion utlizando el formato de matriz de decision propuesto por Menguzzato

(1992). Considerando esta metodologia se defini6 una matriz de clasificacion

relativa de los indicadores por afio y sector productivo para la lll y IV Region.

REGION"_ "

Sector Productivo 1

Sector Productivo 2

Sector Productivo 3

Total Regional

1999

2000

2001

2002 | 2003 § 1999

2000

2001

2002

2003

1999

2000

2001

2002

2003

1999

2000

2001

2002

2003

Indicador A

sub indicador A1

100%

100%

100%

100%

100%

sub indicador A2

100%

100%

100%

100%

100%

sub indicador A3

100%

100%

100%

100%

100%

Indicador B

sub indicador B1

100%

100%

100%

100%

100%

sub indicador B2

100%

100%

100%

100%

100%

sub indicador B3

100%

100%

100%

100%

100%

Indicador C

sub indicador C

100%

100%

100%

100%

100%

sub indicador C

100%

100%

100%

100%

100%

sub indicador C

100%

100%

100%

100%

100%

Considerando la cantidad de datos comprometidos, los cuales cumplen con lo

solicitado en las Bases Especiales del proyecto, se graficaron las variables para

obtener una linea de tendencia que llevo definir una ecuacion que permita realizar

extrapolaciones.
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4.2. Cuantificar la disponibilidad y demanda de profesionales, técnicos y

mano de obra calificada.

4.2.1. Definicién de objetivos

Se plantearon los siguientes objetivos especificos con el proposito de abordar en

forma sistematica el objetivo propuesto.

Identificar el nidmero de matriculas de liceos técnicos, institutos y
universidades, presentes en las regiones de Atacama y Coquimbo,
ligadas al sector acuicola.

e I|dentificar el numero de egresados y titulados de las mismas

instituciones.

e Identificar las variaciones curriculares en los ultimos afios.

e |dentificar el namero de profesionales demandados anualmente en

periodo de alta y baja temporada.
e Identificar el perfil de la mano de obra existente en las empresas

acuicolas y definir el perfil demandado por estas (nivel de formacion,

antigiiedad, habilidades, entre otros).
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4.2.2. Analisis de la situacion

El sector pesquero de Chile y particularmente la acuicultura, constituye una de las
areas productivas del pais que desde el punto de vista econémico, ha mostrado el
mayor crecimiento de los Ultimos afios y su importancia econdmica ha
sobrepasado en pocos afios al de la pesca tradicional de captura, constituyéndose
actualmente en uno de los principales rubros de exportacion después del cobre,

del sector forestal y la fruta.

En el norte del pais, la Regién de Coquimbo en asociacion a la Region de
Atacama poseen una participacion nacional que supera el 97% de toda la
produccion de ostiones del pais, ubicando a Chile como el tercer productor de este
recurso a nivel mundial. Ademas, en ambas regiones existe un alto potencial para
el desarrollo de nuevos cultivos entre los que se destacan, el cultivo de abaldn,
cultivo de lenguado chileno y japonés (“hirame”), cultivo del camaron tigre y la

langosta azul.

Por estas razones, el area acuicola se encuentra considerada como una de las
prioridades de desarrollo en la Estrategia Regional de Desarrollo 2000—2006 de
ambas regiones. En este contexto, la extraccion, cultivo y procesamiento de los
productos del mar involucran un niamero importante de trabajadores. Es asi, como
en la regiéon de Coquimbo, la fuerza laboral es de 810 personas trabajando en
cultivos y 2.214 personas trabajando en plantas de procesamiento. Por su parte,
en la region de Atacama, si bien la acuicultura no es una actividad plenamente
desarrollada, ésta constituye la segunda en importancia en la Comuna de Caldera,

ofreciendo trabajo estable a 500 personas de manera directa y a cerca de 400 en
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forma indirecta, ya sea en las plantas de proceso o en la confeccion, reparacion y

limpieza de materiales.

En efecto, la acuicultura realiza un considerable aporte al pais a través de la
generacion de puestos de trabajo. Buzos mariscadores y comerciales, operarios
de centros de cultivo y de plantas de proceso, trabajadores, técnicos,
profesionales e investigadores relacionados en forma directa o indirecta con esta
industria, a los que se suman pequefios, medianos y grandes empresarios
vinculados a actividades productivas, de procesamiento y comercializacion de las
especies marinas cultivadas en Chile y de servicios asociados. No obstante, la
fuerza laboral que ocupa el sector productivo acuicola se caracteriza por presentar
un bajo nivel de escolaridad, capacitacion y entrenamiento. Solo un bajo
porcentaje de trabajadores acuicolas posee formacion técnica y cerca de la mitad
no tiene educacion media completa, lo que sefiala la necesidad de instancias de
capacitacion, entrenamiento y calificacion de la mano de obra, para asi mejorar la
productividad en las empresas, logrando una mayor competitividad de los

productos.

Por otra parte, la actividad acuicola se caracteriza por realizarse a escalas muy
diversas, que van desde la explotacion en términos de economia de subsistencia,
hasta economia de empresas con propdsitos de produccién industrial. En efecto,
el cultivo de peces y ostiones a nivel nacional, se ha desarrollado principalmente
en una escala industrial, asociado a un mayor grado de desarrollo tecnoldgico;
mientras que la produccién de mitilidos y algas es una actividad eminentemente
de mediana y pequefia escala, mas bien artesanal. En este contexto, a la fecha,
no existe una diferenciacion formal entre la acuicultura artesanal y la industrial,
como si ocurre en el sector pesquero extractivo. Lo que implica que los
acuicultores, sean éstas personas juridicas o naturales, de cualquier escala de
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produccion, en cualquier sector del pais, deben dar cumplimiento a una normativa
sectorial que tiene las mismas exigencias técnicas y legales para todos sus

integrantes.

4.2.3. Metodologia e Instrumentos de recoleccién de informacion utilizados

El desarrollo del presente objetivo paso esencialmente por 3 etapas las cuales a

continuacion se describen:

4.2.3.1. Caracterizacion de la oferta académica asociada a la acuicultura,

considerando los niveles Profesionales, Técnicos y Mano de Obra.

Esta etapa se concentré principalmente en el andlisis de la informacién
comprendida entre los afos 1999-2004, como la registrada en el afio en curso,
esto con el proposito de presentar el estado actual de la oferta educacional y las

perspectivas futuras que hoy se estén analizando.

En este sentido, se determiné las carreras afines al desarrollo de la acuicultura
tanto de nivel medio técnico profesional como técnico de nivel superior y
educacidén superior, para lo cual se identificé las instituciones de formacion
profesional de nivel medio y superior que imparten estas carreras, seflalando en
cada una de ellas el perfil profesional, campo ocupacional, malla curricular,

namero de vacantes, puntaje de corte, nUmero de alumnos egresados, entre otros.

La descripcién de los perfiles de egreso y del campo ocupacional de las carreras
afines se efectué a través de consulta a las paginas web de las instituciones,
complementandose con informacion de primera fuente a través de consultas
telefénicas y entrevistas personales.
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El analisis se realiz6 en primer lugar, en un contexto nacional, para obtener una
vision general de la oferta de trabajo asociada al sector acuicola, para luego
concentrar el analisis al area de estudio, el cual comprendié a las regiones de

Atacama y Coquimbo.

4.2.3.2. ldentificacion de los requerimientos de la Industria en términos de

calificacion y certificacion laboral.

Se recopilé la informaciéon existente de trabajos y estudios realizados a la fecha,
ya sea aquellos solicitados y financiados por fondos publicos, asi como aquellos

desarrollados por las propias empresas del sector acuicola.

Paralelo a esto, se realiz6 un levantamiento de informacién a través de encuestas
personalizadas con el propésito de identificar la fuerza laboral en namero y
calificacion, asi como también para caracterizar los perfiles de desempefio de la
mano de obra utilizada. Para lo cual se agrupé a las empresas por tamafo,
grandes, medianas y pequefias. En este punto, se estableci6 trabajar solo con las
empresas grandes y medianas, y descartar el trabajo con las pequeiias, dado que
en este Ultimo segmento, la absorcion de mano de obra calificada es casi nula.
Ademas, los requerimientos de calificacion de las empresas pequefias difieren
ampliamente al de los otros dos segmentos (mediano y grande), los cuales a su
vez, presentan mayores proyecciones de largo plazo, mayor competitividad y
especializacion

Se tomé una muestra representativa de cada grupo y se les aplico un formulario
guia disefiado con este proposito, el cual contenia preguntas abiertas y cerradas

que permitirdn abordar las tematicas en estudio (Anexo 5 vy 6).
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4.2.3.3. Revision de la concordancia de lo ofrecido por los planteles de

educacién con los requerimientos del sector acuicola.

Se realizaron requerimientos especificos y formales al Ministerio de Educacion,
sobre matriculas y egresados de las carreras determinadas como afines a la
acuicultura (Educacién Media, Técnica y Superior) de la lll y IV Region.

Se realizaron entrevistas con directores de los colegios técnico-profesionales y
docentes y profesionales de las universidades identificadas en la zona de estudio,
para analizar los planes de estudio y las mallas curriculares de las especialidades
0 carreras asociadas al sector acuicola que imparten, asi como también, para
abordar y analizar aspectos ligados la oferta educacional y de capacitacion que

estos planteles educacionales ofrecen al sector.

La recopilacion de los antecedentes e informacion relevantes para este objetivo se

efectlo a través de:

e Consultas a los sitios web oficiales de las instituciones de educacion
superior y otros sitios (MINEDUC, Consejo Superior de Educacion,
Universia, entre los mas importantes).

e Recopilacién de folletos con informacion sobre las carreras.

e Bases de datos del MINEDUC,

Se analiz6 ademas una serie de documentos, entre ellos:

e Estudios realizados en el marco del Programa CHILE-CALIFICA y del
Proyecto Red Acuicola Atacama-Coquimbo.

e Estudios financiados por CORFO para el sector acuicola.
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e Trabajos de Tesis desarrollados en sector acuicola.
e Estudios financiados por MAS REGION, por el FIP y el Gobierno

Regional en el &rea acuicola, entre otros.

4.3. Determinar el tipo, cantidad y valoracion de servicios asociados directa

e indirectamente a esta actividad.

4.3.1. Definicién de objetivos

Considerando la naturaleza de los distintos cultivos que se realizan en la zona
estudiada, se plante6 la division de los proveedores de acuerdo a la especificidad

de los productos o servicios.

Posteriormente se determinara el tipo, cantidad y valoracion de los servicios

asociados a la acuicultura de la lll y IV Regidn.

4.3.2. Recolecciéon de informacioén

Dado que no existe una base de datos formal e integrada de los proveedores que
abastecen a la industria acuicola de la Ill y IV Regiones, se debio realizar una
serie de entrevistas tanto a productores como a proveedores de la zona y de
Santiago con el fin de obtener informacion para el andlisis del negocio.

Para esto se identificO una serie de productores y proveedores atingentes a la
industria acuicola (Anexo 8) y realizaron entrevistas donde se aplicd una encuesta

semiestructurada, la cual se muestra en el Anexo 9.
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Adicionalmente se consultaron bases de datos de proveedores de otras zonas

dedicadas a la acuicultura en el pais.
4.3.3. Andlisis de las 5 fuerzas de Porter
Para el andlisis de los servicios asociados a la industria en cuanto al tipo, cantidad

y valorizacion, se requirid de técnicas de analisis del negocio, para lo cual se

aplicé el modelo de las 5 fuerzas de Porter (Hax y Majluf, 1993)

NLBVOS
PARTAPANTES
BARRERAS DE ENTRADA
ACCIONES DE GOBIERNO AMENAZAS DE
NUEVOS

PARTCIPANTES

BARRERAS DE SALIDA
RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES

PODER DE
NEGOCIACION
DE
PROVEEDORES QVFETDORES
PRroaa|ass _-— PARTAPANTES < SODER OE COVPRADCRES
ENLAINCUSTRA NEGOCIACION
DE
COMPRADORES
INTENSIDAD DEA LA RIVALIDAD
PODER DE COMPRADORES
PODER DE LOS AMENAZAS DE
PROVEDORES NUEVOS
SUSTITUTOS
SBNTUISS DISPONIBILIDAD DE
SUSTITUTOS

Dado que el analisis se realiz6 sobre una industria con procesos productivos
diferentes, éste se descompuso en partes considerando la especificidad de los

insumos entregados por los proveedores.
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4.3.4. Presentacion y validacion de Resultados

Los resultados obtenidos seran presentados y validados con un grupo de expertos

en el marco del taller de difusion.

4.4. Evaluar las falencias que representa el sector.

4.4.1. Recopilaciéon de informacion secundaria

La recopilacion de informacion secundaria se realiz6 a través de una revision
minuciosa de los informes técnicos, material de difusién y archivos magnéticos en

todos los servicios publicos y privados ligados a la acuicultura de la Il y IV Regiones.

4.4.2. Recopilacion de informacion primaria

En la definicion del listado de expertos y actores relevantes de la actividad
acuicola de la lll y IV Regiones, se utilizo la experiencia institucional local, dado
los niveles de conectividad con la gran mayoria de los actores identificados como
claves en el desarrollo de la acuicultura; en los diferentes comités y mesas de
trabajo que se desarrollan en ambas regiones. Este listado se utilizO como
plataforma para la aplicacion de las encuestas y entrevistas personales; asi como
también para la conformacion de los talleres de discusion de expertos, donde se
analizara el posicionamiento estratégico que tiene la actividad acuicola y sus
proyecciones en la generacion de una actividad sustentable en el largo plazo en la

zona norte de Chile.
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Las encuestas (entrevistas personales) utilizadas fueron del tipo abiertas y
tuvieron un tiempo promedio de duracion de 1 hora con 50 minutos (por
encuesta/entrevista). En la Ill Region se aplicaron 20 encuestas y en la IV Region
de Coquimbo 18 (Anexo 10 y 11); con un tiempo total de recopilaciéon de

informacién de 57 horas.

La percepcion (grado de satisfaccion sobre los principales avances de la
acuicultura), fue tabulada porcentualmente de acuerdo a los hitos relevantes de la
actividad para ambas regiones, y que resumen las consultas chequeadas:

e Gestion empresarial

e Gestion Economica

e Organizacion Interna y externa

e Manejo Sustentable (medio ambiente)

e Capacitacion

e Integracion Local (mesa de trabajo)

e Relacion empresa / operarios.

Por otra parte, se tabularon y jerarquizaron las principales “acciones” o teméaticas
ligadas o que describen la situacion actual o el posicionamiento de la actividad
acuicola de la lll y IV Regiones (fase o etapa de desarrollo).

La informacion fue contextualizada por separado para las principales especies que
son cultivadas en ambas zonas, dada la diferenciacion que resulta al analizar su
impacto econdmico, sociocultural y su posicionamiento en el desarrollo pesquero
de cada localidad (ostion, pelillo y abalén). De igual forma, y de acuerdo a la
informacion recopilada y aportada por los principales actores relacionados a la
actividad acuicola de ambas regiones (sector privado, empresas y sector publico)

se construyeron matrices con las principales falencias internas y externas del
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sistema acuicola; lo que permite dimensionar y definir las gestiones realizadas
para su posicionamiento actual y las areas que deben ser manejadas y mejoradas,
y asi poder prospectar las proyecciones de esta importante actividad econémica

de la zona norte del pais.

La informacién primaria recopilada y entregada por las empresas productoras fue
categorizada por tipo de cultivo y analizada tomando como referencia las
principales empresas exportadoras y los valores involucrados en la cadena de
produccion. Dado el tiempo de desarrollo y posicionamiento de la actividad, gran
parte de los analisis sobre la descripcion de las estrategias de negociacion y la
definicion de la cadena productiva, se baso en el recurso ostion del norte; con
respecto a otros recursos cultivados en ambas regiones que muestran una
constriccién y decaimiento (Gracilaria) o se encuentran en una etapa incipiente de

desarrollo (Abalén).

4.4.3. Andlisis FODA

El FODA se realizarda a partir del andlisis de los factores internos y externos
detectados en la recopilacion de informacion primaria. De esta forma las
Oportunidades y Amenazas se obtendran a partir del analisis externo de la
industria, en tanto las Fortalezas y Debilidades se desprenden de la condicion
interna de la acuicultura en la lll y IV Regiones.

La definicion de 4 estrategias planteada inicialmente a través de un analisis

matricial FODA se realizé basandose en el formato propuesto en la Oferta Técnica

Corregida.
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® Lista de Fortalezas Lista de Debilidades
2
i D1
=
z
3| r D2
4
o
o
g
FACTORES EXTERNOS Fn Dn
Lista de Fortalezas FO (Maxi - Maxi) DO (Mini - Maxi)
01
02 Maximizar las fortalezas Minimizar las debilidades
Maximizar las oportunidades Maximizar las oportunidades
On
Lista de Amenzas FA (Maxi - Mini) DA (Mini - Mini)
Al
A2 Maximizar las fortalezas Minimizar las debilidades
Minimizar las amenazas Minimizar las amenazas
An

4.4.4. Andlisis de Hax y Majluf

La segunda aproximacion para el andlisis se realiz a través de la identificacion de
aguellos factores considerados criticos por ser los determinantes del atractivo de

la industria, en opinion de los actores relevantes de la industria.

Los pasos a seguir para realizar el andlisis consideran:
e I|dentificar los factores criticos que producen un impacto sobre el atractivo
de la industria
e Evaluar el grado de atractivo de cada uno de estos factores, atanto en el
presente como en proyecciones futuras, que permitan elaborar un perfil de

la industria
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4.5. Evaluar el impacto socio-cultural que esta actividad ha tenido en el area

en estudio

4.5.1. Recopilacion de informacion secundaria

La informacion secundaria proveniente de diversas fuentes se orienta a
profundizar en las tematicas socioculturales presentes en la Ill y IV regidon que

permitan contextualizar el fenémeno sociocultural del territorio.

Las fuentes consultadas correspondieron a
¢ Instituto Nacional de Estadisticas (INE)
e MIDEPLAN
e Subsecteraria de Pesca
e Sernapesca regional
e Municipalidad de aldera

e Municipalidad de Coquimbo

De estas fuentes de informacion se reviso:
e Material bibliogréfico;
e Estadisticas nacionales y regionales;
e Paginas web

e Material expositivo

4.5.2. Recopilacion de informacion primaria

Para la recopilacion de informacion primaria se definié un listado de expertos los
cuales cumplen con el criterio de ser parte de las areas definidas en la Oferta Técnica

Corregida:
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e Sector empresarial
e Sector publico

e Sector Académico

El listado definido se utiliz6 como plataforma para la aplicacion de las encuestas y

entrevistas las cuales siguieron el formato indicado en el Anexo 13.

4.5.3. Anédlisis de lainformacién

La informacién secundaria recopilada y la obtenida a través de la aplicacion de
encuestas y entrevistas fue analizada y categorizada por region para la
elaboracion de los productos comprometidos. Las categorias definidas
corresponden a:

e Datos generales

e Capital econdmico acuicola

e Capital cultural

e Capital comercial

e Capital social, individual, grupal y externo

e Capital simbdlico

e Logros en acumulacion econémica

e Logros en salud, educacion y vivienda

e Logros en acceso a red vial, aérea

45.3.1. Resultados de entrevistas

En primer término se elaboré un documento que da cuenta en términos mas extensos
de las opiniones respecto al acontecer sociocultural de la region, el cual fue utilizado

de base para el desarrollo del la evaluacion final por medio del panel de expertos.
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45.3.2. Elaboracidon de matriz

Un segundo analisis correspondio a la elaboracion de una matriz regional que incluya
las diferentes categorias de andlisis consideradas y las variables de relevancia. El

formato general de la matriz corresponde a:

Regién
Categoria | Variable especifica | Detalle
Vil D11
C1 V12 D12
V21 D21
c2 V22 D22
Vnl Dnl
Cn Vn2 Dn2

4.5.4. Evaluacion mediante panel de expertos

En la metodologia de la Oferta Técnica correspondiente al objetivo 5, se definié la
utilizacion del método Delphi. Sin embargo, se definio reemplazar la citada
metodologia a raiz de la naturaleza del grupo de expertos, los antecedentes sobre la
disponibilidad para participar de este tipo de actividades, las propias
recomendaciones de los participantes, la época (la cual corresponde al inicio de

cosechas de Ostion) y la duracion del estudio.

En este contexto la “primera circulacion del método Delphi” fue reemplazada por la
aplicacion de encuestas y entrevitas, las cuales ya fueron mencionadas

anteriormente.
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Esta informacién fue sintetizada y seleccionada y se obtuvo un conjunto de
apreciaciones que fueron sometidos a evaluacion en el nombrado taller, el cual es

asimilado a la “segunda circulacion del Método Delphi”.

La metodologia usada en el Taller se encuentra descrita en el Punto 4.6.

4.6. Taller de Difusién

Para el desarrollo del Taller de Difusion se contemplo la participacion de un
moderador experto el la conduccion de talleres participativos, para esto se

contrataron los servicios de Paisaje VIVO Consultores.

Esta consultoria constituye un apoyo al trabajo de diagndstico, planificacion y
validacion en torno a la gestion y el desarrollo de la actividad acuicola en dichas
regiones, abordandose desde una perspectiva participativa con inclusion de los
distintos actores sociales involucrados en esta problematica.

En este contexto, correspondidé a esta consultoria ejecutar un taller participativo en
una de las regiones, destinado a informar, consultar y validar diferentes aspectos
con diversos actores sociales respecto de la situacion actual de la actividad
acuicola en sus diversos rubros productivos -Ostion, Abalon y Pelillo
principalmente-, de las proyecciones a futuro y de los desafios pendientes en la

integracion sociocultural de la actividad.

Para cumplir con este objetivo general, se plantearon los siguientes objetivos
especificos:
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e Revisar los antecedentes sobre la evaluacibn socioeconémica vy
sociocultural de la acuicultura en la 1l y IV regiones.

e Priorizar areas y temas a abordar en los talleres desde la perspectiva de los
profesionales de IFOP encargados de las diferentes areas del estudio.

e Disefiar e implementar una metodologia de trabajo orientada a informar,
validar y recabar informacion cualitativa de la comunidad, en relacion a sus
percepciones y opiniones respecto de la evaluacién socioeconémica y
sociocultural de la actividad acuicola en las regiones y su proyeccion en
estrategias de desarrollo especificas.

e Sistematizar los resultados obtenidos de los talleres en funcion de las

distintas tematicas abordadas en el trabajo participativo.

La metodologia establecida para la realizacion de los talleres se definié en
instancias sucesivas y contd con la participacion activa del equipo profesional del
estudio compuesto por la Sra. Evelyn Henriquez, Jefe de Proyecto y coordinadora
del estudio - IFOP; Sr. Jorge Garrido, Jefe Base IFOP - IV Region; Sra. Monica
Catrilao, IFOP IV Regidn; Sr. Mauricio Caniggia, Consultora Lamar; y Sra. Marta

Ibaceta, Consultora Matrix.

La metodologia definida para ambos talleres consistid en instancias expositivas

alternadas con sesiones de trabajo en grupos de discusion y plenarios abiertos.
Esta metodologia permitié desarrollar, en un ambiente informal y distendido, un

trabajo creativo, flexible y dinamico dirigido a identificar y acordar percepciones y

opiniones de los participantes.
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La primera instancia dentro de los talleres -de caracter expositiva- estuvo
destinada a informar a los asistentes respecto del diagnéstico de la actividad

acuicola en la respectiva region desde una perspectiva socioeconémica.

La segunda instancia -de caracter consultiva- estuvo orientada a recoger la
percepcion de los asistentes respecto del estado de las condiciones que afectan el
desarrollo de la actividad acuicola y de las estrategias o lineas de accidn
requeridas para abordar las falencias diagnosticadas en la actividad, junto con

validar los aspectos descritos en la primera instancia.

La tercera instancia -de caracter consultiva y de sintesis- consistio en presentar
los resultados de cada grupo, para luego discutir y organizar las estrategias
propuestas de acuerdo a categorias de analisis de manera consensuada con los

participantes.

La cuarta instancia —de caracter expositiva- correspondié a la presentacion de los
resultados del diagndstico de impacto sociocultural de la actividad acuicola en
cada region, finalizando con un plenario abierto de preguntas y comentarios con el

objetivo de validar los aspectos presentados.
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RESULTADOS

5.1. Evaluar la importancia relativa de la acuicultura respecto a otros rubros

desarrollados en el area de interés.

5.1.1. PIB

5.1.1.1. Definicion de objetivo

El objetivo 1 considera evaluar la importancia relativa de la acuicultura respecto a
otros rubros desarrollados en la Il y IV Region. Considerando lo anterior, este
punto aborda la importancia relativa de la acuicultura desde el punto de vista del

Producto Interno Bruto.

De esta forma, el desarrollo del punto 5.1.1. permiti6 “Evaluar la importancia de
relativa de la acuicultura desde el punto de vista del Producto Interno Bruto”.

5.1.1.2. Antecedentes generales

El impacto econdmico de una actividad sobre una region esta referido a la
importancia relativa que posee esa actividad sobre variables econdmicas como
empleo, inversién, valor agregado, estructura de insumos (encadenamientos hacia
atras), bienes y servicios derivados de su produccién (encadenamientos hacia

delante) y otros servicios paralelos que impactan en la region.

Para poder conocer la importancia econémica de una actividad sobre una regién
especifica es necesario contar con estadisticas bésicas que midan el nivel de

dicha actividad y sus interrelaciones con otras areas econémicas.
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Las estadisticas existentes que miden la importancia de las actividades
econdmicas dentro de una region en Chile son las cuentas Regionales del Banco
Central de Chile y las Matrices Regionales del Instituto Nacional de Estadisticas
(INE).

En el caso de las cuentas nacionales publicadas por el Banco Central la
agregacion definida como Pesca Extractiva incluye: Pesca Industrial, Pesca

Artesanal, Recoleccion de Algas, Centros de Cultivo y los Barcos Fabrica.

La actividad Centros de Cultivo es incluida desde el proceso de cultivo hasta el

proceso industrial integrado verticalmente.

Habitualmente se utiliza el PIB como una medicioén del aporte de una actividad, sin
embargo en el caso de la acuicultura no existe una valoracion oficial que la separe

del resto de la pesca extractiva.

5.1.1.3. Evaluacién de las estadisticas productivas existentes

El sector pesquero cuenta con informacion completa de los volimenes fisicos de
produccion y extraccion a través del Anuario Estadistico de Pesca del Servicio
Nacional de Pesca del SERNAPESCA. Adicionalmente el sistema estadistico
oficial pesquero cuenta con informaciones de precio de playa o valor de sancion y

exportaciones por tipo de producto y empresa.
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El Anuario Estadistico de Pesca del SERNAPESCA entrega informacién detallada
de las especies cosechadas en las regiones estudiadas. Con esto se tiene una
medicion certera del volumen fisico y una caracterizacion de las principales

especies gue se cultivan en estas regiones.

Dentro del mismo anuario existe un detalle del destino por linea de produccion de
cada especie, sin embargo no existe el dato acerca del origen de la materia prima
utilizada por las plantas de proceso. Por lo cual no es posible asegurar que las

cosechas de una regién sean procesadas dentro de la misma.

Las cosechas por especie, declaradas por el SERNAPESCA en el Anuario
Estadistico de Pesca del afio 2004 para las Regiones Ill y IV, se presentan el la
Tabla Vb.

5.1.1.4. Andlisis de las estadisticas de Cuentas Nacionales del Banco

Central.

De acuerdo con los antecedentes publicados por el Banco Central el sector
pesquero representa en promedio para la Ill Regién un 1,6% del PIB regional y
para la IV region un 1,7% ambas regiones tienen un fuerte predominio de la
actividad minera existiendo también en la IV Regién una alta incidencia de la
construccion debido al fuerte impulso que generd la actividad turistica en la
segunda mitad de la década de los 90, sin embargo en los ultimos afios se nota

una importante disminucion de la incidencia de esta actividad en la region.
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En las Tablas VI y VIl se entrega el PIB por clase actividad econdmica. Resultados
publicados por el Banco Central en millones de pesos de 1996 para las regiones Il
y IV.

5.1.1.5. Revision de estudios asociados.

El Instituto de Fomento Pesquero pone a disposicion del analisis diversos estudios

relacionados con el objetivo de este estudio.

De acuerdo con la Asociacion de Productores de Ostion de Chile En la IV Region
existen 56 centros de cultivo, de los cuales 50 estan ubicados en la comuna de
Coquimbo, dos en la comuna de Ovalle (piscicultura) y 4 en la comuna de La
Higuera dedicados al cultivo de Ostion del norte, Ostra del pacifico, Pelillo, Turbot,
Abaldn japonés, Abaldn rojo, Camardén de rio y Langosta enana de agua dulce.

De acuerdo con estos antecedentes las especies mas importantes en volumen de

cosecha son el pelillo y el ostion del norte.

5.1.1.6. Resultados de la estimacién del PIB

Como se describe en la metodologia se realiza en primer lugar una estimacion del
PIB real de la acuicultura (base 1996) publicado por el Banco Central utilizando
informacion de voliumenes y precios. Los resultados de este estudio entregan una
serie con niveles y tasas reales para los afilos en que se publican cuentas

regionales.
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También se realiza un célculo del PIB y sus principales componentes para el afio
2004 a precios del mismo afio para tener una medicion de la situacion actual del

sector.

a) Estimacién del Valor Bruto de Produccién.

Para ello se valor6 las cosechas y desembarques totales de la acuicultura y
actividades extractivas con el fin de tener una estimacion del Valor Bruto de
Produccion (VBP) a precio de productor. Este calculo se realiza desde los afios
1996 al 2004 y se compara con la publicaciéon de Cuentas Nacionales entre 1996 y
2003. Los resultados obtenidos se muestran el Tabla VIII.

Al analizar estos resultados con lo publicado para la actividad extractiva en el
Anuario de Cuentas Nacionales del Banco Central, se observa que los resultados
obtenidos si bien son similares presentan diferencias con los estimados para este

estudio. Ambas series se muestran en el Tabla IX.

En promedio la estimacion realizada esta 2% por debajo de la versién del Banco
Central. Con el fin de evitar importantes desalineaciones de la actividad con las
cifras oficiales se realiza un ajuste en 1996 igualando a la cifra del Banco Central y
corrigiendo por tasas de variacion. Esta conciliacibn asegura no sobre ni
subestimar la actividad en el afio base y tampoco se pierden las caracteristicas
estadisticas de los estimadores sectoriales interanuales como ocurriria al hacer el

ajuste afio a afo.

42

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-55:  EVALUACION SOCIOECONOMICA DE LA ACUICULTURA EN LA Il Y IV REGIONES.



P N g

IFOP

N\

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION INVESTIGACION EN ACUICULTURA

Los resultados a las estimaciones totales pais se entregan en el Tabla X.

b) Estimacion del Valor Agregado (VA).

Una vez calculados los niveles de VBP se busca determinar las participaciones de

las dos agrupaciones definidas en el Valor Agregado (VA) de manera de tener una

estimacion del PIB aportado por cada actividad y una primera aproximacion al

Consumo Intermedio.

Al igual que para el VBP se utilizan estimaciones totales pais.

Los supuestos que se utilizan en principio son:

Las actividades tienen a través del periodo estudiado coeficientes técnicos
fijos, esto significa que la relacion entre los costos y el precio de venta se
mantiene relativamente estable. Esta situacion no es precisamente siempre
asi ya que si se analizan por separados por ejemplo actividades acuicola
como el cultivo de pelillos y el de ostiones, por mas que las proporciones de
cada una se mantengan constante el hecho de que crezcan a tasas
diferentes resultaria en una proporcion distinta cada afio.

El otro supuesto es que la tasa de crecimiento del VA se movera de la
misma manera que la tasa de VA publicada por el Banco Central. Este
supuesto se basa en el hecho de asumir que para las Cuentas Nacionales
se posee buena informacion de estructuras de costo y por otro lado es el
anico marco de referencia que existe publicado sistematicamente que nos

permita calibrar nuestra proyeccion
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La metodologia implicita en los supuestos antes descritos es que cada agrupacion
crece en PIB en la misma tasa que lo hace el VBP. Dado este supuesto se busca
la combinacion optima que entrega el mejor ajuste respecto a la informacion

publicada por el Banco Central.

Los resultados obtenidos se entregan en el Tabla XI.

c) Regionalizacion de los resultados.

Una vez definidas y validadas las variables estimadas para la acuicultura a nivel

regional, es preciso replicar los célculos para las regiones estudiadas.

Para la estimacion de indicadores teéricos de actividad acuicola en las regiones se
utilizan los mismos supuestos y resultados que entrega el ejercicio anual. Estos

son:

« La relacion entre VA y VBP se mantiene constante para la actividad
acuicola durante el periodo utilizado.

« Se utilizan los mismos precios nacionales para las cosechas regionales.

. Larelacion VA/VBP es la misma para todo el pais, este ultimo supuesto
finalmente se contrasta con la informacién recogida por la encuesta y

otros estudios y que se detallan en la seccion.

Las cosechas valoradas por regidon se entregan en la Tabla XiIl.

De los resultados obtenidos que se presentan en la Tabla XI, se extrae una

relacion constante entre el VBP y el VA para la acuicultura. Aplicando esta relacion
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a los VBP presentados en la Tabla Xll, se obtiene una estimacion del VA para la
acuicultura en las regiones Il y IV (ver Tabla XIlII).

Estos resultados finalmente se validan y discuten en detalle en la seccion 6.1.

Finalmente se entrega la participacion estimada de la acuicultura con respecto al
PIB regional con base en la publicacion de PIB regional del Banco Central (Tabla
XIV).

5.1.1.7. Analisis de la situacion actual de la Acuiculturaen lallly IV Region.

Las principales especies cultivadas en la lll y IV Region son Pelillo y Ostién del
Norte, solo esta ultima representa el 98% de la produccion valorada en el afio
2004.

El calculo tedrico del valor agregado de la acuicultura para la Il y IV Regién del
afio 2004 se estima en MM$3.484 y MM$5.104 respectivamente lo que equivale al
39,2% respecto al VBP. Por diferencia se obtiene el valor total de Consumo
Intermedio el que corresponde a MM$5.414 y MM$7.931

La actividad acuicultura se define como la crianza de especies en un medio
acuatico bajo condiciones controladas, lo cual no considera el proceso que se

realiza en plantas, que es una actividad industrial asociada a la acuicultura.

De acuerdo a la informacion recolectada mediante encuestas, consultas a

expertos y estudios relacionados, se identificd estructuras de costos tanto para la
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etapa del cultivo como elaboracién en planta para el ostion del norte. Estas
estructuras se presentan agregadas segun la clasificacion de doce sectores que
publica el Banco Central, incluyendo en forma forzada las actividades de
combustibles y lubricantes, mantenciones y reparaciones, sin incluir las

actividades donde el resultado es nulo.

Segun se observa en la Tabla XV, los principales item de gastos en el cultivo de
ostiones corresponde a los gastos en servicios financieros y empresariales (28%),
los que agrupan gastos en asesorias, subcontratacién, servicios de alimentacion,
arriendos, gastos juridicos y actividades informéticas principalmente, en segundo
lugar (25%) se encuentra la actividad Pesca Extractiva y Acuicultura, que agrupa
los servicios de maquila y la compra de semillas, las mantenciones y reparaciones

representan el 19%.

La estructura de costos identificada en el proceso en plantas (Tabla XVI) para
ostion del norte, arrojé como insumo principal los ostiones provenientes del cultivo
con un 33%, en segundo lugar servicios financieros y empresariales con un 24%
seguido de Industria Manufacturera 13% la cual incluye los gastos en empaque

principalmente.

Con respecto a las inversiones, y como es de esperar el principal item detectado
en el cultivo de ostion del norte correspondi6 a los Sistemas para cultivo (49%), le
siguen terrenos con un 21% lo que indica que es una actividad en expansion,
maquinas, equipos y herramientas con un 17%. Para este item no se dispone de

los niveles totales de inversion (Tabla XVIII)
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5.1.2. Exportaciones regionales

5.1.2.1. Definicidon de objetivos

El objetivo solicitado corresponde a evaluar la importancia relativa de la
acuicultura respecto a otros rubros desarrollados en el area de interés. Al respecto
este punto aborda especificamente la importancia de la acuicultura desde el punto
de vista de las exportaciones regionales, tanto en términos de retorno (US$) como
de cantidad exportada (Kg).

Dado lo anterior, el desarrollo del punto 5.1.2. permitié “Evaluar la importancia de

relativa de la acuicultura desde el punto de vista de las exportaciones regionales”.
5.1.2.2. Recopilacion de informacion

Los datos de las exportaciones de productos con origen en la Ill y IV Region
fueron solicitados via correo electronico al Sr. Marcelo Reyes, Jefe de Seccion

Informatica del Servicio Nacional de Aduanas.

La respuesta con las planillas de datos fue enviadas por Aduanas el 2 de
septiembre del 2005 y se asigné al Sr. Luis Cerpa (Icerpa@aduana.cl ) como

contacto para el esclarecimiento de dudas.

Los datos correspondientes a las exportaciones con origen en la Il y IV Region
correspondientes al periodo 2000-2005 se muestran en el Anexo 3.
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5.1.2.3. Anadlisis de datos de exportacion, Ill Region.

a) Andlisis serie 2000-2004

El andlisis de las exportaciones de la Region de Atacama durante los 5 dltimos
afos demuestra que durante el periodo 2000-2004 estas fluctuaron entre MMUS$
901 y 958. Sin embargo el 2004 se observa un repunte de un 62.2% con respecto

al 2003, que se debe principalmente al aumento del precio internacional del cobre
(Fig. 7).

A modo de ejemplo, el producto “Cobre refinado, en bruto- catodos y secciones de
catodos” aumento su produccion durante el periodo 2003-2004 en un 24.8%, en

tanto el valor de las exportaciones aumentaron su valor en un 99.5% (Anexo 3).

Para la clasificacion y analisis de la informacion se utilizé la matriz de decision
propuesta por Menguzzato (1992) la cual entrega una vision de todos los sectores
productivos de la region.

En este sentido se definieron los siguientes variables para la matriz propuesta en
la Oferta Técnica Corregida:
¢ Indicador A: Retorno, expresado en MMUS$
¢ Indicador B: Cantidad exportada, expresada en kilogramos netos
e Subindicador Al: Retornos individuales por glosa arancelaria que genera
entre 0-100 MUSS$.
e Subindicador A2: Retornos individuales por glosa arancelaria que genera
entre 101-300 MUSS$.
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e Subindicador A3: Retornos individuales por glosa arancelaria que genera
entre > 301 MMUSS.

e Sector productivo 1: Mineria

e Sector productivo 2: Agricultura

e Sector productivo 3: Pesca

e Sector productivo 4: Acuicultura

e Sector productivo 5: Otros

e Periodo analizado: 2000-2004

La matriz elaborada para la Ill Region se detalla en el Anexo 17

La revision de la matriz permite concluir sobre los siguientes aspectos:

e Con respecto a los retornos totales, la actividad de mayor importancia es la
mineria dado que en el periodo analizado la participacion de esta actividad
fluctia entre el 84% y 92% del total regional.

e En forma secundaria le sigue la agricultura con un aporte para el periodo
analizado que fluctia entre el 6% y 13.6%, con un promedio de 9.4%.

e En tercer lugar figura la pesca con un promedio de 1,1% y rangos que van
desde 0.9% con un peack de 1,7% el 2003.

e En cuarto lugar se ubica la acuicultura con aporte al retorno regional que
van desde el 0,2% al 0,5%

¢ Finalmente se agrupan el resto de los productos exportados en el sector

productivo “Otros”. El aporte de este sector va desde el 0,3% a 1,2%.
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El analisis de cada sector productivo permite obtener las siguientes apreciaciones:

Mineria

e La actividad minera es la de mayor importancia en los 3 rangos de retornos

definidos

e Es la unica actividad que registra retornos de productos especificos por

mas de 300 MMUS$, como es el caso del cobre.

Agricultura

Pesca

La agricultura registra sélo exportaciones de productos por montos
individuales no superiores a los 100MMUSS$.

La participacion en el segmento hasta 100MMUS$ se ha mantenido
entre el 30,8% y el 51,6%., a diferencia del afio 2001 que se registra la

participacion mas baja con un 15,7%.

Al igual que la agricultura, la actividad pesquera solo registra
movimientos de productos por montos menores a MMUSS$ 100.

El rango de participacion en el segmento que registra movimiento va
desde 2.4% a 7,1%.

Acuicultura

La acuicultura sélo registra negocios individuales menores a
MMUS$ 100 y en este rango el aporte en el periodo 2000-2004 va
desde 0,7% a 2,4%.
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Otros sectores productivos
e En este sector productivo se agrupan todos los otros productos, los
cuales abarcan una amplia gama. Este sector tampoco registra
movimientos individuales por montos mayores a los MMUS$ 100.

e El aporte, para el segmento de retornos descrito, va desde 1,5% al 4,9%

b) Anélisis 2004

Al analizar la composicién de las exportaciones por sector, se ratifica la relevancia
de la industria minera, ya que esta aporta el 91.2% (MMUS$ 1.359) de las
exportaciones regionales. Le sigue en forma muy lejana la industria agricola con
un 7.2% (MMUS$ 106.7), Pesca y Acuicultura con un 1.3% (19.8) y otros con un
0.3% (MMUS$ 5.2). (Fig.8.).

Al considerar en forma especifica la Industria Pesquera y Acuicola, se observa
que existe una gran concentracion productiva en la region. La base de datos de
Aduanas indica la existencia de 54 productos asignados a la regién, pero sélo 3 de

ellos concentran el 81.9% de los retornos (Fig.9.).

Estos son:
e Chascon (Lessonia). Con exportaciones por MMUS$ 5.9 correspondientes
al 30.2% de los retornos de Pesca y Acuicultura.
e Harina de pescado y crustaceos. Con exportaciones por MMUS$ 5.7
correspondientes al 28.9% de los retornos de Pesca y Acuicultura.
e Ostion del Norte. Con exportaciones por MMUSS$ 4.5 correspondientes al

22.8% de los retornos de Pesca y Acuicultura.
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Al analizar la importancia especifica de la acuicultura en las exportaciones
regionales, se observa que ésta corresponde al 0.4%. El aporte individual de las

especies de relevancia se muestra en la Tabla XVIII'y en Fig. 10.

c) Anélisis zonal

Dado que el gran aporte de la mineria no permite visualizar la importancia de las
otras actividades, se analizan los resultados desde un punto de vista zonal, con el

objetivo de resaltar la importancia de la pesca y acuicultura en la zona litoral.

Segun el mapa econdmico de la Il Region (Fig. 10a) en la zona costera sélo se
desarrollan actividades relacionadas con la pesca y acuicultura. Desde este punto
de vista ambas actividades cobran una tremenda relevancia, dado que son las

actividades econdémicas que sustentan dichas comunidades.

En promedio y con respecto a las cantidades exportadas estas se conforman
principalmente de productos pesqueros dado que el 98% de las exportaciones
corresponde a productos de esta naturaleza, en tanto el 2% restante corresponde

a productos provenientes de la acuicultura (Fig. 10b).

Esta situacién no es equivalente a la hora de evaluar la participacion de cada
actividad en términos de retorno, ya que la relacién en promedio corresponde a un
75.6% para pesca y un 24.4% para acuicultura, lo cual se explica por los mejores

precios que alcanzan estos ultimos productos (Fig. 10c).

Esta relacion se muestra en la matriz de decision de Menguzzato realizada

solamente para los sectores productivos pesca y acuicultura (Anexo 17)
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5.1.2.4. Exportaciones de la IV Region.

a) Andlisis serie 2000-2004

El efecto de alza descrito para las exportaciones totales de la Il Regiéon se repite
también en la IV Region. Es asi como las exportaciones regionales se mantuvieron
durante los afios 2000 a 2004 entre los MMUS$ 698 y 790 registrandose un
aumento para el 2004 de un 68.7% lo que llevo los retornos a MMUS$ 1.332 (Fig.
11).

Este efecto también es asignable al aumento de precio del cobra ya que, por
ejemplo, el producto "Minerales de cobre y sus concentrados” registro un aumento
de un 15.9% en su volumen productivo y un 89.4% de aumento en el valor FOB

expresado en US$ (Anexo 3).

De igual forma que para la Ill Regién, se utilizé para la clasificacion y andlisis de la
informacion la matriz de decision propuesta por Menguzzato (1992) la cual entrega

una vision de todos los sectores productivos de la region.

Para esto se definieron los siguientes variables para la matriz propuesta:
¢ Indicador A: Retorno, expresado en MMUS$
¢ Indicador B: Cantidad exportada, expresada en kilogramos netos
e Subindicador Al: Retornos individuales por glosa arancelaria que genera
entre 0-100 MUSS$.
e Subindicador A2: Retornos individuales por glosa arancelaria que genera
entre 101-300 MUSS$.
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Subindicador A3: Retornos individuales por glosa arancelaria que genera
entre > 301 MMUSS.

Sector productivo 1: Mineria

Sector productivo 2: Agricultura

Sector productivo 3: Pesca

Sector productivo 4: Acuicultura

Sector productivo 5: Otros

Periodo analizado: 2000-2004

Los resultados de la elaboracién de la matriz para la IV Region se detallan en el
Anexo 17

De lo anterior, es posible concluir:

Con respecto a los retornos totales, la actividad de mayor importancia sigue
siendo la mineria ya que en el periodo 2000-2004 la participacion de esta
actividad fluctué entre el 66,8% y 79,7% del total regional. Sin embargo
cabe destacar que la importancia relativa no es tan marcada como en la lli
Region.

En segundo lugar se ubica la agricultura con un aporte para el periodo que
fluctuo entre el 13% y 22,6%, con un promedio de 17%.

Le sigue la pesca con un promedio de 3,2%% y rangos que van desde
1,8% a 4,3%.

En cuarto lugar aparece la acuicultura con aportes al retorno regional que
van desde el 1,7% al 2,6%

El resto de los productos exportados se agrupan en el sector productivo

“Otros”. El aporte de este sector va desde el 3,6% a 5,2%.
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El analisis de cada sector productivo definido permite concluir que:

Mineria

e La actividad minera es la de mayor importancia en los 2 de los 3 rangos de

retornos definidos

e Es la unica actividad que registra retornos de productos especificos por

mas de 300 MMUS$, como es el caso del cobre.

Agricultura

Pesca

La agricultura registra sélo exportaciones de productos por montos
individuales no superiores a los 100MMUS$

La participacion en el segmento hasta 100MMUS$ se ha mantenido
entre el 28,5% y el 48,3%.

Al igual que la agricultura, la actividad pesquera soélo registra
movimientos de productos por montos menores a MMUS$ 100.

El rango de participacion en el segmento que registra movimiento va
desde 6,6% a 9,3%.

Acuicultura

La acuicultura sélo registra negocios individuales menores a
MMUS$ 100 y en este rango el aporte en el periodo 2000-2004 va
desde 4,5% a 6,2%.
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Otros sectores productivos
e En este sector productivo se agrupan todos los otros productos, los
cuales abarcan una amplia gama. Este sector tampoco registra
movimientos individuales por montos mayores a los MMUS$ 100.

e El aporte, para el segmento de retornos descrito, va desde 3,6% a 5,2%.

b) Anélisis 2004

El andlisis por sector muestra la importancia que mantiene la mineria en la zona
ya que ésta aporta con el 79.7% (MMUSS$ 1.062,5) de los retornos. Le sigue la
produccion agricola con el 13.2% (MMUS$ 175,7), pesca y Acuicultura con el
3.5% (MMUSS$ 46.7) y otros con un 3.6% (MMUSS$ 47.8) (Fig. 12)

En el caso particular del sector pesquero y acuicola, se observa una mayor
diversidad de productos pero a la vez la existencia de uno de gran importancia y
muchos de aporte menor. Es asi como el Ostion del Norte justifica el 44.5%
(MMUS$ 20.8) de las exportaciones, seguido por la jibia con un 7.4% (MMUS$
3.4), la albacora con un 6.9% (MMUSS$ 3.2) y las conservas de langostino con un
6.3% (MMUS$ 2.9) (Fig. 13).

Con respecto a la actividad acuicola especificamente, esta representa en términos
de retorno el 1.7% del total de las exportaciones regionales. Los datos que

respaldan esta apreciacion se muestran en la Tabla XIX y Fig. 14.

c) Analisis zonal

A pesar que el aporte de la mineria es de menor relevancia que en la IV Region,
esta sigue siendo la actividad principal ya que en promedio genera el 73,2% de los
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retornos regionales. Al igual que en el analisis realizado para la Ill Region, se
presentan por separados los resultados de la pesca y acuicultura como una forma
de dimensionar correctamente la importancia de ambas actividades para las

comunidades costeras

El mapa econdmico de la IV Region (Fig. 14a) indica que en toda la zona costera
s6lo se realizan actividades relacionadas con la pesca y la acuicultura, por lo que

éstas se transforman en actividades primordiales para esta zona geografica.

Sobre las cantidades exportadas, estas se componen principalmente de productos
provenientes de la pesca dado que el 91,5% de las exportaciones corresponde a
productos de esta naturaleza, en tanto el 8,5% restante corresponde a productos

provenientes de la acuicultura (Fig. 14b).

Esta proporcion no se mantiene al momento de evaluar la participacion de cada
actividad en términos de retorno, ya que la relacion en promedio corresponde a un
58% para pesca y un 42% para acuicultura, lo cual se explica por los mayores
precios que alcanzan estos ultimos productos (Fig. 14c).

Esta relacion se muestra en la matriz de decisibn de Menguzzato realizada

solamente para los sectores productivos pesca y acuicultura (Anexo 17)

5.1.2.5. Proyecciones.

Para la realizacion de proyecciones productivas de la actividad acuicola se deben
tener en cuenta las siguientes consideraciones.
e La serie de tiempo considerada (2000-2004) es insuficiente en términos de
namero de datos como para realizara una proyeccion valida para 5 afos.
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e Las distintos tipos de cultivo realizados en la lll y IV Regiones se
encuentran en distinta situacion de desarrollo por lo que la proyeccion debe
considerar ademas factores como la disponibilidad de concesiones, la
capacidad de crecimiento de los centros de cultivo de ostion que
actualmente estan en funcionamiento, la disponibilidad de algas marinas

para el cultivo de abalon, entre otros.
Sin perjuicio de lo anterior, se considera que la proyeccibn mas acertada
corresponde a estimar el aumento de la produccion esperada para los préximos 2
afnos.
Para esto, la Fig. 14d. muestra el comportamiento de las exportaciones de
productos provenientes de la acuicultura, a partir del cual se establecidO una
ecuacion que expresa la tendencia de crecimiento de la actividad durante los

ultimos 5 afnos.

A partir de esta linea de tendencia se definié una ecuacion de crecimiento para la

produccion de cada region

[l Region. Produccién = 106,95 x afio — 213.705. R*= 0.8421

IV Region Produccién = 18512 x afio — 368.680 . R*= 0,8115

Dichas ecuaciones permitieron estimar las producciones acuicolas de la Il y IV

Region para el periodo 2005-2009. Los resultados se muestran a continuacion:
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Il Regién IV Regién
2005 730 ton 2.486 ton
2006 838 ton 2.671 ton
2007 944 ton 2.856 ton
2008 1.051 ton 3.041 ton
2009 1.158 ton 3.226 ton

Sin embargo y tal cual se sefialé anteriormente, resulta prudente considerar
solamente los proyecciones de los afios 2005 y 2006 dada la limitacién de la base
de datos descrita al inicio de este punto. Adicionalmente se debe considerar que el
crecimiento mostrado por la acuicultura de Atacama y Coquimbo dificilmente se va
a mantener en los niveles actuales ya que las AAA es uso se encuentran proximas

a cu capacidad maxima de produccion.

Con respecto a los precios, la evolucién y ecuaciones que las describen se
muestran en la Fig. 14e y 14f, sin embargo se debe ser cuidadoso en su
apreciacion ya que en el caso del abaldn, turbot y pelillo la cantidad de datos no
permiten realizar una proyeccion certera, ya que el crecimiento que traen los

precios no se espera que se mantenga constante en el tiempo.

5.1.3. Generacién de empleo

5.1.3.1. Definicién de objetivos

El objetivo 1 considera definir la importancia relativa de la acuicultura respecto a

otros rubros desarrollados en la Il y IV Regiéon. Considerando lo anterior, este
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punto aborda la importancia relativa de la acuicultura desde el punto de vista de la

generacion de empleo.

De esta forma, el desarrollo del punto 5.1.3. permitié “Evaluar la importancia de

relativa de la acuicultura desde el punto de vista del empleo”.

5.1.3.2. Recopilacién de informacién

El estudio consideré la recopilacion de informacién de fuentes secundarias, entre
las que se incluyen:

e Instituto Nacional de Estadisticas.

e Asociacion Chilena de Seguridad

e Direccién del Trabajo

e Universidad Catolica del Norte

e Subsecretaria de Pesca

5.1.3.3. Andlisis de datos

a) Analisis comparativo de sectores productivos

Para la clasificacion y analisis de la informacion de los distintos sectores
productivos de las regiones en estudio, se utilizd la matriz de decision propuesta
por Menguzzato (1992). Para esto se definieron los siguientes variables para la
matriz propuesta:

e Indicador A: Empleo

¢ Indicador B: Seguridad Laboral

e Subindicador Al: Género femenino

e Subindicador A2: Fuerza de trabajo
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e Subindicador A3: Variacion de empleo

e Subindicador A4: Variacion de remuneraciones
e Subindicador B1: Accidentes acumulados

e Subindicador B2: Tasa de riesgo

e Subindicador B3: Sindicatos

e Sector productivo 1: Agricultura, pesca y caza
e Sector productivo 2: Minas y canteras

e Sector productivo 3: Industria manufacturera

e Sector productivo 4: Electricidad, gas y agua

e Sector productivo 5: Construccion

e Sector productivo 6: Comercio

e Sector productivo 7: Transporte, almacenaje y comunicaciones
e Sector productivo 8: Servicios financieros

e Sector productivo 9: Servicios comunales

e Periodo analizado: 2000-2004

Los indicadores que influyen en la generacion del Empleo presentados en la
matriz, indican que en la Il y IV regiones el “género femenino” se desempefa en
un 59% en rubros del sector econdémico de los Servicios Comunales y sélo un 4%
en el sector Pesca y Acuicultura. Lo mismo ocurrié durante los ultimos 5 afios con
el indicador “fuerza de trabajo” en la Ill Region, 24.08% y 18% (afio 2004) para
cada sector respectivamente. En la IV region, este mismo indicador, se comporta a
la inversa, se concentra mayoritariamente en el sector de Agricultura, Pesca y
Caza (27.91%, afo 2004) y en segundo lugar en el sector servicios comunales
(21.32%, afio 2004).

La “variacion de empleo” mostr6 durante el 2004, el mayor porcentaje de

movimientos en el ambito de los Servicios financieros de ambas regiones (42.39%
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en la Ill region y 39% en la IV regiébn) y muy bajas variaciones en el sector
Agricultura, Pescay Caza (2.34% en la lll y 0% en la IV region).

Nuevamente, se observa en el sector econdmico Servicios Comunales, los mas
altos porcentajes al analizar el indicador “variacion de las remuneraciones”,
28.28% y 25.96% para las Il y IV regiones respectivamente. Sin embargo,
Agricultura, Pesca y Caza presenta los segundos mayores porcentajes, 26.26% en

la 11l regién y 24% en la IV region.

En el afio 2004, la Seguridad Laboral en la Pesca y la Acuicultura presento el
mayor porcentaje de “accidentabilidad acumulada” de todos los sectores
econdémicos, con un 41.57% tanto en la Ill como en la IV regién. Y el tercer lugar
en la “tasa de riesgo” (13.47% en la Ill region y 14.18% en la IV region) después
de electricidad, gas y agua en la lll regién (22.44%) y Transporte, Almacenaje y

Comunicaciones en la IV region (16.18%).

La mayor parte de los “sindicatos” en la Ill region estan en el sector de Minas y
Canteras (24.75%) y en segundo lugar en el sector de la Agricultura Pesca y Caza
(17.82%). En cambio, en la IV region la mayoria se encuentra en los Servicios
Comunales (27.72%) y se repite, que la segunda mayoria se presenta en el sector

Agricultura Pesca y Caza (18.74%)

El detalle de los resultados de la elaboracion de la matriz para la IV Region se

muestra en el Anexo 18.
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b) Analisis particular del sector acuicultor

> Fuerza laboral

De acuerdo a los registros de la Subsecretaria de Pesca, en el afio 2004, el sector
pesquero, genera en forma directa en la IV region 7.341 empleos y en la Il Region
5.961 empleos, los que corresponden a la suma de las actividades basicas del
sector artesanal e industrial incluyendo en este altimo los cultivos que representan
el 12.58% y 13.11% respectivamente (Tabla XX).

Segun sefiala la Direccién del Trabajo, la magnitud del empleo es dificil de calcular
en los centros acuicolas, en parte, debido a su dispersién geogréfica y lejania de
las localidades. Estas dificultades sumadas al lento crecimiento que la acuicultura
ha mostrado en los ultimos 5 afios y las metas que la industria debe alcanzar para
consolidar un cluster en éstas regiones, ha llevado a que en los ultimos afios no se
han desarrollado estudios que conformen una base de datos confiable, precisa y
continua de la evolucion del empleo que permita, al mismo tiempo, evaluar y

diagnosticar la situacion laboral de los trabajadores.

» Estabilidad del Empleo

La situacion promedio de los ocupados en la actividad de pesca y acuicultura
crecio el 2005 un 3.2% (590 trabajadores) con respecto al afio anterior (INE, Il R).
Durante el afio 2004 el sector pesca se encontrd entre los grupos ocupados que
experimentd un crecimiento positivo del orden del 7.5%, en la lll Region
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Como actividad econdmica, la acuicultura se ha mantenido como una de las mas
estable en términos de generacion de empleo, debido a que los niveles de
produccion, de exportacion y de demanda internacional han sido crecientes
durante los dltimos afios, sin embargo, a futuro para poder aumentar la cantidad y
calidad de los empleos se debera concretar diversificacion de las especies y el
desarrollo de tecnologias de cultivo para abrir nuevos mercados y aprovechar las

condiciones ambientales y acuerdos comerciales.

Los puestos de trabajo existentes en las empresas de cultivo y plantas de proceso
relacionadas van de operario a gerentes, pasando por vigilantes, buzos, jefes y
supervisores. Las empresas emplean mano de obra de todos los niveles
educacionales; desde la Ensefianza Basica a un nivel Universitario con postgrado,
tanto para el &rea técnica como administrativa. El nivel de rotacidén del personal es
mayor a menor cargo jerarquico ocupado, de este modo la antigiedad promedio
de un gerente, jefe o supervisor es de 8 afios y la antigiedad promedio de un

buzo, patron de embarcacion u operario es de 5 a 2 afios (Zufiga et al, 2005).

Por otra parte, la mano de obra requerida por la variedad de empresas que hay en
el sector acuicola de estas regiones va desde tres a mas de sesenta personas

dependiendo del tamario de la produccion (Zufiga et al, 2005).

Por ejemplo, en el caso de los cultivos de algas, las empresas de la Region
ocupan aproximadamente 15 personas/afo, las empresas de cultivos de ostiones

operan con mas de 60 en la mayoria de los casos.

En cuanto al impacto rural de la actividad pesquera y acuicola, esta
corresponderia alrededor del 4% de la ocupacion en estos sectores considerando
que la lll y IV regiones se encuentran clasificadas entre las menos pobres del pais
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(encuesta Casen, 2002) y que el uso de esta mano de obra se debe a la
disponibilidad y cercania a los emplazamientos de cultivo (Etchefiique, 2005).

» Calidad del empleo

Las nuevas actividades tecnoldgicas que se han venido implementando en los
ultimos 5 afios (perforado de ostiones en cuelgas), mas la incorporacion de los
pescadores artesanales, han aportado con los aumentos en la contratacion de
mano de obra en los ultimos afios en la Il Regién. Esto se ha reflejado en las
variaciones positivas del empleo que ha experimentado la actividad de Pesca
(8.3%), sin embargo, en el periodo octubre 2004 y octubre 2005, segun lo
informado por la Asociacion Chilena de Seguridad esta cifra ha sido negativa para
la IV Region (-28.5%).

En general, las condiciones ambientales de trabajo al interior de las empresas
dedicadas a la acuicultura son buenas, de un ambiente agradable y organizado
jerarquicamente segun actividad de cultivo. Dentro de estas organizaciones
internas, los funcionarios que ocupan los puestos mas bajos son los que estan
expuestos a condiciones ambientales extremas y trabajan en horarios de turnos,
los puestos medios trabajan a la intemperie con algun grado de exposicién a
ruidos de maquinas y ocasionalmente deben extender su jornada laboral fuera del
horario de trabajo. Por el contrario, los cargos mas altos se desenvuelven en un

ambiente grato sin exposicion y sin ruidos (Zuiiga et al, 2005).
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» Seguridad Laboral

El sector Pesca presentd la segunda mayor tasa de accidentabilidad (11.1%)
después del sector construccion (11.7%), y la primera mayoria (172) en tasa de
riego laboral, segun cifras informadas por la ACHS durante el afio 2004. En este
sector los tres principales accidentes habituales son: sobreesfuerzo (26.9%),
golpeado por o contra (25.6%) y atrapamiento por/en/entre (13.1%), siendo las
zonas mas frecuentemente lesionadas: (27.8%) manos, (22.7%) brazos, (17.1%)
espalda y (11.6%) piernas. Frente a este tema y a la forma de abordarlo por parte
de las empresas de la lll y IV regiones dedicadas a la acuicultura no hay

antecedentes disponibles.

» Cumplimientos de normas laborales y provisionales

En estas regiones, el numero de empresas dedicadas a la Pesca y la acuicultura
no ha aumentado notoriamente en la pasada década. Al interior de estas
empresas, los trabajadores se organizan en Sindicatos, sin embargo, el porcentaje
de afiliados es bajo acorde al comportamiento de los ultimos afos en el pais. Las
Materias comunmente infringidas son: DFL N° 2 (30.6% en ambas regiones),
Remuneraciones (14.6% en la Ill Region y 17.5% en la IV regién) y registro de
asistencia (13.9% en la lll 'y 13.4% IV region) (Alveal, 2003).

> Remuneraciones

El nivel de las remuneraciones en las empresas va asociado al cargo, de este

modo el menor nivel de remuneracion es el de los operarios con $120.000 y el de
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mayor remuneracion el de Gerente General de la Empresa o Directorio con mas
de $1.500.000 (Tabla XXI).

Segun el Estudio realizado por la Universidad Catdlica del Norte, la mayor
cantidad de personal que se contrata son operarios (47.06%), seguido de personal
sin educacion formal (24%) y Supervisores (10.92%). El rango en que se mueven
estos puestos esta entre $120.000 y $550.000, cifras que se corresponden con las

publicadas por la ACHS para las Il y IV regiones (Tabla XXII).

Con respecto a las posibilidades de mejorar los ingresos por parte de los
trabajadores contratados por empresas cultivadoras y asociadas a los cultivos,
estas son mayores para los operarios, buzos, jefes de seccion y supervisores.
Para aquellos empleados en cargos mejor pagados las posibilidades se presentan

al cambiar de empresa o de puesto al interior de la misma.

» Analisis de género

En la lll Regiodn, la tasa promedio de desocupacién por sexo fue de 8,7% para los
hombres y de 13,0% para las mujeres, experimentando disminuciones de 0,3
puntos en el caso de los hombres y de 0,2 puntos para el caso de las mujeres,

respecto al promedio alcanzado el afio anterior.

El 67% de la fuerza de trabajo total del género femenino se concentra en las
ramas de servicios. Las ramas primarias solo concentran el 12% del total de
ocupados y las industriales o secundarias el 21%. El 87% de las mujeres se
desempeian en las ramas de servicios, destacando las actividades de comercio,
ensefianza y servicio domestico. El 13% restante se distribuye entre las ramas
primarias con soOlo el 4% y las secundarias con el 9%. La Pesca participa
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especificamente con el 1% y las mujeres, dentro de este rubro, representan
aproximadamente el 20% de los trabajadores (INE, 2005).

Soélo en el sector pesquero artesanal, segun informacion de Subpesca las mujeres
representaron el 5.63% (129) en la Il Regidén, y el 5.32% (224) en la IV Regién
durante el 2004. Lamentablemente no existen publicaciones de este organismo
para afios anteriores al 2003 (Tabla XXll.a). Sin embargo, se aprecia una

tendencia a mantener esta cifra.

Al respecto la Direccién de Trabajo sefiala que la desagregacién por sexo de los
trabajadores del sector pesquero, solamente se conoce para la industria de
procesamiento, en la cual poco mas de un tercio del personal esta constituido por
mujeres con bajos niveles de calificacion y remuneracion. La mano de obra
femenina es empleada especialmente en procesos que requieren destrezas

manuales, velocidad y pulcritud, y la alta proporcion del empleo es eventual.

No se cuenta con datos desagregados por sexo en los centros de cultivos, aln
cuando tanto la estimacion de actores sociales involucrados en la actividad como
los registros que se hacen en las fiscalizaciones de la Direccion del Trabajo
sefialan que la proporcion de trabajadoras mujeres es muy inferior (Echeverria,
2002).

» Relacion del empleo con la superficie de concesiones y produccién

En las empresas dedicadas al cultivo de especies hidrobioldgicas en la Il region,
las que tienen mayores producciones pueden emplear en promedio 57 personas
(Zuiiga et al, 2005). En esta region existe un grado de ocupacion de las areas
aptas para la acuicultura del 93% correspondiente a una superficie de 1274,28 Ha
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(FIP 2004-30). A partir de la tabla 3 se puede estimar que, en promedio, cada
trabajador estaria a cargo de la produccién de 3.29 ton en 2.71 Ha.

En contraposicién, la IV Region en cambio, tiene un grado de ocupacion de las
areas aptas para la acuicultura de 17.71% equivalentes a una superficie de 113.16
Ha (FIP 2004-30). A partir de la tabla 4 se puede estimar que, en promedio, cada

trabajador estaria a cargo de la produccion de en 4.6 ton en 7 Ha.

5.1.3.4. Proyecciones

Considerando a la acuicultura en forma independiente de la Agricultura y la Pesca,
se observa que es una actividad emergente en el pais y en estas regiones debe
ser considerada como una actividad generadora de mano de obra y de recursos
economicos. Por ello, es necesario que se la incluya en los planes de desarrollo
urbanisticos, y se la considere dentro de las actividades humanas que impactan
en la calidad del agua marina que sustenta la presencia de nuestros recursos en

los mercados internacionales, entre otros aspectos.

Por otra parte, en los planes de desarrollo de la IV region 2000-2006, que elaboro
el Gobierno Regional de Coquimbo, existe un lineamiento denominado
Mejoramiento de la Productividad Regional y las Condiciones de Empleo, y dentro
de este se incluye la capacitacién del capital humano del sector pesquero. Con
relacion a esto, serd necesario evaluar y mejorar la escasez de mano de obra
calificada, en cuanto a oferta técnico profesional, debido a que es una seria
limitante para el desarrollo regional. Esta mano de obra es requerida para labores
mas especificas, por ejemplo, trabajo en redes, maniobras, pilotajes, o

conocimiento cientifico para enfrentar el deterioro acelerado de recursos naturales
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renovables y no renovables por usos que superan sus respectivas capacidades de

carga.

Como campo laboral para los préximos 5 afios, el sector acuicola serd de una
buena calidad y ambiente en la medida que se superen aspectos tales como
accesibilidad desde los centros de cultivo a las zonas urbanas, superacion del
aislamiento de las AAA y mejora de las comunicaciones, entre otras. Dado que
estos avances permitiran aumentar la seguridad en el trabajo y disminuir la
accidentabilidad, otorgando mayores expectativas de futuro a los trabajadores y
sus familias, con los consecuentes aumento en la produccion y oportunidades de

trabajo tanto para hombres como para mujeres.

Especificamente en lo relacionado a la proyeccién en cuanto a cantidad de empleo
generado por la actividad, es necesario destacar que a comienzos del 2000, las
proyecciones de desarrollo acuicola que se realizaron para estas regiones fueron
ambiciosas debido a que los niveles de produccion, de exportacion y de demanda
internacional fueron crecientes durante la década anterior, las que se basaban
principalmente en el cultivo del Ostién del Norte que representaba a nivel nacional

con mas del 60% de la produccion total de Chile.

Esta situacién motivo diversos estudios de inversion econdmica en el rubro que se
apoyaron en la aplicacion de innovaciones tecnoldgicas y estudios de
investigacion que pudieran diversificar los cultivos y optimizar los existentes. Estos
avances conllevarian a un aumento en la demanda de mano de obra calificada e
incorporarian a un importante grupo de pescadores artesanales, del orden del
10% al 15% para el afio 2001, todo esto se podria concretar en la medida que la

penetracion comercial a los mercados externos se hiciera efectiva.
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Sin embargo, el desarrollo de la acuicultura no ha tenido un crecimiento
significativo en las regiones estudiadas, las cifras de exportacion son mas bien
estables, lo que hace que la actividad acuicola se mantenga constante en

términos de generacion de empleo.

Dado lo anteriormente expuesto, unido a la base de datos de generacién de
empleo definido especificamente para la acuicultura, la que abarca solo 2003 y
2004, imposibilita la realizacion de una proyeccion de empleo para el mediano

plazo.

5.2. Cuantificar la disponibilidad y demanda de profesionales, técnicos y
mano de obra calificada.

5.2.1. Caracterizacion del mercado del trabajo asociado al sector acuicola de
las regiones de Atacama y Coquimbo, considerando los niveles
Profesionales, Técnicos y Mano de Obra”

La determinacion y caracterizacion de la oferta de mano de obra calificada

asociada al sector acuicola, se realiz6 en base a las siguientes fuentes:

e Suplementos informativos de carreras profesionales y técnicos
elaborados por la prensa escrita.

e Informacion recopilada de las paginas web de las instituciones que
imparten carreras profesionales y técnicas, asociadas al sector
acuicola.

e Bases de datos del MINEDUC.

e Entrevistas realizadas a representantes de los planteles educacionales

asociados al sector acuicola de la lll y IV Region.
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e Consultas a los sitios web del Ministerio de Educacion, Consejo

Superior de Educacion, entre otros.

El objetivo de esta etapa apunt6 a determinar la oferta de mano de obra calificada
profesional y técnica asociada al sector acuicola de la Ill y IV regiones, que
actualmente existe, asi como las proyecciones que se estdn manejando en

términos de oferta educacional.

En este contexto, para tener una vision general del estado actual del mercado del
trabajo ligado al sector acuicola, se realizé un levantamiento de informacion en las
cuales se determind las carreras profesionales, técnicas de nivel superior y de
nivel medio a fines con la acuicultura, a nivel nacional. Luego, se concentrd el
analisis, tanto en la oferta educacional existente en las regiones de Atacama y
Coquimbo, como en las perspectivas futuras que hoy se estan analizando en estas

regiones, en el plano educacional asociado a la acuicultura.

5.2.1.1. Identificacién de las carreras afines al sector acuicola en Chile

a) Carreras universitarias

A nivel nacional se identificaron 34 carreras de pre-grado, impartidas en 28
universidades a lo largo del pais, cuyo campo laboral se encuentra relacionado al
sector acuicola. De éstas, 11 son carreras de nivel técnico-superior con una
duracién de 4 a 6 semestres, las restantes 23 carreras son conducentes a grados
académicos y/o titulos profesionales de mayor nivel.

En la Tabla XXIIl se presentan las carreras identificadas y las universidades que
las dictan. En ella se observa que las carreras que presentan un mayor nimero de

72

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-55:  EVALUACION SOCIOECONOMICA DE LA ACUICULTURA EN LA Il Y IV REGIONES.



P N g

IFOP

N\

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION INVESTIGACION EN ACUICULTURA

planteles universitarios que las dictan son: Ingenieria en Acuicultura e Ingenieria
Ambiental, ambas con 9 instituciones, les sigue Biologia Marina con 8 instituciones
e Ingenieria Civil Ambiental y Licenciatura en Ciencias con 4 instituciones que las

imparten.

Ademas, en ésta tabla se incorpora el afio de inicio del 59% de las carreras
identificadas, dado que las restantes no presentan esta informacion en las bases
de datos consultadas. Es asi como se puede apreciar que el 12% de las carreras
con informacién, tienen una antigiiedad igual o menor a 5 afios lo que indica que

se siguen incorporando al mercado muevas carreras asociadas al sector acuicola.

En el Anexo 4 se entrega en detalle antecedentes de titulos, grados académicos
y/o menciones, duracion de la carrera, perfil profesional, campo ocupacional y
malla curricular, entre otros, de la mayoria de las carreras presentadas en la Tabla
XXIII.

Por otra parte, en la Tabla XXIV se entrega un registro de antecedentes tales
como: numero de vacantes, nimero de matricula, puntaje de corte y numero de
egresados Y titulados para las carreras identificadas como relacionada al sector
acuicola, para el periodo comprendido entre 1999-2003, que corresponden a los
antecedentes mas recientes que se encuentran disponibles en los registros del
Concejo Superior de Educacién de Chile.

En ella se aprecia, en términos generales, una mantencion de la demanda de
estas carreras por parte de los estudiantes, ya que casi en la totalidad de los
casos las vacantes son cubiertas incluso con margenes excedentes, lo que se
refleja en los registros de matriculas los cuales en su mayoria son mayores al
namero de vacantes.
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Asimismo, al observar la evolucion de los puntajes de corte de ingreso, en este
periodo para las distintas carreras, se aprecia que existe muy poca variacion en
los puntajes, lo que en definitiva refleja que se mantiene el interés por parte de los

estudiantes por ingresar a estas carreras.

Finalmente, es importante sefalar, que si bien no se dispone de la informacion
completa de los registros del numero de egresados y titulados anualmente en las
distintas carreras, si es posible tener una idea general del numero de
profesionales que se encuentran disponibles en el mercado laboral, como por
ejemplo Biologia Marina donde el numero de titulados a nivel nacional varia
anualmente entre los 73 y 104 profesionales e Ingenieria en Acuicultura, que varia
entre 29 y 75 profesionales, siendo estas carreras, como se menciond
anteriormente, unas de las que presenta un mayor numero de Instituciones que la

imparten.

b) Educacion Media Técnica Profesional

El Ministerio de Educacion a través del Decreto Supremo de Educacion N° 220,
dicta los estatutos que establecen los objetivos fundamentales y contenidos
minimos obligatorios de la educacién media técnica profesional y fijja normas
generales para su aplicacion, las cuales son comunes para todos los
establecimientos. De esta forma, se entregan los delineamientos de las
competencias técnicas que se espera domine un alumno(a) al egresar, y que por
un lado, los preparan para una vida laboral, acorde con el rubro de la especialidad
cursada, y por otro lado, también les proporciona las habilidades para continuar
realizando estudios sistematicos, ya sea en el ambito de la capacitacion laboral o
en el contexto de la educacion post-media y superior.
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En este contexto, el Decreto N° 220, describe cada una de las especialidades para
la formacion Técnico-Profesional y regula los objetivos fundamentales terminales
qgue representan una base comun nacional de formacion consensuada entre los
sistemas educacional y productivo (MINEDUC, 1998). Las especialidades
desarrolladas en el marco curricular de la educacion media técnica profesional se
imparten desde el tercer afio de ensefianza media, y se puede acceder a un
namero total de 44 especialidades agrupadas en 13 sectores econdmicos, a
saber: sector maderero, agropecuario, alimentacion, construccion, metalmecanica,
electricidad, maritimo, minero, gréaficos, confeccion, administracion y comercio,

programas y proyectos sociales y quimica.

En el caso del sector maritimo, éste contempla las especialidades de naves
mercantes y especiales, pesqueria, operacion portuaria y acuicultura. En cada
especialidad existe un conjunto de objetivos fundamentales que tiene como
propésito crear un perfil de egreso, que expresa lo minimo y fundamental que
debe aprender todo alumno del pais que curse esa especialidad. En el Anexo 3 se
presenta el plan de estudio tipo de Ensefianza Media Técnico Profesional para la

especialidad de Acuicultura.

De acuerdo a Sfeir, 2004, en Chile es posible encontrar un total de 23 planteles
educacionales de ensefianza técnico profesionales ligados al ambito maritimo
(Tabla XXV), de éstos, 21 establecimientos imparten especialidades asociadas al
sector acuicola, y el 35% de éstos establecimientos se encuentra en la zona norte
del pais (I — VI Reg.).

En términos generales, los egresados de la especialidad Acuicultura deben poseer
la capacidad de desarrollar cultivos (siembra, manejo y cosecha) de algas,
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moluscos, crustaceos y peces, comprendiendo la dinamica de las poblaciones en
cultivo a partir del conocimiento de los ecosistemas acuaticos y de los aspectos
biolégicos y pesqueros involucrados. Ademas, deben ejecutar calculos basicos
para el manejo y control estadistico del crecimiento y alimentacién de especies en
cultivo e identificar los fendbmenos que caracterizan la presencia de la marea roja,
comprendiendo los aspectos fisioldégicos y sus consecuencias en los seres vivos
(posibles consumidores). Adicionalmente, el alumno esta capacitado en natacion
y buceo aplicando normas de prevencion de riesgos, asi como también, posee
conocimientos de procedimientos de navegacion costera y de telecomunicaciones,

haciendo uso de instrumentos y sistemas.

El programa de estudios de la especialidad de Acuicultura, propone a los
egresados como campo ocupacional, a las empresas y/o instituciones que
desarrollan procesos relacionados con el cultivo, extraccion y procesamiento de
algas, crustaceos, moluscos y peces, destinados al consumo directo o a su
industrializacion. Ademas, se desempefian en empresas donde se requiera la
aplicacion de métodos y técnicas de disefio, construccion e instalacion de
sistemas de captaciéon de semillas y de cultivo confinado de especies, en un
ecosistema acuatico estable, caracterizado por un ciclo productivo que contempla

la siembra, la alimentacion de las especies, el control del proceso y la cosecha.
5.2.1.2. Oferta educacional asociada al sector acuicolaen lll y IV Region

a) Educacién Universitaria

Actualmente, en la zona comprendida entre la 11l y IV Regién, solo la Universidad
Catolica del Norte imparte carreras de pre-grado relacionadas con la acuicultura.

Si bien la casa central de la Universidad Catdlica del Norte se encuentra ubicada
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en Antofagasta, es en la Facultad de Ciencias del Mar, sede de Coquimbo, donde
se forman profesionales en tres carreras ligadas al sector acuicola: Ingenieria en
Acuicultura, Biologia Marina e Ingenieria en Prevencion de Riesgos y Medio
Ambiente, permitiendo a los alumnos el acceso directo a la formacion tedrica y
practica de las mas avanzadas tecnologias en el area de las ciencias del mar y de

la acuicultura.

En el Anexo 4 se entrega en detalle antecedentes de perfiles profesionales, campo
ocupacional, mallas curriculares, entre otros, para cada una de las carreras que a

continuacion se presentan:

Ingenieria en Acuicultura.

Esta carrera se dicta desde el afio 1986, teniendo un cupo de 50 alumnos cada
afo, tiene una duracién de 10 semestres en jornada diurna. El titulo del egresado
es de Ingeniero en Acuicultura, y posee el grado académico de Licenciado en

Ciencias de la Acuicultura.

El profesional egresado estd capacitado para asumir funciones de planificacion,
politica y desarrollo del sector de pesca-acuicultura, en organismos publicos y
privados. Ademas, su formacién le permite desempefiarse en el desarrollo
tecnoldgico, disefio, instalaciéon y direccién de cultivos acuicolas, como también,
abordar con éxito el campo de la investigacion tecnologica o de recursos vivos en

instituciones de educacién superior o Institutos.

Esta carrera en el periodo comprendido entre 1999 y 2003 ha presentado un
promedio de 13 alumnos egresados y 15 titulados anualmente (Fig. 15). Por su
parte, los puntajes de corte durante este periodo han presentado fluctuaciones
positivas y negativas, sin embargo, a partir del afio 2002, se han mantenido en el
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rango de los 520 y 540 puntos (Fig. 16). Esto, sumado a que el niamero de
vacantes durante este periodo, han sido cubiertas, lo que es ratificado por el
namero de matriculados anualmente (Tabla XXIV), estaria reflejando una

mantencion del interés por parte de los estudiantes por cursar esta carrera.

Biologia Marina
Desde el afio 1981 se imparte esta carrera en Coquimbo, y posee un numero de
vacantes correspondiente a 50 cupos. Tiene una duracion de 10 semestres

académicos en jornada diurna.

El bidlogo marino es un profesional con formacion en ciencias basicas, con énfasis
en procesos biolégicos y ambiente acuicola, su titulo le permite realizar labores
profesionales y de investigacion cientifica, actividades de docencia y gestion en la
conservacion de los recursos naturales, principalmente en el &mbito marino. En
cuanto a campo ocupacional el Bidlogo Marino (Licenciado en Ciencias del Mar)
esta capacitado para desempefiarse como investigador y consultor sobre medio
ambiente en empresas consultoras. Desarrolla también su profesion, colaborando
en docencia y participando en proyectos de investigacion en universidades y/o

centros especializados.

La carrera de Biologia Marina durante el periodo 1999-2003 ha presentado un
namero promedio de 20 egresados y 19 titulados (Figura 15). Respecto a los
puntajes de corte registrados durante este periodo, se ha observado un aumento
paulatino de éstos, para llegar a una estabilizacion en el rango comprendido entre
los 540 y los 560 puntos entre los afios 2002 y 2003 (Figura 16), lo que da cuenta
del interés que presentan los estudiantes por desarrollar esta especialidad, lo que

también se refleja en el nUmero de matriculas, las cuales en el periodo analizado,
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son iguales o superiores al numero de vacantes disponibles anualmente (Tabla
XXIV).

Ingenieria en Prevencion de Riesgos y Medio Ambiente.
Esta carrera comenzé a impartirse el afilo 2002 en la ciudad de Coquimbo con una
duracion de 10 semestres académicos y posee un cupo de 60 alumnos

anualmente.

Los profesionales egresados de esta carrera poseen una sélida formacién en
Ingenieria de prevencién de riesgos e Ingenieria del Medioambiente, ademas, se
les otorgan conocimientos cientificos y técnicos que le permitiran tener habilidades
conceptuales, técnicas y metodologicas para el discernimiento de los problemas a

los cuales se vean enfrentados.

El Ingeniero en Prevencion de Riesgos y Medioambiente podra desenvolverse y
desarrollarse en el sector publico, privado y como profesional independiente. Las
expectativas ocupacionales de los alumnos que egresardan de la Carrera de
Ingenieria en Prevencion de Riesgos y Medioambiente seran cada vez mayores,
debido fundamentalmente a la conciencia creciente que se va generando en la

sociedad sobre la dualidad prevencion-medioambiente

Esta carrera, al igual que las otras dos anteriormente sefialadas, dictadas en la IV
Region, reflejan gran interés por parte de los estudiantes por cursarlas, situacion
que se observa por un lado, en los puntajes de corte los cuales han ido en
aumento desde el inicio de ésta en el afio 2002, y por otro lado, en que si bien el
namero de vacantes es alto, estas son cubiertas e incluso sobrepasadas por el
namero de matriculados en el periodo analizado comprendido entre 1999-2003

(Figura 16 y Tabla XXIV).
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Por otra parte, la Universidad Catdlica del Norte realiza cursos internacionales en
acuicultura para toda Latinoamérica, también desarrolla cursos especiales,
pasantias, asi como también, ofrece carreras de prost-grado de Magister en
Ciencias del Mar, Magister en Acuicultura y a partir de 2005, el Doctorado en
Acuicultura. A continuacién se describen dichos post-grados.

Magister en Ciencias del Mar.

Es un programa conducente al grado académico de Magister en Ciencias del Mar,
de acuerdo a la legislacion nacional sobre Titulos y Grados, y tiene como objetivos
formar profesionales de alto nivel capacitados para realizar en forma autonoma
investigacion basica y aplicada, fomentar el desarrollo de estructuras conceptuales
de caracter formal e instrumental dirigidas al dominio de los métodos y técnicas en
el campo de la Biologia Marina y Acuicultura; y desarrollar aptitudes que
relacionen de manera armonica las estructuras conceptuales y las habilidades

practicas.

Pueden acceder al Programa aquellos candidatos que estén en posesion del
Grado de Licenciado (e.q. Biologia, Ciencias del Mar) o equivalente, de
universidades chilenas o extranjeras o bien, que contemplen en sus estudios un
plan no inferior a 8 semestres académicos. Adicionalmente, es deseable que
tengan conocimientos suficientes de inglés (para leer trabajos cientificos) y una

salud compatible con los estudios.

Magister en Acuicultura: Este post-grado se dicta bajo la modalidad de Magister
Ejecutivo, el cual se encuentra definido como programa conducente al grado
académico de Magister en Acuicultura, de acuerdo a la legislacién nacional sobre
Titulos y Grados. El Magister Ejecutivo, se encuentra definido como programa que
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exige como requisito final la realizacion de un trabajo de Tesis de Grado,
consistente en “la aplicacion de conocimientos y técnicas avanzadas en la

especialidad”.

El Magister en Acuicultura estad adscrito a la Facultad de Ciencias del Mar y se
realiza bajo la responsabilidad académica del Departamento de Acuicultura y la
colaboracion del Departamento de Biologia Marina, la Escuela de Ingenieria
Comercial y la Escuela de Derecho pertenecientes a la misma Universidad. Asi
mismo, el programa cuenta con la participacibn de expertos nacionales e
internacionales, como con la colaboracion y soporte de prestigiosos planteles

educacionales.

Este programa tiene una duracion de dos afios y el régimen es trimestral diurno,
semipresencial y los objetivos del programa son formar personas entrenadas en
los aspectos aplicados del cultivo de organismos acuaticos, su produccion,
administracion y desarrollo sustentable, necesarios para establecer, dirigir y
evaluar el desarrollo de proyectos productivos e investigaciones aplicadas en el

area.

El programa de Magister en Acuicultura esta dirigido y disefiado especialmente
para profesionales e investigadores nacionales y latinoamericanos, que estén en
posesion de un titulo universitario de nivel superior o grado académico en ciencia
o tecnologia, extendidos por universidades chilenas o extranjeras cuyo plan de

estudios no sea inferior a 8 semestres.
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Doctorado en Acuicultura, Programa Cooperativo.

Esta carrera de post-grado es un Programa Cooperativo establecido entre la
Universidad de Chile, Universidad Catodlica de Valparaiso y Universidad Catolica
del Norte, el cual tiene como objetivo, formar profesionales doctorados con
formacion basica en areas de ciencias bioldgicas y de la acuicultura. De esta
forma, los graduados contribuirdn significativamente a la investigaciéon cientifico-
tecnolégica y a la docencia en Acuicultura, y estaran capacitados para
incorporarse a los sectores privado o estatal, para incrementar al desarrollo de la
industria acuicola, el proceso de innovacion, y la diversificacién de los métodos y

sistemas de produccion en Acuicultura.

Los graduados del Doctorado en Acuicultura poseen una formacién basica en
ciencias bioldgicas y acuicultura, que le permite diagnosticar problemas de la
produccién acuicola, gestionar y desarrollar investigacion e innovacion cientifico-
tecnoldgica, disefiar, proponer y aplicar soluciones para mejorar la eficiencia de

los sistemas de produccion acuicola.

El Programa tiene una duracion estimada de 6 a 8 semestres, y las areas de

especializacion son las que a continuacion se presentan:

e Area de Investigacion biologica basica (organismos)
e Area de Innovacion tecnoldgica (biologica-ingenieria)
e Area de Ambiente y Manejo

e Aea de Economiay Legislacion

e Area de Cosechay Post-cosecha
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b) Educacion Media Técnico Profesional

En las regiones en estudio, existen 5 planteles educacionales de Ensefianza
Media Técnico Profesional que imparten especialidades relacionadas a la
Acuicultura, de los cuales 3 de ellos se encuentran en la regiobn Atacama y 2 en
Coquimbo (Tabla 3). A continuacion se presenta una descripcion de cada uno de

estos establecimientos.

Colegio Parroquial Padre Negro (Region de Atacama).

Establecimiento Particular Subvencionado fundado por las Religiosas Espafiolas
de la Congregacion Esclavas de Maria, en 1969, se encuentra ubicado en la
localidad de Caldera e imparte desde el afio 1995 la carrera de Técnico en

Acuicultura.

En 1998 es participe del proyecto Monte Grande (La Granja Marina como sala de
clases), con el compromiso de desarrollar una propuesta educativa innovadora
qgue responda a los desafios de la educacion del siglo XXI y pueda ser replicada
por otros. El proyecto consiste en la habilitacién de un “escenario de aprendizaje”
en el borde costero, la granja marina, donde los alumnos aprenden “en el mar” los
conocimientos y competencias requeridas para las especialidades que ofrece el
liceo, pensadas en el marco del desarrollo productivo de la Ill Region: cultivos

marinos, construcciones marinas y mecanica de motores.

La Granja, consta de dos ambitos diferentes, uno en tierra, en una edificacion de
500 m? aproximadamente, en el que se ubican las dependencias de trabajo de los
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cultivos marinos, de los talleres de mecanica y construcciones marinas. El otro, es
la concesién marina, que consta a su vez de fondo marino y columnas de agua, en
donde los alumnos y alumnas realizan las practicas de cultivo y los disefios

experimentales.

La construccion alberga también un Centro de Demostracion abierto al publico y
un acuario con especies marinas de la zona que ellos cultivan. La sustentabilidad
de la Granja en el tiempo esta asegurada por los recursos que la propia granja ha
comenzado a generar a través de la venta de la produccion de ostiones y algas,

entre otros.

Los alumnos eligen su especialidad bajo los criterios de afinidad, promedio de
notas (considerando primero y segundo afio medio) y por la evaluacion de los
profesores. Los alumnos realizan la practica profesional en su propio
establecimiento (granja marina) o en empresas de la zona. El proceso de titulacion
consiste en completar 480 horas de practica profesional y la entrega de un informe
de practica. Existe un bajo porcentaje de alumnos que después del egreso entra al
mundo laboral inmediatamente, ya que la gran mayoria se especializa en centros

de formacion técnica y universidades.

Liceo Manuel Blanco Encalada (Region de Atacama).

Establecimiento dependiente de la llustre Municipalidad de Caldera, se encuentra
ubicado en la misma ciudad e imparte carreras relacionadas con el sector acuicola
desde el afio 1990. Con los estatutos impartidos por el Ministerio de Educacion del
afio 2001, algunas de las especialidades impartidas se cerraron o cambiaron de
nombre, como es el caso de Elaboraciéon de Productos del Mar que cambio a
Elaboracion Industrial de Alimentos y Extraccion Pesquera que sélo se impartio
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hasta el afio 2000. La carrera de Acuicultura, por su parte, se imparte desde el afio
1994 a la fecha.

Los alumnos de ensefianza media realizan un curso exploratorio en donde pasan
por todas las especialidades en los primeros afios de enseflanza media, para
luego en tercer afio definir su especializacion definitiva. Las practicas
profesionales son buscadas por el establecimiento a través de contactos con ex
alumnos del liceo que se encuentran trabajando y generalmente se realizan en
empresas de la zona, principalmente en centros de cultivo de algas, abalones y

ostiones.

Liceo Japon C9 (Regién de Atacama).

Establecimiento dependiente de la llustre Municipalidad de Huasco, se encuentra
ubicado en la misma ciudad e imparte desde el afio 1990 carreras relacionadas
con el sector acuicola. La especialidad de Cultivos Marinos impartida hasta el afio
2000 bajo esa denominacion fue modificada debido a la reforma educacional, por

Acuicultura (segun Decreto N° 220).

Los alumnos entran a esta especialidad dependiendo de las afinidades de cada
uno de ellos, y los conocimientos y condiciones fisicas que demanda esta
especialidad principalmente por las actividades y salidas a terreno en el sector
maritimo. Las practicas profesionales son buscadas por la institucion en donde
existe un docente que regula a los alumnos en terreno. Con respecto a los
egresados cerca del 50% sigue trabajando en el rubro y el restante cambia de
area debido a las bajas remuneraciones y poca oferta de trabajo.
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Liceo Diego Portales A-8 (Regién de Coquimbo).

El liceo Diego Portales, dependiente de la llustre Municipalidad de Coquimbo,
ubicado en la misma ciudad, dicta la carrera de acuicultura desde el afio 1991.
Para la implementacion de esta carrera, la institucion cuenta con un hatchery de
ambiente controlado, el cual es unicamente utilizado con fines didacticos, ademas
los alumnos cuentan con un modulo de buceo, el cual es practicado en el Cendir
maritimo de La Herradura y un cuerpo docente formado por un Jefe de

Especialidad, tres profesores y un Ingeniero en Acuicultura a cargo del laboratorio.

La especialidad de Acuicultura de 1991 a 1998 se impartio desde el primer afio de
ensefianza media, posteriormente bajo los decretos de la reforma educacional, se
comenzO a impartir desde el tercer afio medio. La practica profesional consta de
240 horas que se llevan a cabo principalmente en la Universidad Catdlica del
Norte y en los centros de cultivos de algas, ostiones, ostras y abalén en el sector
del El Panul, Guanaqueros y Tongoy, al sur de la ciudad de Coquimbo. De los
alumnos egresados un 90% se titula y de los alumnos titulados so6lo un 50%
trabaja en el rubro y un 10% continGa estudios en instituciones de educacion
superior (A & C Consultores, 2005).

Liceo Industrial José Tomas Urmeneta. (Region de Coquimbo)

El Liceo Industrial es un establecimiento municipal, dependiente de la llustre
Municipalidad de Coquimbo, ubicado en el sector de Guayacan de Coquimbo.
Imparte las carreras relacionadas al sector acuicola, de mecanica y electricidad.
Con los estatutos impartidos por el Ministerio de Educacién del afio 2001 algunas

de las especialidades se cerraron o cambiaron de nombre como es el caso de
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Elaboracion de Productos del Mar que cambio a Elaboracién Industrial de
Alimentos y Pesca y Acuicultura que cambio a la especialidad de Acuicultura.

El cuerpo docente de las especialidades relacionadas al sector acuicola esta
conformado por cinco profesores: dos ingenieros en acuicultura, dos bidlogos

marinos y un instructor de buceo.

Los alumnos realizan un curso exploratorio en donde pasan por todas las
especialidades en los primeros afilos de ensefanza, para en el tercer afio definir
su opcién de especializacion. La demanda por esta carrera es baja, sin embargo,
en el ultimo aflo se ha observado un mayor interés por parte de los alumnos por

optar a la especialidad de Acuicultura.

La especialidad de Acuicultura de este Liceo realizdé una propuesta de Adecuacion
de Planes y Programas para lo cual se reestructur6 y/o modifico los planes
propuestos por el Ministerio de Educacion y actualmente se encuentran trabajando
bajo una Modalidad de Formacion Dual para la Ensefianza Media Técnico
profesional (EMTP), la idea esencial de esta modalidad, es la introduccion de la
Empresa (el lugar de trabajo) como un segundo lugar de aprendizaje, en una
forma sistematizada (Mettifogo, 2004). Ademds, existe un convenio con la
Universidad Catolica del Norte para realizar las practicas profesionales de los
alumnos en los laboratorios y hatchery. Con respecto al seguimiento de los
alumnos egresados, la mitad estos sigue trabajando en el rubro y un 11,3%
continda estudios en Centros de Formacion Técnica, Institutos o Universidades,

sin embargo, no necesariamente en carreras relacionadas con su especialidad.

De acuerdo al Estudio de Seguimiento de Egresados de Ensefianza Media
Técnico Profesional de la Region de Coquimbo, financiado por la Secretaria
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Regional Ministerial de Educacién, Region de Coquimbo (A & C Consultores,
2005), la diferencia entre la matricula y los egresos de los alumnos pertenecientes
a la especialidad de Acuicultura en la region de Coquimbo entre el periodo 2000-
2003 es en promedio del orden de un 15,5% (Tabla XXVI). Siendo considerado

este porcentaje, como alto respecto a otras especialidades (Tabla XXVII).

Por otra parte, de los alumnos que egresan solo el 35,7% logran conseguir
empleos vinculados a sus competencias especificas, siendo Acuicultura,
comparativamente con otras especialidades, una de las mas bajas en este
aspecto. En este contexto, es importante sefialar, que particularmente en esta
especialidad, se aprecia una clara inconsistencia entre los matriculados y la tasas
de “éxito”, ya que como se sefalé anteriormente, esta especialidad no tiene éxito
en término de ocupacién en su area, sin embargo, la evolucion sus matriculas es
creciente en el periodo 2000-2003 (Tabla XXVI).

Respecto a los ingresos, encontramos que el promedio liquido mensual para los
egresados de la especialidad de Acuicultura es de $124.286, encontrandose la
especialidad en la porcibn media, en términos de ingresos, respecto a otras

especialidades, tal como lo muestra la Tabla XXVIII.

Es importante sefialar, que si bien actualmente la Ill Region no posee un estudio
de seguimiento para los alumnos de EMTP, como es el caso de la IV Region. la
opinion de expertos en el area de educacion entregada a través de reuniones y
entrevistas, seflala que no existen diferencias significativas en términos de
resultados entre las dos regiones, es decir se mantendrian las tendencias
anteriormente sefaladas. Sin embargo, de acuerdo a estudios realizados por el
Departamento de Evaluacion, Medicion y Registro Educacional de la Universidad
de Chile (DEMRE), la region de Atacama, en comparacion con la region de
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Coquimbo, registra un mayor nimero de alumnos pertenecientes a planteles de

educacion de EMTP del sector Maritimo que entran a la universidad.

Es asi como en la Ill Region en el afio 2004 se inscribié para rendir la PSU un total
de 42 alumnos de los cuales el 16,6% se matriculdé en las universidades, por su
parte, en la IV Regién se inscribio un total de 10 alumnos de los cuales el 30% se
matriculd6 en universidades (Tabla XXIX). Cabe recordar, que todas las
especialidades de ensefianza media, que pertenecen al sector Marino en la lll y IV

Regidn estan relacionadas con sector acuicola (Tabla XXV).

5.2.1.3. Potenciales proyecciones de oferta educacional en la lll y IV
Regiones

En la regién de Atacama, como se sefiald en el punto anterior, no existen planteles
de educacion superior que dicten actualmente carreras relacionadas con la
acuicultura, sin embargo, la Universidad del Mar, con sede Copiap0, tiene entre
sus proyecciones dictar dos carreras en la ciudad de Caldera a partir del 2005, una

de nivel Ténico Superior y otra de Pre-grado.

La carrera de nivel técnico seria, Técnico Universitario en Acuicultura. La carrera
tendria una duracion de 4 semestres en jornada diurna. Los profesionales de esta
carrera seran formados para realizar gestion y operaciones en terreno
relacionadas con las actividades necesarias para el funcionamiento de centros de
acuicultura. EI Campo Ocupacional en el cual podrian desempefiarse dice relacién
con los centros de cultivo de especies hidrobiologicas, los organismos publicos o
privados relacionados con el sector acuicola y pesquero y en proyectos de

consultoria y de asistencia técnica.
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La carrera de pre-grado seria Ingenieria en Acuicultura. Esta carrera tendra una
duracion de 10 semestres, en jornada diurna. Los profesionales egresados de ésta
carrera estaran capacitados en la direccion, planificacion y el manejo eficiente de
sistemas de produccion acuicola. Ademas, como parte de su desempefio seran
capaces de dimensionar, organizar, operar y planificar todas las actividades
asociadas a los procesos de produccién de especies marinas y agua dulce en

ambientes controlados.

Por otra parte, en la IV Region, si bien la Universidad Catélica del Norte imparte
tres carrera de pre-grado asociadas al sector acuicola en la ciudad de Coquimbo
(Biologia Marina, Ing. en Acuicultura y Ing. en Prevencion de Riesgos y Medio
Ambiente), actualmente no existen en la region instituciones que impartan carreras
técnicas de nivel superior relacionadas con la acuicultura, aunque si se manejan
antecedentes que sefialan que INACAP y CEDUC-UCN, tendrian entre sus
proyecciones incorporar una carrera de este nivel en la region, la cual comenzaria

sus funciones a partir del afio 2006 en la ciudad de la Serena.

Es importante sefialar, que la Facultad de Ciencias del Mar de la Universidad
Catdlica del Norte, sede Coquimbo, ha propuesto la creacibn de un Centro
Acuicola Demostrativo de Entrenamiento y Servicios (CADES) en el Proyecto

Acuicola Puerto Aldea - Playa Grande de Tongoy.

El objetivo de CADES ser& potenciar, diversificar y expandir la industria acuicola
en la zona Norte y particularmente en la Region de Coquimbo. De la misma forma,
el CADES buscard formar alianzas con el sector educativo formal para el
entrenamiento de docentes técnicos de la especialidad de acuicultura y el
desarrollo de médulos de formacion basado en competencias laborales. Para

estos fines se fomentara el desarrollo de vinculos con el Programa Chile Califica,
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la Red Acuicola Atacama — Coquimbo, el Centro de Educacién y Capacitacién de
la Universidad Catdlica del Norte (CEDUC-UCN) y Establecimientos de

Ensefianza Media Técnico-Profesional con la especialidad acuicola.

De este modo CADES proyecta tener entre sus impactos directos, la creacién de
un Centro de Formacidon Técnica, que ayude a mejorar las competencias y
conocimientos técnicos y al mismo tiempo, ser un aporte para los mismos

estudiantes (mejorando su empleabilidad) asi como también para la industria.

5.2.2. ldentificacion de los requerimientos de la Industria en términos de
calificacion y certificacién laboral.

Con el proposito de establecer los requerimientos de calificacion por parte de la
industria acuicola, se trabajé en la identificacion del perfil de la mano de obra
demandada, para lo cual se realizo un analisis y descripcién de los cargos
existentes en las empresas acuicolas. Posteriormente, se entrega un estudio
comparativo de los principales cargos identificados en el sector acuicola en la Il y
IV regiones, ya sea para un escenario definido como situacion real, como para la

situacion ideal, la cual incorpora las proyecciones del sector en el largo plazo.

Los requerimientos de calificaciéon de la empresa, el nimero de personas por
cargo y la rotacion de personal en un determinado cargo, se obtuvieron
principalmente a través de dos fuentes: i) informacion segundaria de apoyo
obtenida de documentos y estudios técnicos y ii) levantamiento de informacién
primaria obtenida a través de encuestas y entrevista aplicadas en forma
personalizada a un total de 20 empresas acuicola de la Il y IV regiones (Tabla

XXX), correspondientes al 32% del total de concesiones registradas entre la Il y
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IV Regidn, teniendo como base el Registro Oficial de Concesiones el cual sefala
un total de 34 y 28 concesiones en la lll y IV Region respectivamente.

Es importante sefialar, que muchas de las personas naturales y entidades que
figuran en el registro oficial, no explotan la concesion, entre otras razones, por que
la han traspasado a otras empresas, son de reducido tamafo e incluso algunas
comparten su administracion, por lo que el niumero efectivo de empresas que

trabajan estas concesiones es mucho menor.

En el Anexo 5 se presenta el detalle de las empresas encuestadas

5.2.2.1. Identificacion de los Puestos de Trabajo Requeridos por las
Empresas

Zufiga et al 2005, definid los cargos mas representativos del &mbito productivo del
sector acuicola de la Ill y IV regiones (centros de cultivo y plantas de proceso) y
los agrup6 en 7 niveles jerarquicos (Figura 17), que consideran los mandos
gerenciales, medios y operativos. Estos antecedentes fueron validados vy
complementados con la informacion obtenida de las encuestas y entrevistas
realizadas en el marco de este proyecto y los resultados de ese analisis es el que

a continuacion se presenta:

Nivel 1: Gerente General Empresa o Directorio

Calificacion requerida: Profesional Universitario con postgrado: Magister o

Doctorado
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Principales Caracteristicas asociadas al cargo: Este cargo solo existe en
las empresas acuicolas de mayor tamafo, por ejemplo en aquellas que
poseen plantas de proceso, 0 que cultivan mas de una especie, 0 en casos

de la existencia de varios centros de cultivos en diferentes localidades.

Nivel 2: Gerente de Centro de Cultivo y Gerente de Planta de Proceso

Calificacion requerida: profesional Universitario con estudios iguales o
superiores a 5 afios en carreras de exclusividad universitaria del area de la
Biologia o0 Acuicultura. Estos cargos pueden ser ocupados por
profesionales que pueden ser Ingenieros en Acuicultura, Ingenieros Civiles

y/o Bi6logos Marinos.

Principales Caracteristicas asociadas al cargo:

e Antiguedad: en promedio 8 afios

e Remuneracion: entre $800.000 y $1.500.000.

e Requisitos: Para algunas empresas que mantienen algun tipo de
certificacion, puede ser conveniente que haya aprobado el Curso Auditor
Lider ISO 9001:2000, Curso de Prevencion de Riesgos y Curso del area
de Administracion de Personal, ademéas de tener conocimientos de
normas 1SO 9000 y 14000.
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Nivel 3: Jefes de area de Centro de Cultivo (Mar, Tierra, Mantencion,

Hatchery) y Jefes de Planta y Jefes de Calidad (PAC) para las

Plantas de Proceso.

Calificacion requerida: Profesional Universitario con estudios iguales o

superiores a 5 afios en carreras de exclusividad universitaria, de las areas

de conocimientos especificos requeridos para cada cargo

Los profesionales que frecuentemente ocupan estos cargos son Ingenieros

en Alimentos, Bidlogos Marinos e Ingenieros en Acuicultura

Principales caracteristicas asociadas al cargo

Antigiedad: en promedio 8 afios
Remuneracion: entre $400.000 y $1.100.000.

Requisitos: que posea las siguientes certificaciones:

Matricula de Radioperador (cultivo en mar), Matricula de embarcacion
naves menores (cultivo en mar), Curso basico en Prevencion de
Riesgos (cultivo en mar, tierra, hatchery y planta). Credencial HACCP
avalada por SERNAPESCA (en planta)

- Para el area de mantencion y logistica se solicitan: conocimientos en la

actualizacion, manejo y mantencion de equipos de frio, maquina de
hielo, taneles de congelacion, compresores, balanzas, maquinaria de
cultivo, motores diesel, etc.

Para el area de planta de proceso son requeridos el dominio de los
siguientes conocimientos: normas internacionales de calidad,
comprender 1ISO 9.000 y 14.000, procedimientos de comercio exterior,
conocimientos, Programa de Aseguramiento de la Calidad (PAC) y
(POS).
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Nivel 4: Supervisores de area, dependientes del nivel 3

Calificacion requerida: Profesional Universitario con estudios iguales o
superiores a 5 afios en carreras de exclusividad universitaria o Técnico de
Nivel Superior de Centro de Formacion Técnica 0 su equivalente en
Instituto Profesional (carreras sin exclusividad universitaria) con experiencia
entre 1y 5 afios de las areas de conocimientos especificos requeridos para

cada cargo

Principales Caracteristicas asociadas al cargo

e Antiguedad: en promedio 8 afios.

e Remuneracion: entre $170.000 y $550.000.

e Requisitos: que posea las siguientes certificaciones:
Matricula de Radioperador (cultivo en mar), Matricula de embarcacion
naves menores (cultivo en mar), Credencial HACCP avalada por
SERNAPESCA (en planta) Cursos de seguridad

Para el area de mantencidon y logistica y planta se solicitan: Poseer
conocimientos en la actualizacion, manejo y mantencion de equipos de
frio, maquina de hielo, tuneles de congelacion, compresores, balanzas,

magquinaria de cultivo, motores diesel, etc.

En empresas de gran tamafo, puede haber varias personas ocupando

este cargo debido a la necesidad de cumplir turnos de 24 horas
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Nivel 5: Jefes de seccién en cultivo mar, dependientes del supervisor de Mar

Calificacion requerida: Técnico de Nivel Superior de Centro de
Formacion Técnica o su equivalente en Instituto Profesional (carreras sin
exclusividad universitaria) de las areas de conocimientos especificos

requeridos para cada cargo

Principales Caracteristicas asociadas al cargo:

e Antigledad: en promedio 5 afios.

e Remuneracion: entre $150.000 y $600.000.

e Requisitos: se requieren las siguientes certificaciones 0
capacitaciones: Curso de seguridad y mecanica, Licencia de Pescador
Artesanal, Licencia de Patrén de Mar, Licencia de Buzo comercial
Contratista de Buzo, Salud compatible con el desempefio, Licencia de
Radio operador, Curso de prevencion de riesgos, Curso de

Planificacion.

Nivel 6: Buzo y Patron de embarcaciéon dependientes del nivel 5

Calificacion requerida: Ensefianza media completa cientifico humanista o

Técnico de Nivel Medio Profesional del sector acuicola

Principales Caracteristicas asociadas al cargo

e Antigledad: promedio 8 afios.

e Remuneracion: entre $150.000 y $350.000.

e Requisitos: Se requieren las siguientes certificaciones o capacitaciones:

Licencia de Buzo mariscador, Licencia de Patron de Embarcacion,
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Puede ascender a supervisor de buzo, Licencia de Pescador Artesanal,
Licencia de Radioperador, Cursos de operacion, manejo de maquinaria
(grua, plumas hidraulicas) y mecéanica, Curso de primeros auxilios,
Curso de calidad, higiene y seguridad (1ISO 2001)

Nivel 7: Operarios calificados por seccion

Calificacion requerida: Profesional del sector acuicola o equivalente a
ensefianza media completa cientifico humanista de las &reas de

conocimientos especificos requeridos para cada cargo.

Principales Caracteristicas asociadas al cargo

e Antigledad: en promedio 2 afios.

e Remuneracion: varia entre $120.000 y $300.000.

e Requisitos: Se requieren las siguientes certificaciones o capacitaciones:
Curso de seguridad e higiene, Licencia de radio operador,
Conocimientos de normas ISO 9000 y 14000, Curso de Prevencion de
riesgos, Curso de capacitacion en equipos diesel y eléctricos.

- Puede ascender a Encargado de Operaciones Hatchery

En este contexto, es importante sefalar que los cargos descritos anteriormente
corresponden a aquellos que son requeridos por las empresas, es decir la

situacion ideal.

Por otra parte, en forma paralela se registré los antecedentes de los cargos que
hoy se desarrollan en el sector, es decir el recurso humano empleado actualmente

en las empresas, lo cual se definié como la situacion real.
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Del andlisis de los antecedentes obtenidos para la situacion real, en contraste con
la situacion ideal, se obtuvo que fundamentalmente existen diferencias en
términos de calificacién, entre el recurso humano empleado actualmente por las
empresas del sector acuicola, y los requerimientos de calificacién necesario para
realizar las tareas correspondientes a cada cargo en los diferentes niveles
jerarquicos. Esta informacion, a su vez, fue apoyada por estudios técnicos

desarrollados en el tema (Metifogo 2004 y Zufiga et al 2005, ASIPEC com. pers.).

En este sentido, solo los cargos asociados al los Niveles 1, 2 y 3 presentan
coincidencia entre la calificacion requerida y la real. No asi los Niveles 4, 5,6y 7
que presentarian una brecha en la formacién, entre el perfil ideal y el real
correspondiente a un grado, medido en términos del Manual de Gradacién
elaborado por Zuiiiga et al 2004.

A continuacién se entregan los resultados del analisis comparativo entre los
niveles de calificacion de los cargos requeridos, versus los niveles que
actualmente poseen las empresas, para cada uno los niveles jerarquicos en los

cuales se observaron diferencias:

- Nivel jerarquico 4 se encuentra asociado al cargo de Supervisores de

area dependientes del nivel 3
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Calificacion requerida del cargo

Calificacion real del cargo

Profesional Universitario con
estudios iguales o superiores a 5
afos en carreras o Técnico de Nivel
Superior de Centro de Formacion
Técnica equivalente a Instituto
Profesional (carrera sin exclusividad
universitaria), con una experiencia
que fluctia entre 1y 5 afios.

Se aprecia que actualmente el recurso humano que se desempefia en este nivel
jerarquico, el cual corresponde por un lado, a los supervisores o encargados de
areas mar, tierra, mantencion y logistica y por otro en el caso de las plantas de
proceso, a los cargos de Supervisores de area de produccion, encargado de
mantencion y supervisor de calidad, si bien tiene un nivel de calificacion promedio
equivalente a Técnico de Nivel Superior de Centro de Formacién Técnica o
Instituto Profesional, la mayoritaria de éstos presenta una experiencia profesional

que fluctia entre los 3 meses y 1 afio, la cual es menor a la condicién requerida

por la empresa.

Nivel jerarquico 5. En este nivel se encuentra el cargo de Jefe de seccidn en

Técnico de Nivel Superior de Centro
de Formacién Técnica o su
equivalente en Instituto Profesional
(carreras sin exclusividad
universitaria)

cultivo mar, dependientes del supervisor de Mar.
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Calificacion requerida del cargo Calificacion real del cargo

Técnico de Nivel Superior de Centro | Técnico de Nivel Medio Profesional
de Formaciébn Técnica o0 su| del sector acuicola o equivalente a
equivalente en Instituto Profesional | ensefianza media completa
(carreras sin exclusividad | cientifico humanista

universitaria)

Los cargos que se concentran en este nivel corresponden a jefe de maniobra
(supervisor de buzo), jefe de plataforma y patron (nave mayor). Actualmente, los
trabajadores que se desempefian en este nivel, poseen un nivel de calificacion
promedio que presenta deficiencias, las cuales son equivalentes a un grado, en
términos de su la formacion. Sin embargo, es destacado mencionar, que muchas
empresas sefialaron la importancia que tiene la experiencia en estos cargos,

incluso a veces es mas valorada que la educaciéon formal.

- Nivel jerarquico 6. Buzo y Patron de embarcacion dependientes del nivel

5
Calificacion requerida del cargo Calificacion real del cargo
Técnico de Nivel Medio Profesional Ensefianza basica completa, o
del sector acuicola o equivalente a ensefianza media incompleta sin
ensefianza media completa ninguna especialidad.
cientifico humanista

En este nivel se encuentran los cargos de buzo y patrén de embarcacion de
buceo. Actualmente, el nivel de calificacion del recurso humano que ocupa estos

cargos presenta deficiencias equivalentes a un grado, en términos de formacion.
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- Nivel jerarquico 7. Corresponde al cargo de Operarios calificados por

seccion
Calificacion requerida del cargo Calificacion real del cargo
Técnico de Nivel Medio Profesional Ensefianza basica completa, o
del sector acuicola o equivalente a ensefianza media incompleta sin
ensefianza media completa ninguna especialidad.
cientifico humanista

Este nivel esta constituido por los cargos de ayudante de buzo (tele), operarios
calificados plataforma, tripulantes, operarios de tierra, ayudantes de mecéanica
mantencion y logistica, operarios calificados de hatcheries y ayudantes calificados
de mantencion. Actualmente, el nivel de -calificacion del recurso humano
perteneciente a estos cargos presenta deficiencias en términos de su formacion,
dado que son de baja calificacion. No obstante, al igual que en el nivel 5, dada las
caracteristicas del trabajo, muchas empresas privilegian la experiencia por sobre

la calificacion.

5.2.2.2. Principales cargos asociados al sector acuicolaen lallly IV regiones

Teniendo como base la informacion anteriormente presentada, a continuacion se
presentan algunos antecedentes de los principales cargos de una empresa “tipo”
del sector acuicola de la Ill y IV regiones, tales como: nimero de personas por
cargo, nivel educacional y rotacion promedio (en afios), para dos escenarios, uno
para la situacién real la cual corresponde a la situacién en la que actualmente se
encuentra la mano de obra en cuanto a educacion formal, y el otro escenario,
corresponde a la situacion ideal la cual incorpora las tendencias y proyecciones
del sector acuicola en el largo plazo.
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En la Tabla XXXI se aprecia que los cargos que presentan los mayores niveles
educacionales (4 y 5) absorben un nimero muy reducido de mano de obra, ya sea
en la situacion real como en la ideal. Ademas, dichos cargo posee una baja
rotacion la que en promedio varia entre los 5 a 8 afios. De lo anterior se puede
concluir que las empresas de acuicultura no requieren una gran demanda de este
tipo de profesionales. Ademas se debe tener en cuenta que en la gran mayoria de

los casos, para ocupar este tipo de puestos se requiere tener experiencia.

Una situacion muy similar se aprecia para el nivel jerarquico 3, el cual presenta
una calificacion profesional real de técnico superior y universitaria, siendo éstos
altimos los que actualmente tienen una mayor presencia en este nivel jerarquico,
los cuales presentan una rotacion promedio en estos cargos de 5 afios. Tomando
en cuenta todo lo anterior se puede decir que el nUmero de mano de obra que este
nivel absorbe aun es pequefia. Por lo que se puede inferir que la demanda de las

empresas acuicolas de profesionales para este nivel es pequenia.

Para el nivel jerarquico 4, la calificacion educacional corresponde al de educacion
media técnica y/o media cientifico-humanista, y formacion técnica superior, siendo
éstos ultimos mayoria (teniendo presente que son técnicos egresados de otras
plazas distintas a las de la lll y IV Region). El nimero de cargos asociados a este
nivel, en una empresa tipo, es de 5 y los puestos son 9, donde el cargo de
Supervisor de Area de Produccién es el que presenta mayor nimero de mano de

obra y menor rotacion.

Por su parte los niveles 5 y 6 se tiene una calificacion educacional menor,
absorben un mayor nimero de mano de obra, debido a que los cargos asociados
a este nivel generalmente demandan entre 4 a 6 personas.
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El nivel 7 se tiene en la situacion real, una calificacion de educacién formal basica
(o en vias de terminar la ensefianza media), y media técnica y/o media cientifico-
humanista. Los cargos que se encuentran en este nivel, son los que convocan el
mayor niumero de mano de obra. La rotacion promedio para estos cargos es
menor a 5 afios. Por Ultimo esta la mano de obra no calificada a la cual no se le
exige educacion formal, sino que mas bien debe tener habilidades fisicas y
educacién genérica (ser respetuoso, responsable, obediente, etc.). Esta mano de
obra se concentra principalmente cuando la produccion es mayor (temporada

alta), lo que ocurre entre los meses de de septiembre y diciembre.

Finalmente, es importante enfatizar que, actualmente el mayor porcentaje de
mano de obra calificada (casi el 50%) se concentra en el nivel 7, el cual relne a
ayudantes y operarios calificados. Por su parte, la demanda actual por
profesionales universitarios es bastante menor, mas aun si se considera que la

rotacion de estos cargos es muy baja.

5.2.3. Andlisis de la oferta de mano de obra por parte de los planteles de
educacion versus los requerimientos de las empresas acuicolas de la
'y IV Regién.

Zuiiga et al 2004, en el marco del Programa Chile Califica, abordo la relacion
entre demanda y oferta laboral del sector acuicola en las regiones de Atacama y

Coquimbo?, para lo cual estimé la demanda de mano de obra del sector acuicola

1 . . . .
Para abordar la relacion entre demanda y oferta laboral del sector acuicola, se estimo la demanda a partir de
la siguiente formula:

D~ Z Ne°de Personas

— — X N°deEmpresas x % prof. recién egresados
Rotacion Promedio
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en la lll y IV Regién en un afio determinado, para dos escenarios, uno con la

situacién actual de las empresas del sector y otro con la situacion potencial.

Para ambos escenarios se incorpord los requerimientos en temporada baja y en
temporada alta® (Tabla XXXl.a). Para estos efectos considerd 15 empresas y
establecié que del total de la mano de obra contratada de la acuicultura, un 80%
corresponden a personas con experiencia que se mueven dentro de la industria y
s6lo un 20% corresponde a nuevos profesionales egresados y contratados por

afo.

Cabe sefialar, que tanto la definicién de los porcentajes antes sefialados como, el
namero promedio de personas por cargo, fueron establecidos sobre la base de
opiniones de expertos en el tema, y los datos que se presentan fueron
corroborados y validados a través de las encuestas y entrevistas realizadas a las
empresas del sector acuicola de la Ill y IV Region realizadas en el marco de este

proyecto (Anexo 4y 5).

La Tabla XXXl.a indica que en el escenario real, las empresas acuicolas

requieren un numero mucho menor de profesionales, respecto al nimero de éstos,

Segun esta férmula la demanda estaria explicada por la sumatoria del coeficiente entre el nimero de
personas que actualmente ocupan los puestos de trabajo en una empresa tipica del sector acuicola y la
rotacion promedio de cada cargo, la cual fue obtenida del levantamiento de informacién primaria obtenida a
través de encuestas y entrevista aplicadas a empresas acuicola de la Il y IV regiones. Posteriormente la
sumatoria de este coeficiente es multiplicado por el nimero de empresas que se ajustan a la estructura del
organigrama tipico presentado en la figura 3 y luego multiplicado por el porcentaje de profesionales recién
egresados y contratados. Este procedimiento ha permitido obtener el nimero de profesionales requeridos
por las empresas acuicola de las regiones de Atacama y Coquimbo.

2 Dada las caracteristicas de la industria, la mayor parte del afio (8 meses), los centros de cultivo trabajan con
un nimero fijo de trabajadores. Sin embargo, en temporada alta (septiembre a diciembre), la mayoria de las
empresas requiere mano de obra adicional a nivel de operarios, la cual por lo general no es calificada.
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gue egresan cada afio en los distintos niveles de formacion en el sector acuicola

de las regiones de Atacama y Coquimbo.

En este sentido, es importante enfatizar que tanto las empresas encuestadas en
el marco de este proyecto (n=20), como los estudios técnicos realizados en el
tema, sefialan que la rotacion de profesionales es muy baja siendo en promedio
de 5 a 8 afios (ver tabla XXXI). Es asi como el 5% de la muestra de empresas
encuestadas, declara que la ultima contratacion de profesionales asociados al
sector acuicola (excluyendo a profesionales con funciones administrativas como
secretarias, contadores, entre otros), la realiz0 hace 3 afos, el 25% de las
empresas realiz6 su Ultima contratacion hace 5 afios, y el 75% de éstas realizd su
dltima contratacibon hace mas de 5 afos. Incluso existen empresas,
mayoritariamente del rubro algas, donde nunca se ha contratado, ya que el duefio

es un profesional del area y cumple con esa funcion.

Esta misma situacién se refleja en el escenario ideal, donde se aprecia que las
empresas acuicolas demandan sélo 5 profesionales universitarios de pre-grado
para cubrir los cargos requeridos, cuando en el mercado hay 34 profesionales

disponibles.

Al comparar los dos escenarios de demanda laboral (real e ideal) en la empresa
acuicola, se visualiza que para el nivel educacional universitario de postgrado y
pre-grado, se observa un exceso de oferta de profesionales. Esto sin considerar a
los profesionales relacionados al sector acuicola que egresa del resto de las
universidades del pais (Tabla XXIIl), y que en rigor, también estan disponibles

para ocupar las plazas ofrecidas por las empresas de la regidon en estudio.
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Esta misma condicidén se observa en el nivel de educacion Técnico de Ensefanza
Media, respecto a los requerimientos de la empresa en la situacion real. Sin
embargo, la demanda aumenta significativamente en la situacion ideal, producto
de que, entre otros factores, la certificacion por medio de la ISO 9001-2000,
establece como requisito para entrar a los mercados internacionales, que la mano
de obra posea certificacion, lo que implica acoger un programa de nivelacién de

estudios.

Por otra parte, es importante sefialar, que las empresas demandan profesionales
Técnico de Nivel Superior, sin embargo, las regiones de Atacama y Coquimbo, no
poseen oferta educacional de éste nivel relacionada con el sector acuicola, es por
eso que dada la gran oferta de profesionales universitarios, es muy frecuente
encontrar que estos profesionales ocupen estas plazas. En este sentido, si bien
esta situacion puede constituir una ventaja para la empresa, en términos de contar
con un profesional sobre calificado en relacién al cargo que desempenia, en el
mediano plazo se genera un riesgo asociado a la rotacion de éste, ya que en

definitiva estos profesionales tienden a buscar mejores expectativas laborales.

5.2.4. Seguimiento

El seguimiento de los resultados obtenidos en este objetivo se realiz6 en el marco

de los talleres efectuados en la lll y IV regiones (Punto 5.7.)

El trabajo se desarrolld6 desde una perspectiva participativa en los cuales los
distintos actores sociales involucrados en esta problemética, sefialaron su vision y
discutieron, entre otros puntos también abordados en el presente proyecto, los

resultados de los temas ligados a la disponibilidad y demanda de mano de obra
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asociada al sector acuicola, en todos sus niveles, y la proyeccion de sus

tendencias para los proximos afios.

A continuacién se presenta las principales opinion de un grupo conformado por
empresarios del sector, académicos y expertos del area de la industria acuicola,
en relacién a los temas abordados en este objetivo.

> Frente a los resultados expuestos, concuerdan en que existe una oferta
de profesionales muy superior a la demanda que actualmente existe en el
sector acuicola de la lll y IV region. Sin embargo, sefialan que este gran
namero de profesionales que se encuentran disponibles en el mercado,
pueden ser la base que sustente un potencial crecimiento del sector
acuicola, no obstante, que ésto sélo es posible en la medida que el sector
se consolide productiva y tecnolégicamente, lo que implica por un lado, el
desarrollo de nuevas especies, sean nativas o introducidas, que tengan
demanda y precios atractivos en el comercio exterior, y por otro lado, el
desarrollo de tecnologias que permitan el escalamiento productivo de
éstas, lo que sin duda debe ir de la mano de la generacion de
conocimiento béasico el cual debe ser canalizado a través de la
investigacion aplicada por parte de los planteles de educacién superior y
centros de investigacion, que resuelvan problematicas reales del sector

acuicola

» Por su parte, en relacion a la falencia de profesionales de nivel técnico
superior que se observan en el mercado de la lll y IV Region, sefialan que
de acuerdo a la realidad que actualmente tiene el sector, no es
estrictamente necesario su insercion al sistema, dado que hoy sus
funciones estan siendo realizadas por profesionales, sin embargo, reiteran
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gue de producirse un desarrollo productivo y tecnolégico de esta industria,
debiera incrementarse el nimero de profesionales que se dediquen a la
investigacion e innovacion tecnoldgica, por lo que en ese escenario, se
requeririan profesionales de nivel técnico que realicen las funciones
técnicas que actualmente desarrollan profesionales, a su vez se generaria
un ordenamiento efectivo del resto de los cargos de menor nivel jerarquico
como es el caso de los técnicos de ensefianza media que actualmente

realizan funciones de operarios.

» Por otra parte, manifiestan acuerdo respecto a los resultados presentados
en relacion a los niveles educacionales que actualmente poseen los
cargos en una empresa tipo del sector acuicola de la lll y IV Region, como
los que se proyectan en la situacion ideal, que incorpora las tendencias y
requerimientos en términos de mano de obra, al largo plazo (10 afios) del
sector. Sin embargo, plantean que la disminucion de la brecha existente
en términos de calificacion, solo es posible de abordar en la medida que
se consolide el crecimiento de la industria, ya que si bien existe consenso
en que es necesaria disponer de mano de obra calificada, acorde con los
diferentes niveles jerarquicos, no existen politicas concretas dentro de las
empresas del sector que vincule una mejor preparacion laboral con una

mejora en términos de remuneracion.
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5.3. Determinar el tipo, cantidad y valoraciéon de servicios asociados
directa e indirectamente a esta actividad.

5.3.1. Definicién de objetivos

A continuacion, se presentara un analisis parcelado para cada uno de los cuatro
recursos con mayor potencial comercial de la zona en estudio. El objetivo es
evaluar el peso especifico de los proveedores® de cada uno de ellos, a fin de
determinar las caracteristicas de las distintas fuerzas que interactian en la
Industria, con sus respectivos poderes de negociacion, y las implicancias que ello

tiene en la configuracion del escenario actual y futuro de la misma.

De acuerdo a lo anterior, se realizara un analisis para:
. Proveedores especificos por tipo de cultivo

o Proveedores genéricos

5.3.2. Recopilaciéon de informacion

La recopilacion de informacion se realiz6 segun lo descrito en la metodologia, lo
que equivale a la aplicacién de la encuesta descrita en el Anexo 9 a un grupo de
actores relevantes en el ambito de los servicios. El grupo de entrevistados se

muestra en el Anexo 8.

Adicionalmente, y dado que la industria acuicola de la Ill y IV Regién no cuenta

con directorios especificos de proveedores, se consultaron fuentes como:
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e PA4ginas amarillas

e Directorio de la Pesca y Acuicultura, publicado por Tecnopress, 2005.

5.3.3. Analisis de lainformacioén

5.3.3.1. Proveedores especificos por tipo de cultivo

a) Industria del ostion del Norte

En el pacifico sur oriental existen seis especies de ostiones (pectinidos) de las
cuales dos se encuentran en Chile. Tales especies corresponden a ostién del
norte (Argopecten purpurata) y ostion del sur (Chlamys patagdnica). De estas
especies, solo el ostion del norte es objeto de cultivo con una produccién
aproximada al 90% de la produccion total de ostiones en el pais. A nivel
internacional, los ostiones son conocidos como: vieiras, scallops, hotate gai,

coquille St-Jacques, concha blanca o concha de abanico.

En los ultimos afos, las cosechas de ostion del norte se encuentran entre las
15.000 y 19.000 toneladas, sin embargo la concentracién en la IV Regién, se
mantiene sobre el 65%, es mas incluida la Il Region la concentracion llega a un
98%.

Entre la lll y IV region existe un conjunto de empresas participantes en el proceso
productivo del cultivo del Ostién del Norte, en la bahia de Tongoy se produce
alrededor del 60% de las exportaciones de ostion del norte a nivel nacional,
mientras que en la Ill Region se desarrolla cerca del 30% del cultivo de esta
especie, principalmente en Bahia Inglesa (Tabla XXXIl y XXXIII; Fig. 19 y 20).
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Entre la Ill y IV Region, existen un total de 3610 Hectareas de cultivo, de los
cuales un 70% se encuentran en Coquimbo, principalmente en la Bahia de
Tongoy, donde ademas de los cultivos se encuentra un centro de investigacion de
la Universidad Catolica del Norte. Estas empresas presentan diferentes niveles
organizacionales, de acuerdo con sus capitales y volimenes de produccién. En el
ultimo tiempo, con el incremento en inversiones a la actividad, se ha observado en
la industria un ordenamiento y reestructuracion, con una marcada tendencia a la

integracion vertical en las etapas de produccion, hatcheries y plantas de proceso.

e EnlalV Regién el 18% (cinco empresas) de los cultivo poseen Hatchery. Esta
iniciativa nace de la necesidad de asegurar el suministro de semillas para la
produccion de cultivo. Mientras que en la Ill Region, existen un 20% (cuatro

empresas), que tienen esta modalidad.

e Entre la IV Region tres de cinco plantas de procesamiento son propiedad de
empresas de cultivo, eso es un 60% del total. En cambio en la Ill Region, solo
dos plantas son de propiedad de cultivos, esto es un 40%. Las demas plantas
de procesamiento ubicadas en ambas zonas, se dedican a la maquila de otras

especies marinas, obtenidas principalmente de un proceso de extraccion.

e Siete empresas de cultivo ubicadas en la IV Region y 4 en la Il Region
comercializan el ostion procesado en forma directa, mas un Profo (Programa
de Fomento) que esta integrado por cinco empresas pertenecientes a la A. G.
Tongoy, eso evidencia que un 40% de las empresas vende sus producciones
de manera directa, ya sea a exportaciones o mercado nacional. El 60%
restante vende las cosechas a empresas comercializadoras, desligandose del

procesamiento y comercializacion.
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» Proveedores de Semillas para el Ostion del Norte.

Los proveedores de semillas para la produccion de Ostion del Norte son los
pescadores de Tongoy (las empresas que pertenecen al gremio de pescadores), y
empresas como: Propemar, Pescamar, Sol tardio, Pectenmar, Octopusmar,
Sacmar entre las mas importantes. Estas representan alrededor del 50% de la

disponibilidad de semilla en ambas regiones.

En la tercera region de Atacama, la captaciéon de semillas es menor dada las
condiciones naturales de la Bahia. Por otra parte, las empresas que producen sus
semillas en ambiente controlado (hatchery), las utilizan como soporte para
abastecer a sus sistemas de cultivo. Hay Hatcherys que venden larvas para
realizar fijacibn remota (Micromar en Antofagasta, Martrade en Coquimbo,
Promanor en Bahia Inglesa).

Dado lo anterior, os principales proveedores de semilla de ostidén del norte son las
empresas de pescadores artesanales de Tongoy, ofertando un volumen
aproximado de 40 a 50 millones de semilla por temporada, el valor promedio de

esta semilla es de $ 5.

Los proveedores de semilla son bisicamente de Tongoy, ya que la tercera region
se abastece de larvas para realizar fijaciébn remota (Hidrocultivos) y de compras a
las empresas del gremio de pescadores de Tongoy (Camanchaca), a su vez

ambas empresas de la Il region tienen sus hatchery para producir larvas.

La compra de semilla corresponde a un 2%-8% de los costos, si esta es captada y
no comprada; si la semilla es comprada el costo es de entre un 5% a 10%, de los
costos del ostion.
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El principal abastecedor de semilla para la tercera region son las empresas de
pescadores artesanales siendo los que aportan a lo menos el 90% de la semilla

que compran las empresas de la Tercera region.

» Analisis de los costos para laindustria del Ostion del Norte.

En el caso del Ostidn, se ha considerado un nivel de produccion anual de 50
toneladas aproximadamente. Para tal volumen, la inversidn requerida en
materiales e insumos bordea los $275 millones, los cuales se encuentran
fuertemente concentrados entre insumos ocupados directamente en el proceso
productivo, a diferencia de, por ejemplo, la gracilaria, donde fundamentalmente y
como se explicard més adelante, utilizara insumos para monitoreo e inspeccion. El

detalle de la inversion en insumos se presenta en la Tabla XXXVI.

Las mayores inversiones las constituyen las linternas y pearl net, que son insumos
altamente especificos, y se utilizan en gran cantidad debido a que es dentro de
tales estructuras que se realiza la engorda del molusco. Sin embargo, éstos
poseen una vida util de diez afos, con lo que es una compra estacional, que de
reiterarse en un periodo inferior a la vida util, se tratara anicamente de reposicion
de unidades defectuosas o dafiadas, o eventualmente ante una ampliacion de
capacidad de planta (Fig. 24 y 25).

La fuerte inversion en los ya sefialados insumos eleva considerablemente la

inversion en este item, superando el 80% del total de las inversiones de puesta en
marcha (Tabla XXXVII y Fig. 26)
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En cuanto a la relacion gastos-costos, el costo de produccion practicamente
cuadruplica al valor de los gastos de administracion. Esta situacion tiende a
acentuarse al segundo afio de marcha, con lo que la tendencia permanece de
manera relativamente similar. Ello se debe a los factores que se detallaran mas

adelante.

Respecto de la ponderacion en los costos de los proveedores, traducido esto
como materias primas, la situacién es analoga en relacion al Abalon. Es decir, la

dependencia de los proveedores de materiales se minimiza por cuanto a que,

como se puede ver en la tabla, el componente exclusivo de este item corresponde
a semillas (Tabla XXXVIIl y Fig. 27).

Dentro de los costos de produccién, el mas importante es la compra de la semilla,
el que a partir del 2° afio representa un 37% de los costos de produccién totales

seguido de la maquila (Tabla IXL y Fig. 28) .

» Analisis De Porter para la Industria del Ostion del Norte

Después de analizar la industria del ostion e identificar a los proveedores de
semillas de ostion, como actores claves, para el desarrollo de la industria,
sobretodo por la necesidad de mantener un abastecimiento seguro y constante de

semillas y por el elevado costo que implica para las diferentes empresas.
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e Amenaza de nuevos participantes

Dado que las empresas que conforman la industria nacional estan asociadas,
el ingreso de nuevos competidores generaria la reaccion de la asociacion

debido a que consideran un peligro la sobreoferta del recurso

Se debe contar con la tecnologia y equipamiento para su manejo manteniendo
una relacion armoniosa con el medio ambiente. El ostion del norte presenta
problemas en el abastecimiento de semilla, aunque se conoce y maneja su

produccion en laboratorio

e Intensidad de larivalidad entre competidores

La industria de esta especie presenta niveles altos de crecimiento, las
empresas nacionales no muestran mucha competencia entre si, ademas, todas
las empresas cultivadoras de ostidn en la zona norte se encuentran agrupadas
en la Asociacion de Productores de Ostras y Ostiones lo que minimiza los
conflictos y competencia entre ellas. A nivel internacional, la principal
competencia son los bancos naturales del Perud, que le permiten a este pais
competir ofreciendo su produccion a precios mas bajos. Barreras de salida

altas

e Presion de productos sustitutos

Se identifica como sustituto al ostion europeo, el que se encuentra en etapa
experimental (S6lo se han desarrollado técnicas de reproduccion de juveniles

en laboratorio).
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e Poder negociador de los proveedores

Estratégicamente, para la industria los proveedores de semillas son los mas
importantes, sobretodo porque no existe mucha oferta de semillas de hatchery,
por lo que el poder de negociacion de los proveedores es elevado. El poder
negociador de los proveedores se anula cuando la semilla, materia prima para
el cultivo, se puede obtener de la captacion natural. Las empresas a nivel
nacional presentan tendencia a producir sus propias semillas integrandose

verticalmente.

e Poder negociador de los compradores

Los compradores estan concentrados y compran grandes volimenes. Para el
sector industrial el recurso representa una fraccion importante de los costos.
Los compradores no representan una amenaza real de integracion hacia atras.

Existe demanda insatisfecha. El mercado externo es el que fija el precio.

b) Industria de la Gracilaria.

La actividad de cultivo de algas en Chile se centra en especies del género
Gracilaria (pelillo), para las cuales existen dos especies citadas para esta zona del
Océano Pacifico; Gracilaria chilensis y Gracilaria lameneiformes. Aun cuando las
producciones de cultivos no especifican la especie cultivada, se estima que la
mayor produccion estd dada por la especie Gracilaria chilensis.
Internacionalmente, el pelillo es identificado como ogo-nori (Japén), chinesse

moss (China) o sea-string (Sudafrica).
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Las cosechas de pelillo son bastantes diversificadas, ya que se encuentran en 5
regiones, sin embargo, mas del 80% de las 30.000 toneladas que se cosechan al
afio en promedio proviene de la X Region (Fig. 29.). En la IV Region, se
encuentran dos grandes cultivos que concentran mas del 5% de la produccién

nacional, que cosechan 3.922 toneladas (2002).

Los cultivadores, entregan sus producciones a expresas externas de transporte
que distribuyen sus producciones a las diferentes plantas de procesamiento, soélo
una parte de ellos tienen integrados los procesos productivos mediante plantas
elaboradoras de agar. En la zona norte se elabora alga seca que es directamente
exportada, mientras que en la zona sur el alga es vendida a las plantas
elaboradoras de agar. La Empresa Acex, que represente el 60% de la produccién
de la IV Region, distribuye mas del 50% de su produccion a la empresa Algas
Marinas S.A. (Algamar) ubicada en la ciudad de La Calera, donde esta
posteriormente produce y comercializa Agar-Agar y Carragenina. La industria de
Gracilaria ubicada entre la Il y IV region, presenta tres grandes cultivadoras de
algas, que se abastecen individualmente de sus talos y esporas. La produccion es
vendida a plantas especializa que se dedican a la fabricacion del Agar-Agar (Tabla
XLy XLI).

Las tres empresas mencionadas con anterioridad, se auto-abastecen de talos, por
lo cual existe un elevado nivel de integracion, en esta industria (Fig. 30.).

» Analisis de costos para la industria de gracilaria

El andlisis del recurso Gracilaria se encuentra estructurado de similar forma que el
caso del ostion del norte. En este sentido, debe sefialarse que la inversion de
puesta en marcha es significativamente menor, para una produccion de
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aproximadamente 115 Toneladas de pelillo seco, ascendiendo a una cifra de

aproximadamente $32 millones, en materiales e insumos productivos.

Cabe sefialar que en este recurso, la razén entre gastos y costos no es tan
simétrica como en el caso del ostion. En este caso, los gastos de administracion
son largamente superados por los costos de produccion. Esta situacion se suaviza
a partir del segundo afio, donde la mano de obra comienza a ser mas intensiva en

utilizacion.

Las inversiones de mayor calibre estdn dadas fundamentalmente por
equipamiento para realizar seguimiento y monitoreo al proceso, es decir, con
equipamiento tales como botes, tractores para movimiento del material. Motor
fuera de borda, entre otros. Tales inversiones, como en el caso del abalon, poseen
una conducta ciclica, con compras separadas en rangos de 5 a 10 afios, dadas
por la vida util propias de activos fijos que poseen estos equipamientos, con solo

algunas excepciones, como son los trajes de buceo (Tabla XLII y Fig. 33).

Ademas de estas inversiones, se debe incurrir en otros desembolsos (que ya se

detallaron en la seccidn anterior), y que se muestran en la tabla XLIIl y Fig 34.

Claramente, el item Materiales posee gran peso en la estructura de inversiones.
Sin embargo, y como sucede en el caso del Abalon, las compras en estos items
disminuyen drasticamente, restandole importancia a los proveedores de estos
insumos, cediendo el protagonismo, en este caso, a un item totalmente diferente
(Fig. 35y 36)

Las compras de materiales se reducen a un 14%, y se constituyen principalmente
material menor, como puede verse en la tabla siguiente al grafico de materiales.
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Alli, es posible ver que desembolsos se realizan en materiales como elasticos y
talos.

El costo de estos items cae significativamente luego del afio 1 de produccion,
debido a que el grado de reutilizaciéon de los mismos es alto, con una tasa de
reutilizacion del orden del 55% anual. Es asi como el costo anual en materia prima
disminuye en aproximadamente un 90% (llegando a un 4% del costo de
produccion anual) entre un afio productivo y el siguiente, para permanecer
constante por las razones ya nombradas. Estas cifras confirman la marginalidad
de la importancia relativa de los proveedores de materiales y otros insumos. La
mayor importancia relativa es asumida, en este caso, por las remuneraciones, |0
que da cuenta de lo intensivo en mano de obra que resulta el proceso de

produccion de gracilaria, en desmedro de insumos de corte industrial (tabla XLIV).

» Andlisis de Porter para la Industria de la Gracilaria.

e Amenaza de nuevos participantes

Debido al tamafio del mercado, no se vislumbra una reaccion de parte de las

empresas establecidas ante un nuevo competidor

La distancia o lejania de los mercados, genera una barrera importante, debido
a que se traduce en costos mayores lo que incide en el precio final del
producto. . La curva de experiencia es necesaria de manera tal que el
conocimiento adquirido permita obtener mejores y mayores indices de
crecimiento y de productividad. . El desarrollo depende de la obtencién de
concesiones acuicolas . Las caracteristicas geogréficas en cuanto a ubicacion
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son una barrera de entrada, dado que el cultivo debe encontrarse en bahias
protegidas, el fondo marino debe ser de arena, debe poseer corrientes hacia la

costa y estar libres de contaminacion.

e Intensidad de larivalidad entre competidores

Existe un gran numero de competidores a nivel nacional e internacional. Existe
diferenciacion del recurso, por cuanto el alga Gracilaria producida en la zona
norte posee mejores caracteristicas que la del sur, para la elaboracion de
productos derivados como el Agar Agar. Por otra parte existe una mayor
especializacion y tecnificacion en la produccion, en la zona norte. No existen
costos cambiantes. Se puede generar rivalidad debido a que la demanda esta
en directa relacion con la fluctuacion del consumo de los productos derivados o

necesidades de alimentacion para otros recursos.

¢ Presion de productos sustitutos

No existen sustitutos perfectos, para la elaboracion de productos derivados.
Sin embargo, para la alimentacion de otras especies, las algas pasan a ser
sustitutos entre si.

e Poder negociador de los proveedores

Existe una amenaza real de integracion hacia delante de parte de los

proveedores de semilla, por cuanto se demuestra que la produccién de éstas
es llevada a cabo por empresas productoras. No existen costos de cambios.

120

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-55:  EVALUACION SOCIOECONOMICA DE LA ACUICULTURA EN LA Il Y IV REGIONES.



P N g

IFOP

N\

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION INVESTIGACION EN ACUICULTURA

e Poder negociador de los compradores

Se encuentran concentrados. Para el sector industrial el recurso representa
una fraccion importante de los costos o compras del comprador. . El recurso es

diferenciado.

c) Industria del Abalén.

El Abalon se caracteriza por ser un producto gourmet, consumido preferentemente
en paises asiaticos y en restaurantes de alta sofisticacién. Dentro de las distintas
especies comercializadas en el mundo, en Chile se cultivan dos en la actualidad, a

saber: Abalon rojo (H. rufescens) y Abalén japonés (H. discus hannai).

Chile presenta ventajas competitivas respecto a otros paises para la produccién
de Abaldn, dichas ventajas se asocian a condiciones de “estado de régimen” que
no son posibles de alcanzar con certeza dados los riesgos tecnolégicos del cultivo.
Esto provoca que el cultivo de Abalon representa un negocio atractivo para
aguellas empresas que ya han logrado un dominio tecnolégico de las técnicas de
cultivo, no obstante esta actividad no presenta las condiciones para convertirse en
un importante polo de atraccion de nuevas inversiones en el mediano plazo,
fundamentalmente por el riesgo tecnoldgico que torna extremadamente inciertos
los costos de puesta en marcha y por otro lado, debido al reducido tamafio del

mercado mundial de Abalén.

En la industria abalonera existen medianos productores, que asocian el cultivo de
Abalon al de otros recursos hidrobiolégicos (preferentemente moluscos) y
productores monoespecificos. En el pais se encuentran autorizadas 48
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concesiones de acuicultura, las que representan 364 Hectareas, con un promedio
de 7,6 Hectéreas por centro de cultivo. Sin embargo el fuerte de esta actividad se
desarrolla en la V Region, donde se concentra mas del 80% de la producciéon de
Abalones, mientras que entre la Il y IV region solo alcanza el 8,5% de la actividad
(Tabla XLV y XLVI).

Los medianos productores se caracterizan por no presentar integracion de sus
procesos, mientras que los grandes productores cuentan con una marcada
integracion vertical. Los productores entre la lll y IV regién, utilizan un estanque en
tierra 0 “raceway”, proceso de cultivo viable y efectivo para siembra, alimentacion,
monitoreo, manejo y cosecha, cuyas ventajas estan asociadas a un mayor control

sobre variables importantes como oxigeno, densidad y alimentacién

» Proveedores de Semillas de Abaldn ubicados entre lallly IV region.

Hasta comienzos del afio 2000 el abastecimiento de semillas para la industria
abalonera fue bastante deficiente, situacion que mejor6 en forma sustancial
cuando las empresas con mas afios de experiencia en el negocio, mostraron

buenos indices de produccién (Tabla. XLVIlI a L y Fig. 38)

» Alimentacion de Abalones

En la actualidad la industria Abalonera nacional no cuenta con una fuente natural
estable de alimento que sustente el cultivo durante todo el afio, debido a la
estacionalidad presentada por las praderas naturales de algas. El crecimiento
adecuado del Abal6n depende, entre otros factores, del valor nutritivo del alimento
proporcionado, en este caso, las algas. Sin embargo, estas presentan variaciones
en su composicion quimica, y por lo tanto también en su valor nutritivo.
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Actualmente el cultivo de Abaldn rojo, estd basado en la utilizacion de Macrocystis
pyrifera como principal dieta. Sin embargo, dicha alga presenta una marcada
abundancia estacional disminuyendo fuertemente su presencia durante el invierno.
Para suplir éste déficit se usa como alimento de la macroalga Gracilaria chilensis,
de menor calidad proteica respecto a Macrocystis, y como consecuencia tiene una

considerada baja en la tasa de crecimiento de los abalones en cultivo.

El abastecimiento de estas algas, es realizado por pescadores artesanales,
ubicados en playas o caletas cercanas a los centros de cultivos, principalmente no
existen proveedores importantes que tengan una consolidacion de la industria, es
mas, solo se identifican el traslado de manera informal a los centros de engorda
de Abalodn.

Considerando este contexto y para evitar el riesgo de sobreexplotacion del recurso
y asegurar su conservacion, la Subsecretaria de Pesca dispuso el ordenamiento
de las pesquerias de algas pardas (Lessonia nigrescens, Lessonia trabeculata y
Macrocystis spp.), en la totalidad del litoral comprendido entre la | y IV Regién ante
la creciente demanda nacional e internacional de este recurso y cuya situacion y
evolucion actual lo exponen a una sobreexplotacion en perjuicio de la pesca

artesanal y la actividad industrial.

La medida va acomparfada de la aplicacion de una veda extractiva, la que rige a
partir del 29 de septiembre de 2006 y por el periodo de 18 meses en esta vasta
area maritima, esto es, la zona norte del pais donde se concentra alrededor del

90% de esta actividad productiva.
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La Subsecretaria de Pesca, fundamenté estas determinaciones advirtiendo que la
situacién actual y la evolucion que esta demostrando esta labor extractiva, la
exponen a una sobreexplotacion de no aplicarse medidas de manejo y

ordenamiento en el corto plazo.

La creciente demanda interna y externa por este recurso, sobretodo la proveniente
de las empresas exportadoras de algas secas y cultivos de abalon, ha producido

radicales cambios en el comportamiento y desarrollo general de esta pesqueria.

Frente a esta nueva realidad las medidas de ordenamiento actuales son
insuficientes dada la importancia y magnitud que esta teniendo esta pesqueria, lo

que representa una amenaza para la sustentabilidad de la actividad.

Con respecto a los impactos derivados de las medidas, Subpesca reiterd la
importancia de las algas pardas desde el punto de vista pesquero, pero también
subrayo “la relevante necesidad de velar por la proteccion de estas praderas no
solamente por el alto interés que concitan, sino también por los valiosos servicios

ambientales que prestan para la conservacion de la biodiversidad”.

Adicionalmente se sefala que desde la perspectiva del manejo sustentable, el
ordenamiento de esta pesqueria posibilitara ademas desarrollar estrategias
tendientes a extraer el recurso bajo criterios especificos que aseguren su
conservacion en el tiempo, el trabajo de los recolectores y otros agentes para los
cuales constituye su fuente de trabajo y el abastecimiento de empresas de

proceso y centros de cultivo de abalén.

En cuanto a sus repercusiones sociales, la identificacion y cuantificacion del grupo
de extractores asociados a la explotaciébn de este recurso permitira relevar la
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importancia de ellos en el proceso productivo de estos recursos, reconocerse,
asociarse y lograr mayor representatividad en la toma de decisiones y en las
futuras instancias de participacion que seran necesarias para la elaboracion y
puesta en practica de las acciones contempladas en el plan de ordenamiento y

administracion del recurso.

Con respecto a lo anterior, el programa de ordenamiento de la extraccion de algas
pardas era esperado por el sector empresarial ligado a las plantas de proceso
como los cultivadores de abaldén. También por los pescadores artesanales de las
regiones | a la IV, interesados en la proteccion del recurso y la mantencion o

estabilidad de sus fuentes de trabajo.

En el seguimiento y cumplimiento de este plan intervendran la Subsecretaria de
Pesca y el Servicio Nacional de Pesca. Ambos organismos trabajaran en la
instrumentalizacion basica que se requiere para regular una pesqueria atipica

como la de las algas pardas.

» Analisis de Costos asociados a la industria del Abalén
En el caso del recurso Abalén (ya sea rojo o verde), se requiere una inversion para
la puesta en marcha de un cultivo de unos $280 millones en materiales e insumos,
para un volumen critico minimo de 30 Toneladas. El detalle de este desembolso

se muestra en la Tabla LI:

El item de mayor peso dentro de la estructura corresponde al de los Estanques

FRP, cuya ponderacion supera largamente el 50% del total. Estos estanques
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poseen una importancia similar en el proceso productivo en si, puesto que es en

ellos donde realiza el proceso de engorda del molusco (Fig. 39.).

Antes proseguir con el analisis de los desembolsos en Inversiones, cabe sefalar
qgue los costos de produccién poseen una importancia relativa de un 54% en la

estructura total de costes y gastos del proceso.

Por otro lado, ademas de las inversiones en materiales de utilizacion directa en el
proceso productivo, existen desembolsos adicionales que deben realizarse, y que
tienen un gran impacto en la estructura de Inversion. En cuanto a las Obras
Civiles, como edificios y terrenos, se incluyen items tales como edificaciones,
oficinas, radieres y otras superficies necesarias para el funcionamiento

administrativo y operativo.

En “Otras inversiones”, se incluyen activos como camionetas, equipos de oficina y
material fungible. En activo fijo nominal, se ubican las imprescindibles actividades
de capacitacién, entrenamiento, permisos y otros, sin los cuales la puesta en

marcha no es posible de efectuar (Tabla LIl y Fig. 40.).

En la Fig. 40. se aprecia claramente como los desembolsos derivados de insumos
productivos poseen una importancia relativa predominante. Ello haria inferir que la
dependencia e importancia de los proveedores de los distintos insumos es
gravitante para el desarrollo de la produccion. Sin embargo, y como se vera mas
adelante, y debido a las caracteristicas particulares del proceso, la importancia de
los mismos comienza a diluirse llegando a tornarse marginal dentro de la

estructura de costes para el tramo relevante de 1 afio productivo.
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En el grafico “Ponderacion Costos afio 1", (Fig. 41 y Tabla LIll) se ve la
importancia de los materiales en la estructura de costos. Ello podria conducir
errbneamente a pensar que los proveedores mantienen un peso significativo. No
obstante, el analisis del grafico debe realizarse en conjunto con la revision de la
tabla “Materia Prima”, donde queda manifiesto que la importancia Unica en este
item corresponde a las Semillas, en detrimento de las compras realizadas a

proveedores de materiales y otros insumos.

Es evidente que la dependencia se focaliza en el proveedor de semillas, que es el
item de costo mas elevado seguido de algas para alimentacion de semillas y
energia eléctrica para funcionamiento de equipos (gastos generales de
produccion). Por ende, el resto de los proveedores se tornan en una figura
practicamente ausente hasta que exista reemplazo de equipos y otros, que por lo
general poseen una vida util que va de los 5 a 10 afos.

Esta situacion se acentda en el afio 2, cuando debido el peso de la incorporaciéon
de semillas llega a un 66%, y el consumo de alimento para los moluscos y energia
para su mantencién también aumentan. El costo estimado de alimentacion por afio
$18.500.000, lo que representa un 17% del costo de produccion anual para el nivel

de produccién sefialado anteriormente (Fig. 42).

En el caso de otros proveedores como energia, los términos comerciales
constituyen un gran obstaculo, debido a que la fijacion tarifaria proviene del
Estado, y la influencia que se pueda ejercer sobre el precio merced los volimenes
consumidos es nula. Esta inelasticidad infinita ante el precio de la energia
corresponde uno de los desafios mas importantes reconocidos por los
productores, que buscan alternativas operativas que disminuyan la dependencia
de la electricidad en el proceso.
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» Analisis de Porter para la industria del Abalén.

El problemas mas importante que afecta a la industria del Abalon, dice relacion
con la baja disponibilidad de semillas, lo cual restringe la instalacion de cultivos
dedicados exclusivamente a la engorda al no poder contar con la materia prima

necesaria.

Este aspecto se ve agravado por la carencia de controles que permitan garantizar
un nivel de calidad 6ptimo en las semillas que un productor pretenda comprar. Se
argumenta que muchos de los proyectos fallidos en el pasado encontraron sus

problemas en la baja calidad de las semillas con que fueron proveidos.

e Amenaza de nuevos participantes

Dado a que la industria esta recién en sus inicios, no existen competidores
fuertes a nivel nacional, por lo que ante la entrada de nuevos cultivadores no
se esperaria una agresiva reaccion por parte de las empresas establecidas,
debido a los bajos volimenes de produccién, lo que hace esperar que en los
primeros afos estas empresas incentiven a otras para que se inicien en el

cultivo.

Las economias de escala representan una barrera importante debido a la
tecnologia empleada en Chile lo que implica una alta inversion y elevados
costo de produccion, que solamente son posibles de solventar produciendo
grandes volumenes. Los requerimientos de capital son importantes barreras
por la existencia de gastos no recuperables como los destinados a la
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investigacion y el desarrollo de la tecnologia de produccion masiva. La
infraestructura necesaria para la produccion debe cumplir con todos los
requerimientos legales, ambientales y sanitarios establecidos por la Ley.
Ademas, debe contar con tecnologia y equipamiento para sSu manejo
manteniendo una relacion armoniosa con el medio ambiente (declaracién o

estudio impacto ambiental).

e Intensidad de larivalidad entre competidores

El nimero de competidores que componen la industria es pequefio, siendo el
crecimiento de la industria bajo. Por lo que no existe rivalidad entre las
empresas. Barreras de salida altas, el ingreso al mercado internacional

presenta algunas barreras proteccionistas.

e Presion de productos sustitutos

Se identifica como sustituto a otras especies de abalones cultivadas en Asia,
Oceania, USA y México. Otros recursos que podrian ser considerados como
sustitutos son el loco y las lapas, pero en general son considerados como

abalones de muy mala calidad y principalmente se usan en sopas

e Poder negociador de los proveedores

Existe una amenaza real de integraciéon hacia el futuro de parte de los
proveedores de semilla, por cuanto se demuestra que la produccién de éstas
es llevada a cabo por empresas productoras y comercializadoras. Las

empresas a nivel nacional presentan tendencia a producir sus propias semillas
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integrandose verticalmente. Los demas proveedores son mMAas geneéricos y

representan en el mediano plazo al riesgo para la industria.

e Poder negociador de los compradores

Los compradores estan concentrados y compran grandes volimenes, pero no
existe la oferta necesaria para satisfacer la demanda, por lo que el poder de
negociacion de éstos es minimo. Para el sector industrial el recurso representa
una fraccion importante de los costos. Los compradores no representan una
amenaza real de integracion hacia atrds. El mercado externo es el que fija el

precio

d) Industria de Turbot

Especie introducida, cultivada en circuitos cerrados (estanques) y que, a partir de
1991, muestra los primeros registros de exportacion, aunque en bajos volimenes.

En el ailo 2002 se cosecharon 20 toneladas (Sernapesca 2002).

El desarrollo del cultivo de Turbot se considera en dos etapas: la produccién de
juveniles (hatchery) y la fase de engorda hasta tamafio comercial. EI método de
cultivo utilizado son estanques circulares autolimpiantes. Se cuenta con sistemas
de flujo abierto con recambio permanente de agua. Asimismo se cuenta con la

tecnologia para el transporte vivo de juveniles y adultos.

En el caso del cultivo, existen solo tres centros que cultivan comercialmente este
recurso: una localizado en Tongoy, que se dedica al proceso de Ovas, Alevines,

Engorda y desarrollo de reproductores, y los otros dos centros pertenecientes a

130
INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-55:  EVALUACION SOCIOECONOMICA DE LA ACUICULTURA EN LA Il Y IV REGIONES.




P N g

IFOP

N\

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION INVESTIGACION EN ACUICULTURA

una empresa ubicada en la V region, pero uno de estos centros se ubica en Los
Vilos (Tabla LV).

Estas dos empresas, estan integradas hasta el proceso de engorda, mientras que
el procesamiento de esta especie, para su comercializacién, se realiza en gran

parte, en una planta ubicada en la ciudad de Talcahuano

» Analisis de costos asociados al cultivo de Turbot

En la tabla LVI se detalla la inversion requerida para la produccion de
aproximadamente 80 toneladas de Turbot eviscerado y envasado (bandejas

plasticas).

Al igual que en el caso de los moluscos analizados, el item de mayor valor es
aportado por las camaras de engorda, en este caso, los estanques, con un 39%
del total invertido en insumos y materiales. En términos generales, el resto de los

items de distribuyen de manera uniforme (Fig. 44).

La distribucion de los costos en relacion a los gastos es mas bien simétrica, con
porcentajes bastante parejos para una y otra partida. Esta situacion tiene un fuerte
quiebre a partir del segundo afio de produccion, donde las economias de escala
se hacen evidentes puesto que con un soporte administrativo similar, es posible
conseguir niveles de produccion muy superiores, con sus consiguientes alzas en

los costos variables.

Tal como en el caso del Abalon y el Ostion, el componente Materiales posee alta
influencia dentro de las inversiones totales de puesta en marcha. No obstante, los
materiales e insumos llegaran a niveles marginales, pues el Unico item dentro de
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los costos corresponde a la compra de semillas, la que posee un comportamiento
estable (Tabla LVIl y Fig.45.).

Un item que experimenta crecimiento es el de gastos generales de produccion.
Dentro de este, y como se aprecia en detalle en la tabla, la alimentacion (pellets)
posee un fuerte impacto en la partida con un 33% del total, asi como la

incorporacion del proceso de maquila (Fig. 46 y 47, Tabla LVIII).

En general, todos estos costos se incrementan proporcionalmente con el

crecimiento de la biomasa.

» Andlisis de Porter para la industria del Turbot.

A pesar de ser una industria incipiente, posee excelentes condiciones para
mejorar sus niveles de crecimiento y rentabilidad, sobretodo, por la mejora
sostenida de los niveles tecnoldgicos y experiencia de las empresas que se

dedican al cultivo de esta especie

e Barreras a la entrada

No existen competidores en la industria del turbot, compuesta por sélo dos
empresas en el mercado nacional, no contando con grandes competidores a
nivel internacional, ya que la demanda de esta especie es alta y Chile esta

ubicado como uno de los principales productores de este recurso

La curva de experiencia es necesaria de manera tal que el conocimiento
adquirido permita obtener mejores y mayores indices de crecimiento y de
productividad, ademas de saber reaccionar en forma mas efectiva y a tiempo,
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ante eventuales acontecimientos que puedan afectar la produccién. Se debe
de contar con la tecnologia y equipamiento para su manejo y conservacion,

manteniendo una relacion armoniosa con el medio ambiente

e Intensidad de larivalidad entre competidores

En la industria de cultivo del Turbot no se visualizan competidores a nivel
nacional (industria pequefia), dado que se aprecia un crecimiento de la

demanda y la aparicion de nuevos mercados. Las barreras de salidas son

elevadas debido al alto nivel de inversién realizado.

e Presion de productos sustitutos

Los sustitutos estan constituidos por los demas peces planos posibles de
cultivar, como algunas especies de lenguado, que ya tiene algunos cultivos
pilotos.

e Poder negociador de los proveedores

Con la existencia de dos empresas integradas, la obtencion de ovas de Turbot,
por otras empresas, provoca un elevado poder de negociacion, sin embargo,
los deméas proveedores no muestran un gran poder para la industria.

e Poder negociador de los compradores

Los compradores no representan una amenaza real de integracién hacia atras.

El mercado externo es el que fija el precio.
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5.3.1.2. Proveedores genéricos para la industria acuicola

Como no existen, proveedores especializados para cada uno de los cultivos, se
identifican los proveedores por ciclos de produccion. Esta es una forma mas
genérica, pero el tamafio y desarrollo de los cultivos ubicados en la zona,
provocan que insumos de laboratorios, estanques o equipos, sean ocupados por

la “industria acuicola” de la lll y IV Regidn, 0 no para una especie especifica.

Para identificar los proveedores relacionados con la industria acuicola, ubicados
entre la lll y IV region, es necesario identificar las tecnologias relacionadas a cada

uno de los cultivos.

a) Tecnologia de Cultivo

La acuacultura como tal, considera tres ejes productivos, relacionados con el
grado de manejo del cultivo, el control de variables ambientales y el tipo de
tecnologia utilizada. Estos tres ejes se desarrollan en dos grandes fases: El

Cultivo en Ambiente Controlado y Cultivo en Ambiente Natural.

En la fase de cultivo en un ambiente controlado se desarrollan las primeras etapas
de vida de las especies. Esta etapa contempla la fecundacion y reproduccién de
las especies, hasta su estado juvenil. En esta fase se realiza el cultivo, en
instalaciones dispuestas en tierra (denominadas Hatchery) que cuentan con

tecnologia, maquinaria y equipamiento para manejar y controlar:

e El crecimiento y desarrollo de los individuos (cantidad, calidad, frecuencia
de alimentacion y densidad de cultivo)

134

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-55:  EVALUACION SOCIOECONOMICA DE LA ACUICULTURA EN LA Il Y IV REGIONES.



P N g

IFOP

N\

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION INVESTIGACION EN ACUICULTURA

e Los niveles adecuados u 6ptimos de variables ambientales de interés, como
temperatura y oxigeno.

e Las variables nocivas, como enfermedades y bacterias.

Por su parte, en la fase de cultivo en ambiente natural se desarrollan desde la
etapa juvenil hasta la cosecha, las cuales se caracterizan por su mayor capacidad
de adaptacion y resistencia a las variaciones ambientales y de manejo. Esta fase
se realiza en estructuras flotantes que se disponen en el mar o lagos. Para
identificar de mejor manera los proveedores del sector acuicola, se separan las

tecnologias de cultivos en tres grandes grupos:

1. Tecnologia para el cultivo propiamente tal de las especies (unidades de
cultivo).

2. Tecnologia para el control de variables ambientales y de manejo de cultivo.
Tecnologia para la ejecucion de operaciones ligadas a la produccién de

cultivo.

» Sistemas de ambiente controlado
En el caso de Hatchery se pueden distinguir unidades de cultivo para la
produccion de moluscos (ya sea Ostidn o Abaldn) y el cultivo de peces, que en la

IV region, sélo corresponde al Turbot.
Unidades de cultivo para Moluscos
Como unidades de cultivo para moluscos se utilizan principalmente estanques de
fibra de vidrio de diverso tamafio y capacidad, que permitan proveer adecuado

espacio, volumen y flujo de agua a los individuos en cultivo.
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Unidades de cultivo para Peces

Para el caso del cultivo de peces deben distinguirse el uso de unidades de cultivo
para las sub-fases de Incubacién y Alevinaje. Para la incubacion se utilizan
bandejas de fibra de vidrio o PVC dispuestas en bateas verticales u horizontales
de incubacion, que permiten proveer adecuado espacio, volumen y flujo de agua a

las ovas de peces.

Para el Alevinaje posterior e inicio del crecimiento o engorda se utilizan tanto
estanques circulares de fibra de vidrio o PVC como canales de concreto armado,
que permiten proveer adecuado espacio, volumen y flujo de agua para los

individuos.

Los estanques de fibra de vidrio son ampliamente utilizados en acuicultura. En su
fabricacion se utilizan basicamente, la fibra de vidrio. Entre las grandes ventajas
de los estanques de fibra de vidrio se puede sefialar que son atoxicos, livianos,
faciles de limpiar e instalar, con una gran durabilidad y una excelente resistencia
quimica. Existen también unos estanques de policarbonato, que son ampliamente
utilizados para el cultivo masivo de microalgas debido a su gran traslucidez,

cercana al 90%.

Proveedores de estanques y equipos:

Empresa Embarcaciones y Plasticos Ltda.
Giro Industrial
Ubicacion Santiago, R. Metropolitana
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Caracteristicas

Empresa
Giro
Ubicacion

Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa
Giro
Ubicacion

Caracteristicas

Empresa
Giro
Ubicacioén

Caracteristicas

Empresa
Giro

Ubicacioén

Fabrican estanques de PRFV*y fibra de vidrios en general

Expertos en Fibroplasticos Industriales LTDA.

Disefio y fabricacion de equipos de FRP para la industria
salmonera
Santiago, R. Metropolitana

Fabrican estanques de PRFV vy fibra de vidrios en general

Hidragua S.A. Comercial Industrial

Comercial e Industrial

Santiago, R. Metropolitana

Fabrican estanques de PRFV y fibra de vidrios en general

Motonautica S.A.
Embarcaciones, motores y equipos marinos industriales
Santiago, R. Metropolitana, Pto. Montt, Valdivia

Equipamiento y accesorios en general para la acuicultura

Nexcorp Industrial LTDA.
Industrial
Santiago, R. Metropolitana

Fabrica estanques y productos de fibra de vidrio en general

Ocean Tech S.A.
Astillero

Coquimbo, IV Regién
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Caracteristicas Construccion de balsas, y productos de fibra de vidrio en
general, asi como plataformas de trabajos flotantes y

accesorios para embarcaciones.

Mayor detalle en Anexo 19.

En ambiente controlado la tecnologia utilizada es destinada a tres objetivos
distintos: captar, almacenar y conducir agua; medir y controlar variables
ambientales y controlar variables de manejo, principalmente la alimentacion. Al
igual que en el caso de las unidades de cultivo, la tecnologia para manejar y
controlar variables ambientales difiere al tratarse del cultivo de moluscos o de

peces.

Tecnologia para captar, almacenar y conducir agua.

Los Hatchery son instalaciones en tierra que cuentan con estaciones de bombeo,
estanques y redes de tuberia para la captacion, almacenamiento, mantencién y
transporte de agua. En las estaciones de bombeo se utilizan principalmente
bombas centrifugas de potencia y capacidad de succion adecuada para el

desnivel de altura que tenga el hatchery respecto de la fuente de agua.

Para la conduccion y transporte de agua se utilizan redes de tuberia ensambladas
y configuradas con accesorios de PVC. Al mismo tiempo, se puede sefalar que la
fibra de vidrio y el PVC son ampliamente utilizados en acuicultura dados su alta
durabilidad, su bajo precio y sus cualidades no corrosivas y por tanto no

contaminantes del agua de cultivo.
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Tecnologia para medir y controlar variables ambientales.

La tecnologia de control se utiliza para mantener en niveles adecuados la
magnitud de las variables fisico quimicas de interés y minimizar sus posibles
variaciones. En particular, en sistemas de ambiente controlado es de interés
controlar y manejar: Concentracion y suspension de particulas sdlidas,
concentracion y variacion de oxigeno disuelto, y nivel y variacion de temperatura.
Ademas se requiere una serie de elementos e insumos de laboratorios que
permiten medir y controlar una serie de elementos ambientales que pueden influir

en el desarrollo de las diferentes especies cultivadas.

Proveedores de insumo, analisis de laboratorio vy Asesorias
medioambientales

Empresa SGS Chile LTDA.
Giro Control de Calidad
Ubicacién Santiago, Coquimbo, Concepcion y Puerto Montt

Caracteristicas Certificaciones en general y control de calidad

Empresa Importadora y Distribuidora Arquimed S.A.
Giro Importadora y distribuidora de productos quimicos
Ubicacién Santiago, Antofagasta, Temuco

Caracteristicas Provee insumos de laboratorio para la acuicultura
(incubadores, equipos para control ambiental, filtros y equipos
de microbiologia y medios de cultivo.

Empresa Veterquimica LTDA.
Giro Laboratorio, veterinaria
Ubicacion Santiago, Pto. Montt

Caracteristicas Insumos de laboratorio
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Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas
Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa
Giro
Ubicacion

AVA Ingenieria

Comercializadora de insumos acuicolas

Santiago, R. Metropolitana

Proveedor de insumos de laboratorios y plastico reforzado

Laboratorio Interlab LTDA.
Equipos de laboratorio
Santiago, R. Metropolitana
Equipamiento de laboratorio

Merck S.A.

Farmacéutico

Santiago, R. Metropolitana

Insumos de laboratorio y farmacos

Cientec Instrumentos Cientificos S.A.

Importacién y comercializacion de instrumentos cientificos
Santiago, R. Metropolitana

Equipos de laboratorio

Microtox LTDA.

Distribucidn de articulos médicos y laboratorios
Santiago, R. Metropolitana

Insumos de laboratorio y farmacos

Cotaco LTDA. Productos Quimicos

Productos quimicos

Santiago, Concepcion

Accesorios y maquinaria de limpieza industrial, detergentes,
desinfectantes

Ecolab S.A.

Fabricacion y venta de detergentes industriales
Santiago, Valparaiso, Antofagasta

Accesorios y maquinaria de limpieza industrial

CGS Chile LTDA.
Control de calidad
Santiago, Concepcién, Coquimbo, Pto. Montt
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Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

INFAS

Los principales

Autral (gestion

programas de analisis como por ejemplo los INFAS varia entre los $350.000 a

Certificacion en general. Control de calidad

Acuasesorias limitada

Gestion en acuicultura

Vifia del mar V Regidn, sucursal X Region

Asesoria en gestion ambiental, legalizaciones, adquision de
propiedades y concesiones, | &D, proyectos acuicolas en
general.

Acuasesorias limitada

Gestion en acuicultura

Vifia del mar V Region, sucursal X Region

Asesoria en gestion ambiental, legalizaciones, adquision de
propiedades y concesiones, | &D, proyectos acuicolas en
general.

proveedores servicios de analisis INFAS son: Aquambiente, Litoral

ambiental), Ingeoceano, Acuitecno. Los valores de servicios de

$950.000 + IVA aproximadamente.

Actualmente Acuatecno realiza la mayoria de los estudios para el cumplimiento del

RAMA.

Proveedores de servicio de analisis INFA

Anexo 19

141

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-55:  EVALUACION SOCIOECONOMICA DE LA ACUICULTURA EN LA Il Y IV REGIONES.



P N g

IFOP

N\

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION INVESTIGACION EN ACUICULTURA

Sistemas de filtracién de agua.

Estos consideran equipos e instrumentos para eliminar particulas solidas y
agentes bioldégicos. Para los primeros se utilizan equipos que filtran particulas a
través de métodos de mecéanicos (desarenadores, filtros de rejilla, filtros de
cartucho y tamices) o de gravedad (decantadores). Para los segundos se utilizan

filtros bioldgicos (filtros de arena y filtros de luz ultravioleta).

Sistemas de Aireacion

Consideran equipos e instrumentos para adicionar aire u oxigeno al agua. Entre
ellos se cuentan blowers, compresores, piedras difusoras y tanques de oxigeno.
También es posible utilizar sistemas de aireacion por aspersién, agitacion o caida

de agua.

Proveedores de equipos, bombas y caferias.

Empresa Propesca S.A.
Giro Representaciones nacionales y extranjeras
Ubicacion Santiago

Caracteristicas Sus insumos principales son las Estaciones de Bombeo,
cafierias y fitting PVC, Cadenas, Insumos marinos vy
materiales de fondeo

Empresa Amichile S.A.
Giro Compra, venta e importaciones
Ubicacién Santiago

Caracteristicas Distribuyen diferentes tipos de Bombas, cafierias y Fitting de
PVC, equipos de acero inoxidable en general y elementos de
plastico reforzado en fibra de vidrio.
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Empresa Maquinaria Industrial LTDA.
Giro Venta de Maquinaria e importaciones
Ubicacion Santiago, R. Metropolitana

Caracteristicas Distribuyen Bombas, equipos de tratamiento de aguas y
equipos separadores de sélido-liquido

Empresa Soluciones Biotecnolégicas LTDA (Sobitec)

Giro Comercializacion de equipos e insumos para el movimiento de
Fluidos

Ubicacion Santiago y Concepcion.

Caracteristicas Diferentes tipos de Bombas, equipos de dosificacion
automatica, equipos de higiene y sistemas de aireacion.

Empresa Techno Drive Center S.A.
Giro Venta de equipos electronicos y electromecanicos.
Ubicacion Santiago, R. Metropolitana

Caracteristicas Comercializacion de diferentes tipos de Bombas,
compresores, equipos para tratamiento de aguas,
generadores eléctricos y proyectos hidraulicos.

Solo existen unos tipos de equipos especificos que se denominan secadoras, que
se utilizan en la industria de la Gracilaria. Los demas equipos son utilizados en

todos los cultivos.

Empresa Dueik Equipos Térmicos
Giro Suministro de equipos y calderas
Ubicacién Santiago, R. Metropolitana

Caracteristicas Secadores y equipos de laboratorio

Empresa Asprecom LTDA.
Giro Ingenieria
Ubicacion Santiago, R. Metropolitana

Caracteristicas Secadores, equipos de refrigeracion, servicios de ingenieria
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Empresa AS Chile Energy Group S.A
Giro Importacidn y exportacion de instrumentos y combustidn
Ubicacion Santiago, R. Metropolitana

Caracteristicas Proveedor de secadoras, calderas, sistemas de refrigeracion

> Sistemas de ambiente natural.

De igual forma que en el caso de Hatchery, en sistemas de cultivo en ambiente
natural, también pueden distinguirse unidades de cultivo para la produccion de

moluscos y de peces.

Unidades de cultivo para Moluscos.

Para la produccion intensiva de ostiones en la fase de ambiente natural, existen
dos tipos generales de Unidades de Cultivo Suspendidas: Pearl-Nets y Linternas.
Ambas unidades de cultivo se suspenden en la columna de agua facilitando el
contacto de los individuos con las condiciones bidticas y abioticas del medio
ambiente. En el caso del Abalén este se realiza en estanques de fibra de vidrio

ubicado en tierra.

Los principales proveedores son Redes Nitto y Tecnhonet, ambos para materiales

de cultivo (linternas, cabos, boyas).

Proveedores de Linternas, cabos y cables en general

Empresa Tecno net Ltda
Giro Equipamiento para cultivos marinos
Ubicacién Santiago, R. Metropolitana

Caracteristicas Linternas, Pearl net, long line, tamices en general
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Empresa Industrial y Comercial Marienburg LTDA.
Giro Industrial
Ubicacion Santiago, R. Metropolitana

Caracteristicas Linternas, Pearl net, long line, cabos, cables en general

Empresa Redes Nitto Chile LTDA.
Giro Fabrica de redes de pesca
Ubicacién Iquique, Talcahuano

Caracteristicas Linternas, Pearl net, long line, cabos, cables en general

Empresa Propesca S.A.
Giro Representaciones nacionales y extranjeras
Ubicacion Santiago, R. Metropolitana

Caracteristicas Insumos marinos, material de fondeo, linternas, Pearl net, long
line, cabos, equipamiento en general para la actividad.

Mayor detalle en Anexo 19

En el caso del Abalon y el Turbot, estos desarrollan su etapa de engorda, en
diferentes estanques ubicados en tierra, solamente en el sur y debido a las

condiciones climaticas existentes en esa zona, el Abalon es cultivado en el mar.

En sistemas de cultivo en ambiente natural, la tecnologia para controlar variables
ambientales esta orientada basicamente al uso de estructuras flotantes o
sumergidas cuyo principal objetivo es soportar o contrarrestar las cargas
ambientales que actuan tanto sobre la misma estructura como sobre las unidades
de cultivo, producidas por el viento, las corrientes, las mareas y las olas presentes
en el medio. Estas estructuras se componen de un subsistema de flotacién, un

subsistema de sujecién y un subsistema de fondeo.
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Subsistema de flotacion

Este subsistema tiene como objetivo proveer boyantes suficiente para sustentar
los pesos sumergidos tanto de las unidades de cultivo como de los restantes
subsistemas. Para ello se utilizan principalmente boyas esféricas de alta boyantes
y resistencia, y flotadores rectangulares de poliestireno expandido.

Los principales proveedores son Polychem y Wenco.

Subsistema de sujecion.

El subsistema de sujecién es el conjunto de componentes que tienen por objetivo
sujetar o mantener las unidades de cultivo. Determina la configuracion y define las
diferencias entre un sistema de cultivo y otro. Dentro de los subsistemas de
sujecion utilizados en el cultivo de ostion se utiliza un Long-line o Linea Madre,
que consiste de un cabo sintético de 6-8 mm de diametro y longitud variable,

desde el cual se sostienen y suspenden los pearl-net o linternas para el cultivo.

Subsistema de fondeo.

El subsistema de fondeo es el conjunto de componentes cuyo objetivo es
mantener en un lugar y posicion definido a los subsistemas de sujecion y la unidad
de cultivo, contrarrestando las cargas ambientales que el viento, las corrientes, las
mareas Yy las olas generan sobre éstos. Sus principales componentes son: Linea

de fondeo y Elemento de anclaje.

Linea de fondeo: Su objetivo es transmitir las cargas ambientales que actlan

sobre el subsistema de sujecién y la unidad de cultivo hasta el elemento de
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anclaje. Para ello se utilizan, dependiendo de la magnitud de dichas cargas, cabos
sintéticos o cables de acero.

Elemento _de anclaje: Su objetivo es soportar y contrarrestar las cargas

transmitidas a través de la linea de fondeo desde el sistema de sujecion y la
unidad de cultivo, permitiendo mantenerlos en un lugar y posicién determinado.
Para ello se utiliza anclas de masa (conocidas como “Muertos”) o anclas
dindmicas. Las primeras generan cargas de contraposicion por efecto de roce
entre el ancla y el sustrato. Las segundas generan cargas de contraposicién por

empotramiento del ancla en el sustrato.

Proveedores de elementos de Flotacion y elementos acuicola en general

Empresa Polychem Ltda

Giro Produccion, fabricacion y comercializacion de productos de
metal y plastico

Ubicacion Santiago, R. Metropolitana

Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Boyas y valizas en general

Wenco S.A.

Fabrica de articulos plasticos
Santiago, R. Metropolitana
Articulos plasticos

Amerplast

Plasticos industriales

Santiago, R. Metropolitana

Boyas, estanques y flotadores en general

Flotadores Marinos S.A.

Fabrica de Productos marinos y caucho

Santiago, R. Metropolitana

Boyas, estanques, flotadores en general; cabos y cables
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Empresa Klpfer Hnos. S.A.
Giro Fabricacion, distribucion y representaciones
Ubicacién Santiago, Antofagasta, La Serena, Concepcion

Caracteristicas Boyas, estanques, flotadores en general; cabos y cables; ropa
térmica, pintura anti-fouling. Articulos para acuicultura en

general
Empresa Importadora Lyon y cia. LTDA.
Giro Importaciones, exportaciones y comercio en general
Ubicacion Santiago, R. Metropolitana

Caracteristicas Boyas, balizas, equipos de sefalizacion, equipos navales,
motores fuera de borda

Mayor de talle en Anexo 19

Proveedores de Motores

Existen una serie de pequefios distribuidores ubicados en la lll y IV Regién
asociados a estos proveedores ubicados en Santiago.

Los principales proveedores de motores fuera de borda son Nichimar, Starline;

Ocaranza y Nautimar de Coquimbo.

Empresa Nichimar de Comercio Ltda
Giro Exportacion e importacion
Ubicacion Santiago, R. Metropolitana

Caracteristicas Motores para embarcacion

Empresa Star Line Ltda
Giro Astilleros y materiales de cultivo
Ubicacién Santiago, R. Metropolitana

Caracteristicas Motores fuera de borda y equipamiento
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Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Honda Motor Chile S.A.

Importadora de autos, motores, motos y repuestos
Santiago, R. Metropolitana

Motores fuera de borda

Detroit Chile S.A.

Importadora de autos, motores, motos y repuestos
Santiago, Copiap6

Motores fuera de borda

Distribuidora Cumming Chile S.A.

Importadora de maquinarias, motores y repuestos
Santiago, Pto. Montt

Motores fuera de borda

Nauticentro

Tienda nautica, Importacién de equipos nauticos

Santiago, R. Metropolitana

Motores fuera de borda. Accesorios para embarcaciones y
equipos nauticos

EILERS y Cia. LTDA.

Importadora de equipos y repuestos marinos

Valparaiso, Pto. Montt.

Motores fuera de borda, equipamiento para embarcaciones e
insumos marinos

Mayor detalle en Anexo 19

Mantencidén de motores

Las mantenciones mecanicas las realizan mecanicos de las empresas, las

reparaciones son realizadas por Diperk (motores diesel), Ditec (motores diesel),

Abastible (fuera de borda), Nichimar (fuera de borda). MFD e Hidrocrom (graas,

149

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-55:  EVALUACION SOCIOECONOMICA DE LA ACUICULTURA EN LA Il Y IV REGIONES.



P N g

IFOP

N\

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION INVESTIGACION EN ACUICULTURA

pluma). Este servicio también puede ser externalizado. En la actualidad el servicio
lo entrega Abastible; hoy dia gran parte de las embarcaciones utilizan el sistema

de combustible con motores a gas

Mayor detalle en Anexo 19

Proveedores de embarcaciones

Los principales proveedores corresponden a Ocean Tech en Guanaqueros y Star
Line en Santiago

Empresa Ocean Tech S.A.
Giro AStilleros
Ubicacion Ruta 5 norte km 434, Coquimbo IV Region

Caracteristicas Embarcaciones

Empresa Star Line Ltda

Giro Astilleros y materiales de cultivo

Ubicacién Santiago, R. Metropolitana

Caracteristicas Motores fuera de borda, embarcaciones, equipamiento y
mantencion

b) Plantas de Proceso.

En ambas regiones existen plantas procesadoras que entregan servicios de
procesamiento o maquila y refrigeracion a diferentes especies ubicadas en la

zona, ya sea proveniente de cultivo o de la extraccion directa (Tabla LIX y LX).

Si bien es cierto existe una amplia gama de plantas procesadoras, solo Pesquera

Camanchaca realiza mas del 80% de la maquila de los cultivos, debido a que las
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demds presentan una envergadura mucho menor y se dedican principalmente al
procesamiento de especies marinas extraidas de las diferentes caletas ubicadas

en la zona norte.

Esta situacion se presenta debido a que la industria procesadoras se han visto
limitadas al no poder contar con una materia prima en forma regular a lo largo del
afo, por lo que han debido implementar un plan de diversificacion, para permitir
una mayor estabilidad y un mejor uso de la planta de procesos en periodos de

bajo abastecimiento.

A pesar de que esta situacion no se presenta en la IV region, segun muestra la
Fig. 51., la disponibilidad de plantas de proceso se ha convertido en un punto
critico en el proceso productivo, especialmente para las empresas de menos
tamafio y en la época de mayor produccion.

Los valores de servicios de maquila en planta de proceso son variables y fluctian
entre U$/kg 2,8 a US$/kg 3,5.

» Insumos y elementos utilizados en las plantas de procesamientos.

En las plantas de proceso se utilizan, una serie de elementos que permiten

envasar y proteger a las diferentes especies, para su posterior e comercializacion.

Proveedores de insumos para planta

Empresa Abitek S.A.
Giro Productos para embalaje
Ubicacion Santiago
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Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Distribuye balanzas — equipos de pesaje, cintas de embalaje,
codificadores, envasadoras en general, envases plasticos,
etiguetadotas y polietileno para embalaje

Fabrica de papeles Carrascal S.A.

Fabrica de papel, cartdon y embalaje

Santiago

Elementos y cajas de cartdn y papel de embalaje en general

Alusa S.A.

Fabricacion de envases flexibles
Santiago

Elementos de embalaje y packaging

Proemsa S.A.

Importacion y exportacion de productos de embalaje
Santiago y Puerto Montt

Cajas plasticas, Enzunchadora, Etiquetadoras, maquinas
codificadoras y packaging

Aislapol S.A.

Productos Aislantes

Santiago, Concepcién y Puerto Montt

Aislantes, cajas plasticas y térmicas, envases térmicos,
packaging y productos de poliestireno en general

Aislapol S.A.

Productos Aislantes

Santiago, Concepcién y Puerto Montt

Aislantes, cajas plasticas y térmicas, envases térmicos,
packaging y productos de poliestireno en general

» Logistica

El andlisis del sistema logistico de la industria acuicola de la zona norte, no es
muy complejo, a diferencia de lo que ocurre con el Salmén en el sur, entre la lll y
IV Region el trasporte se realiza en pequefias zonas geograficas, principalmente
trasladando la cosecha a las diferentes plantas procesadoras. Las empresas mas
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grandes generalmente tienen camiones, que realizan una serie de actividades en
la empresa, pero durante la cosecha se procede a contratar a camiones externos

para que realicen y apoyen el traslado a los diferentes centros de procesamiento.

Para graficar lo anterior, cuando se trasladan desde la Il regién a la IV region
ostiones en distintas formas el valor dependera del tamafio del camién o peso de
carga, en el caso de camiones de 5.000 kg este es de 180.000 + IVA y de 24.000
kg es de $450.000 * IVA.

A pesar que el combustible es un costo importante, dentro de los diferentes
cultivos, no existe alguna especializacion en su compra, solo se realiza en las
bombas mas cercanas a los diferentes centros de cultivos, ya que existen algunos

convenios establecidos previamente (Tabla LXI)

Después de describir como se realiza el transporte local de las especies, es
conveniente analizar como se realiza el transporte a los diferentes mercados de

destinos de las especies cultivadas en la zona norte

En primera instancia, como es un costo importante para la industria se identificara
los costos de transporte asignados para el traslado del producto final hacia los

mercados consumidores.

Para el flete maritimo se debe distinguir entre contenedores estandares factibles
de ser usados para el transporte de especies seco o enlatado y los mas comunes
gue son contenedores refrigerados necesarios para el transporte especies
congelados (Tabla LXII).
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Para el caso del flete aéreo que se requiere para el envio de productos vivos, en
algunas rutas se establecen tarifas para productos de mar que resultan menores a

los cargos generales para productos normales (Tabla LXIII).

Existe un solo agente naviero ubicado en la ciudad de Coquimbo, que realiza gran
parte de las operaciones logisticas del envié de las diferentes especies de cultivo.

Proveedores

Empresa Agencias universales S.A. Agunsa

Giro Operador logistico

Ubicacién Casa Matriz Santiago, sucursales en Puerto Montt, Coquimbo y

Caracteristicas

Valparaiso.
Agente Naviero, arriendo de container y carga en general

Empresa Sociedad Maritima y Comercial Somarco Ltda.
Giro Servicios Maritimos
Ubicacion Santiago, Puerto Montt

Caracteristicas

Servicio de carga y descarga, servicio de transporte,
transporte de cosecha viva, transporte internacional y
trasporte en general.

Empresa Soc. Iberoamericana de Reparaciones navales
Giro Astilleros
Ubicacion Valparaiso

Caracteristicas

Sistemas de astilleros y sistemas de transporte

Empresa APL Ltda.
Giro Naviera
Ubicacién Santiago

Caracteristicas

Agente Naviero, servicio de carga y descarga, transporte
internacional y transporte terrestre en general

Empresa Container Operador S.A.
Giro Muellaje
Ubicacion Santiago, lquique y Puerto Montt
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Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Empresa

Giro

Ubicacion
Caracteristicas

Agente de carga, Camaras frigorificas y mantencion,
Contenedores y equipos frigorificos para transporte.

Danzas Chile S.A.

Transporte internacional y Logistica Global

Santiago

Agente de carga, almacenaje, Logistica, servicio de cargay
descarga, ademas de entregar servicios de Transporte Aéreo,
Maritimo y terrestre.

lan Taylor y Cia. S.A.

Agente Naviero

Santiago, lquique, Valparaiso y Talcahuano

Agente de carga, agente naviero, Contenedores, servicios
maritimos y transporte-carga aérea, maritima y terrestre

LauritzenCool Chile S.A.

Transporte Maritimo

Santiago

Logistica,, Transporte internacional y especialistas en
transporte de productos perecibles

Lan Chile Cargo S.A.

Transporte aéreo de pasajeros y carga
Santiago

Transporte-carga aérea en general

A. Hartrodt Chile S.A.

Embarcadores maritimos y aéreos

Santiago, lquique, Valparaiso y Talcahuano

Entregan servicios de transporte-carga aérea, maritima y
terrestre.

Abasteros Maritimos de Caldera S.A.

Compra de venta productos del Mar

Caldera

Camaras frigorificas, de mantencion y transporte-carga
terrestre en general
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c) Sistema Financiero.

Las principales empresas industriales de la Region corresponden a capitales de
grandes empresas, por lo cual son financiadas por capitales propios, sin embargo
existen graves problemas de financiamiento para las PyMes representadas
principalmente por las empresas artesanales al momento de conseguir capital de
trabajo o crédito para realizar alguna inversion, ya sea para ampliar sus cultivos,
agregar mas tecnologias a sus procesos productivos, o desarrollar elementos

especificos para algun eslabén de su cadena productiva.

En la actualidad se puede sefalar que las PyMes que requieren algun tipo de
financiamiento, recurren a la banca formal existente en el mercado, principalmente
Banco Estado, Banco del Desarrollo y Banco de Crédito e Inversiones, pero estos
no son especialistas en el manejo de procedimientos acuicolas, por los cual es
muy necesario que exista una Banca especializada que apoye al sector,
principalmente las PyMes o el aumento y desarrollo de capitales de riesgos
asociados al sector, ya que es muy importante el apoyo a nuevos negocios Yy

cultivos, debido a que son considerados como negocios de alto riesgo.

d) Seguridad

Las empresas tienen para el mar sus propios vigilantes. En tierra se utilizan

empresas que dan servicios a empresas de otros rubros. Un ejemplo corresponde
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a Acuario Seguridad, empresa de seguridad maritima cuyos servicios de vigilancia
tienen un valor aproximado de un vigilante de mar por $ 350.000 / vigilante/ mes.

5.4. Evaluar las falencias que representa el sector.

5.4.1. Situacion actual de la acuicultura en la lll y IV Regiones

Los inicios de la acuicultura en la zona norte de Chile se desarrollaron en la region
de Atacama Yy fines de los setenta y principios de los ochenta, con el cultivo de
gracilaria (pelillo). Esta actividad mostré fuertes vaivenes principalmente por la
caida de los precios, reduciendo su participaciéon de mercado y con una drastica

disminucion del numero de empresas en la zona.

A mediado de la década de los ochenta, se produce un hito que cambia el rumbo y
el desarrollo de la acuicultura local, con el aporte de capitales del gobierno
Japonés a través del proyecto JAICA para el cultivo suspendido de la ostra
perlifera, en vinculacion con la Universidad Catélica del Norte (UCN) en la IV

Region de Coquimbo.

El proyecto contemplaba la participacion de expertos en cultivo, equipos
especializados y materiales de cultivo; que con el tiempo se adapto al cultivo del
ostion en Bahia Tongoy. En la década de los noventa se instala en la 11l Region la
empresa CMI (Cultivos Marinos Internacionales) con una fuerte inyeccion de
capitales norteamericanos, para posteriormente expandirse a la IV Regién,

desarrollandose a una escala comercial el cultivo de esta especie.

Uno de los principales cambios aportados por la actividad acuicola se vio reflejado

en la actividad laboral pesquera de Caldera, Ill Regién, que en los afios ochenta
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centraba su accionar en la produccién de harina de pescado, diversificando el
mercado laboral. En igual forma pero con grado menor, el cultivo de ostiones en
Tongoy modific6 gradualmente la actividad pesquera, con la instalacion de
grandes empresas Yy la contratacion de mano de obra local, tanto asi que hoy en
dia esta bahia concentra méas del 65% de la produccién nacional de este recurso.
De esta forma, la actividad acuicola se logra incorporar en la Region de Coquimbo
como una actividad preponderante pasando a ser parte uno de los ejes
estratégicos definidos por las autoridades gubernamentales, ya que ven en la
acuicultura una oportunidad para potenciar la produccién de productos pesqueros,
disminuir los niveles de desempleo, agregar valor a las exportaciones y atraer

nuevas inversiones.

Desde el punto de vista econdémico y sociocultural, se ha mejorado la
infraestructura de plantas (hoy existen dos habilitadas para exportar al mercado de
USA, autorizadas por la FDA), las instalaciones de muelles, los sistemas de
propulsion de las embarcaciones (reduccién de combustible e incorporacion de un
sistema a gas), la generacibn de empresas de servicios para limpieza de
materiales de cultivo, la incorporacion de pequefias empresas de pescadores
artesanales a la actividad, cambiando su sistema tradicional de trabajo, la firma de
acuerdos para mejorar los temas sanitarios y medioambientales (acuerdo de
produccion limpia) y la participacion permanente en mesas de trabajo para
posicionar al sector, donde las organizaciones que los agrupan (ASIPEC, en la llI

Region y APOOCH, en la IV), han tenido un destacable rol.

La produccién de ostion de ambas regiones para el afio 2004, bordeo las 1.600
toneladas (Figuras 52 y 53), donde 2 empresas concentraron alrededor del 79%
(San José y Camanchaca), exportando mas del 90% al mercado francés. Otro hito
relevante que cambiara el escenario empresarial de la acuicultura local, lo
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constituye la compra de todos los activos fijos de CMI, por parte del Holding
Camanchaca en la Ill Region de Atacama, donde resalta la adquisicion de dos
concesiones marinas de 500 hectareas cada, una en Bahia Inglesa y Bahia

Guanaqueros.

A pesar de lo anterior, el desarrollo de la actividad ha dado paso la generacion de
una serie de conflictos. El conflicto de acuerdo con el origen de la palabra,
(conflictus), significa choque. Los psicologos lo definen como el estado emotivo
doloroso producido por una tension entre deseos opuestos y contradictorios.
Aplicando el enfoque psicoldgico diriamos que el conflicto comienza cuando una
parte percibe que la otra ha afectado negativamente algo que le interesa a ella, o
gue esta a punto de afectarlo. La convivencia social es un conflicto de caracteres e
intereses, la cultura es conflicto entre lo natural o lo artificial, para el individuo el
conflicto se da entre la identidad y la pertenencia, entre lo que uno quiere y las
exigencias, derechos y respeto de la familia, del grupo y la comunidad. Se dice
que hay situaciones conflictivas, personas conflictivas y conflictos

institucionalizados.

Las principales tensiones observadas en la actividad acuicola, se concentran en
las zonas donde se comparten intereses comunes por el uso y aprovechamiento
de un bien escaso y de alto valor; la franja costera. Aqui, la confluencia de
actividades productivas genera algun tipo de interferencia con las zonas
destinadas a la acuicultura; entre las mas importantes se puede mencionar: el
desarrollo de nuevos proyectos urbanisticos, con el consecuente aumento de la
poblacion y descargas de desecho a la zona costera; actividades recreativas y de
esparcimiento, actividades de pesca extractiva de ciertos recursos que se
localizan durante algunos meses del afio en aguas someras, el creciente

desarrollo de &reas de manejo para la pesca artesanal, que representa una forma
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de derecho de uso exclusivo para el manejo pasivo de recursos benténicos, la
actividad portuaria (manejo de residuos y combustible), el desarrollo de la
acuicultura manejada por el sector artesanal, que con legitimos intereses pugnan
por la solicitud de nuevas areas para su sector; pero sin embargo la actividad que
concentra la mayor atencion es la actividad turistica, que requiere de extensos
territorios de playas y bahias, y que involucra a otras actividades para un mayor

atractivo y crecimiento.

Durante los ultimos afios se han generado interesantes mesas de trabajo entre
ambos sectores, con el apoyo de las autoridades comunales y los gobiernos
locales, promoviendo el desarrollo compatible de las actividades estrechamente
ligadas a la zona costera. En esta iniciativa se ha privilegiado el uso compartido de
| sector mas que la definicibn de territorios exclusivos para cada una de las

actividades.

Sin embargo, el cultivo de algas que genera algunas externalidades, mas bien por
desconocimiento, ha requerido de una mayor articulacion sectorial y de las
empresas que trabajan en este rubro; generdndose protocolos de acuerdo

compartidos para la limpieza de playas en la temporada estival.

Por otra parte, la instalacion de barrios industriales en las principales comunas
donde confluyen las actividades acuicolas, ha generado algunas interferencias y
efectos no deseados, con la comunidad local, dada la cercania de estos
emplazamientos y los olores que genera la limpieza de materiales de cultivo; tema

que esta siendo abordado a través de un acuerdo de produccion limpia.

El crecimiento territorial de la acuicultura, requiere incorporar, elementos de
gestion y planificacion territorial que involucren las multiples actividades que se
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desarrollan en la zona costera. Este explosivo crecimiento que ha demostrado
este sector durante la ultima década no hubiera sido posible si el pais no ostentara
las condiciones naturales propicias caracterizadas por la disponibilidad de
extensas zonas marinas costeras, lacustres y fluviales que ofrecen ¢ptimas
condiciones ambientales para el cultivo, en gran parte libres de contaminacion,
que cuentan con suficientes horas de luz en épocas invernales y que se conservan
sin la presencia de enfermedades virales. En el futuro, el gran desafio de las
empresas de cultivo es resguardar este capital como una de las mejores ventajas

en el proceso productivo.

5.4.2. Gestidn del negocio y atributos comerciales

5.4.2.1. Ostion del norte

c) Descripciéon de lacadena productiva

La produccion del recurso ostion para el afio 2004 bordeo las 1.600 toneladas
(Fig.58), con una participacion regional de 62% y 38% para la IV y Il Region
respectivamente. Los costos de produccion varian entre U$ 7 y U$ 8 por kilo
(dependiendo principalmente de los calibres procesados (20-30, 30-40, 40-50, 50-
60, 60- >). Los principales problemas en el proceso productivo estan marcados por
las altas mortalidades, bajos rendimientos y el aumento de los costos en

combustible.

Los costos estan principalmente representados por remuneraciones, combustibles
y lubricante, mantencion de activos, fumigacion, suministros varios, seguros, fletes
y arriendos, contribuciones, electricidad y agua fija, comunicaciones, honorarios,
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contratistas, servicios computacionales, gobernacion maritima, gastos
comerciales, patente, programas de investigacion de recursos, y otros gastos
menores; de los cuales, la obra de mano representa la mayor ponderacion (65%).
Dentro de los insumos de cultivo estan los cabos, materiales especificos (Peral-net
y linternas), materiales para reparacion de los sistemas, flotadores y boyas
(aunque por su vida 0til son considerados como inversiones), todos incorporados
en los costos como mantencion de activos, con un 6% de participacion. El item
semilla, que en el caso de grandes empresas de la IV region (San José), el 70% a
80% corresponde a produccion propia (aproximadamente 10% proviene de la
produccion en laboratorio) y el 15% restante corresponde a compras a terceros.
Esta situacion no ocurre en la Ill Region, ya que primero no mas del 15% de la
semilla proviene de captacion natural (en afios cuando es posible captar semilla) y
la produccion propia no supera el 60%. Este costo se incorpora como materia
prima (no superior a $ 5 por unidad) y representa un costo menor con respecto al
precio total. Los otros costos estan referidos al proceso de maquila y almacenaje

en planta.

Los costos de maquila estan relacionados principalmente a los calibres de los
ostiones (mano de obra en proceso de desconchado, eviscerado y lavado), los
otros costos como el uso de sistema de frio y los insumos de almacenaje y
embalaje son minimos; con todo esto el valor varia entre U$ 2 y U$ 2,5 por kilo.
Por lo general las grandes empresas cuentan con plantas propias (Camanchaca,
San José, Centinela) y no es prioritario el servicio de maquila que prestan a otras
empresas del rubro. EI mecanismo utilizado por las empresas es comprar la
produccion a otras empresas productoras, realizar en sus plantas el proceso
completo y exportar con su marca y las condiciones que exige el mercado de
destino. De este modo, San José y Camanchaca concentran mas del 80% de las
exportaciones. Especificamente, en San José 80% de lo que produce la planta es
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produccion y el 20% restante es de terceros (la produccién del 2004 fue alrededor
de 800 toneladas).En la zona existe alrededor de 5 plantas que prestan servicios
de maquila (2 en Caldera y 3 en Coquimbo); los costos de este servicio externo
bordea los U$ 2/kilo.

En ambas regiones no existe una red definida de proveedores y la mayoria de los
insumos son adquiridos en Santiago (relacion 80 a 20). Entre los representantes
locales estan: Kifer (cabos y mallas), Copec (combustibles y Ilubricantes),
Homecenter (insumos menores en ferreteria), Aquatecno (insumos de cultivo en
Coquimbo, estanques). Todos los insumos especificos son adquiridos en Santiago
(especialmente para el cultivo de abaldn). En general es una empresa que esta
integrada verticalmente por lo cual se autoabastece, en casi todos sus servicios,
ya que cuentan con plantas de mecanicos, trabajadores en fibra de vidrio,
operadores de transporte, dado por la escasa oferta, conformando una
microintegracion. Por otra parte las compafias mas antiguas en la zona,
especialmente las dedicadas al cultivo de ostion han externalizado las actividades
gue requieren mayor mano de obra y un servicio continuo y permanente y que
signifique un manejo adecuado y disminucién en los costos involucrados:
reparacion, limpieza y mantencion de sistemas de cultivo, servicios de
alimentacion del personal, computacion, vigilancia, transporte, entre los mas

importantes.

El producto final (sobre el 90% congelado IQF) es transportado en camiones
desde el centro productor y enviado por via maritima por los puertos de Valparaiso
y San Antonio en la V Region, al puerto de destino final (generalmente al puerto de
Leap en Francia). Toda la informacién en el proceso de exportacion que es
manejado por los agentes aduaneros que son especificos segun la empresa
exportadora (no mas de tres). Los costos por embarque son del orden de 50
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centavos de dolar incluyendo el flete y todo los tramites relacionados. El coste de
flete es de alrededor de U$ 560 para 21 toneladas. Las grandes empresas

productoras realizan alrededor de 20 embarques al afio.

b) Caracterizacion del negocio

La definicion y gestion del negocio se basa en el potencial del mercado y en la
calidad del producto estratégico una vez puesto en marcha el plan de negocio
para el cumplimiento de la meta trazada. En las grandes empresas (ostion), la
gestién y planificacion del negocio la realizan los gerentes de exportacién
(negocios internacionales, casa matriz en Santiago) y en otros casos lo lleva el
gerente comercial, incorporando de alguna forma la opinion de las jefaturas
locales, a través de un proceso compartido. Por lo general estas compaiiias
conforman un holding empresarial poniendo en el mercado una gama de
productos que son manejados en sus diferentes sucursales a lo largo del pais
(Camanchaca S.A., San José S.A.) En las pequefias empresas (cultivadores
locales), la gestion del negocio significa obtener buenos precios por los productos
comercializados, no hay un establecimiento de una meta ni tampoco la concepcién
de un proceso para alcanzar lo planificado. Estas empresas venden su produccion
a las grandes empresas que son las que concentran los mayores voliumenes de

exportacion (sobre el 70%).

En general la transaccion comercial de las exportaciones del recurso ostion
(principalmente congelado), se canaliza generalmente a través de grandes
importadores en el principal mercado de destino que es Francia (entre el 90% y
95% de las exportaciones); produciendo un contacto directo con los
representantes importadores, con los cuales se establecen los precios de venta
(entre U$ 10,5 a U$ 12/kilo). Esta relacion comercial es apoyada por la
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organizaciéon que agrupa a los cultivadores de ostion en ambas regiones (las
grandes empresas no son mas de 4), APOOCH (Asociacion de productores de
ostion y ostras de Chile), quien en forma asociativa establece algunas pautas
respecto a los requerimientos de precio; esto debido a que perfectamente el
negocio podria fracasar si alguna empresa en forma individual baja los precios de
venta. De esta forma, se establece un precio minimo para iniciar los procesos de

negociacion con los principales mercados (clientes).

Especificamente, en la estrategia de venta se pueden observar dos mecanismos
de acuerdo a la articulacién del negocio y la politica comercial de la empresa, que
de alguna forma demuestra el acercamiento con sus principales clientes; la
primera dice relacion con la diferenciaciéon de lineas de negocio con diferentes
ejecutivos, los cuales mantiene una relacién directa con sus clientes a través de
constantes viajes (productor-comprador) y la asistencia a las principales ferias del
mundo como es el caso de Boston y Bruselas. Esta activa participacion y
comunicacién personal permite generar lazos estables y duraderos, ya que el
namero de clientes no es masivo. Con este mecanismo, la empresa dispone de
gerentes comerciales nativos en los principales continentes donde se transan los
productos (Europa, Asia y Ameérica del Norte). El otro sistema dice relacion con el
trabajo centrado en las gerencias comerciales de la casa matriz, Santiago de Chile
(no trabajan con agencias internacionales); existe una presentaciéon mas directa
del producto (paginas web, papeleria, i-mail) y una constante comunicacién con
los clientes actuales y potenciales, a través de giras empresariales y la asistencia
a ferias comerciales. Este acercamiento comercial peridédico es apoyado por
pequefias iniciativas en marketing y prospectando la opinién de los clientes a
través de encuestas para conocer la aceptacion del producto actual y las posibles

variaciones o la necesidad de nuevos productos.
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La acuicultura de la zona norte de Chile, ha posicionado fuertemente la marca pais
en los principales centros comerciales, especialmente para el recurso ostion del
norte; esto abalado por la calidad de las aguas en las bahias donde se concentra
esta actividad productiva (Bahia Inglesa, 11l Regidén, Bahia Tongoy y Guanaqueros,
en la IV Region). De este modo, se cuenta con Bahias certificadas sanitariamente,
lo que es un requerimiento fundamental para los exigentes mercados del mundo:
En este aspecto, tanto como los pequefios productores como las grandes
empresas han protegido este sello distintivo para el ostion Chileno, a pesar de
representar solo alrededor del 7% de las importaciones mundiales de este
molusco bivalvo. Bajo este contexto, la mayoria de las empresas basa su negocio
en la calidad del recurso que vende avalado por los servicios publicos que
certifican la procedencia de los recursos cultivados; transfiriéndose a los
consumidores la “marca pais”, mas que la marca de las empresas que exportan;
esto a pesar de conocer el rol social importante que cumplen las marcas,
transfiriendo y apropiandose de la responsabilidad que significa la calidad del

producto que procesan y exportan.

La concentracion de la oferta local de exportacion para el recurso ostion
principalmente, hace que el tratamiento de la marca empresa en la gestion del
negocio represente mas bien la estrategia de la empresa en particular (no mas de
3 concentran las operaciones comerciales a Francia) a través de las gerencias
comerciales para las diferentes lineas de produccién con marcas posicionadas en
el mercado por otros productos conocidos (cadena del negocio). Estas empresas
han manejado el negocio tipificando las caracteristicas sobresalientes del producto
gue se exporta y la confiabilidad que genera la marca de la empresa en la cartera
de clientes resultando en un trabajo focalizado y continuo. En otros casos se
comercializa con la marca de los clientes, quedando plasmado en los envases:
“producido por............. para......... el cliente final que corresponda”.
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El mercado internacional (oferta mundial) condiciona fuertemente los precios del
recuso ostion, principalmente cuando Japon y Perl aumentan sus producciones.
De igual forma, tiene un peso importante el pais de origen, la certificacion sanitaria
de las bahias, el riesgo pais, la calidad de los productos, los tratados comerciales
vigentes y la idoneidad de los organismos estatales certificadores y fiscalizadores.

c) Sector Artesanal

El cultivo de pequefia escala realizado por pescadores artesanales agrupados en
la Asociacion Gremial de Pescadores de Tongoy, se focaliza principalmente en
Bahia Tongoy, IV Regién de Coquimbo (la otra experiencia exitosa se localiza en
Caldera, Sindicato SIBUCAL) que han conformado pequefias empresas con el
apoyo de proyectos asociativos de CORFO y SERCOTEC (Proyectos PROFO),
con ventas que no superan los 200 millones de pesos al afio. La estrategia de
asociatividad impulsada por estos proyectos, especificamente en Bahia Tongoy,
ha generado alrededor de 18 pequefias empresas, de las cuales 5 estan
vinculadas al holding Bahia Tongoy que comercializa gran parte de la produccion
local. La produccion es comercializada como semilla, la cual es vendida a
empresas exportadoras y como ostion congelado (preferentemente sin valvas) El
mercado es nacional lo constituye Santiago, Vifia del Mar y Concepcion. El
mercado internacional, que ha significado una estrategia innovativa para el sector
artesanal, esta liderado por Brasil y algunas experiencias a Europa (Italia y
Suecia). Los mayores problemas se relacionan a los volimenes que son capaces
de tranzar y el manejo oportuno de instrumentos bancarios y comerciales en los

procesos de exportacion.
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Existe otro grupo de pescadores (empresas familiares) que solo comercializan a
nivel local y que manejan su produccion en forma independiente al interior de las
propias empresas (sistema de asignacion de lineas de cultivo). Sin embargo, los
precios de venta obtenidos por este grupo que genera una produccion menor, son
mayores a los comercializados a través del holding, a través de venta directa
como producto fresco-refrigerado.

d) Mercados actuales y potenciales

El principal mercado nacional (5%) como gran centro mayorista y distribuidor es
Santiago de Chile y a nivel internacional (95%) Francia que concentra sobre el
90% de las exportaciones. El resto de los mercados de destino del ostion esta

compuesto por USA, Italia, Espafa, Singapur, Brasil y Australia (media concha)

La prospeccion de nuevos mercados y la mantencién de los mercados cautivos,
generando una mayor penetracion, se basa en una permanente visita, por medio
de giras comerciales, ferias internacionales y el contacto directo con los clientes,
conociendo e investigando las exigencias de los potenciales mercados y el
consumidor final. Esta funcion es encabezada por la APOCH y apoyada por
especialistas nacionales del sector publico (PROCHILE), sobre todo por la
amenaza del ostion Peruano, donde es estratégico mantener la imagen del ostién
Chileno. De igual forma, dado que este producto llega a importadores (grandes
cadenas de distribuidores) y no al consumidor final, se estan disefiando algunas
campafias de marketing en supermercados y cadenas de restaurantes para
marcar una mayor presencia y resaltar los atributos gastrondmicos del ostién
Chileno.
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Se visualiza como grupos de interés los mercados de Norte América, la
Comunidad Europea y Asia. Dentro del grupo Asiatico destaca China y Japén, que
representan polos atractivos pero muy diferentes en la forma como abordarlos. Por
un lado el mercado Chino requiere de grandes voliumenes, contra el Japonés
donde se puede entrar con menores volumenes pero con un producto muy
especializado y niveles de alta calidad. Por otra parte, Italia se ve un mercado muy
interesante sobre todo por que cambio el reconocimiento de categoria, pasando
de una categoria inferior, 2 a categoria 1. Esto permite acceder a mejores precios

y protocolos de comercializacion.

e) Competidores

El principal competidor del ostidon chileno es Peru y algunos paises Asiaticos. Para
ello los empresarios cuentan con el apoyo y la gestion del gobierno local a través
de subsidios para la ejecuciébn de acciones promocionales en el exterior,
resaltando y afianzando las bondades de los productos comercializados y de
alguna forma mitigando la competencia internacional. De igual manera, la
constante visita a los principales clientes y la asistencia a ferias y ruedas de
negocio, cuentan con el respaldo de las oficinas comerciales de PROCHILE, que
conforman una red internacional de 67 oficinas en las principales capitales
comerciales del mundo (preparacion de agendas comerciales, traductores, apoyo

en gestion)

Dentro de este sistema altamente competitivo es vital la mantencion y
cumplimiento de la normativa interna desde la etapa productiva hasta el manejo
medioambiental de las zonas donde se localizan y se cosechan los ostiones. Esto

requiere una estrategia integradora en la definicion de los actuales y futuros usos y
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actividades productivas en la franja costera de la Ill y IV Region, dado que el
desarrollo inarménico de otras actividades podria impactar negativamente los
procesos de permanencia en los principales mercados. Los bajos precios del
ostion Peruano (que esta siendo trabajado en la agenda del tratado de libre
comercio), las fuertes subvenciones que reciben de los paises importadores, los
bajos costos de produccion, principalmente liderado por la extraccion de bancos
naturales y los bajos costos de mano de obra; afectan competitivamente al ostion
Chileno, por lo cual se requiere seguir manteniendo la imagen de un producto de
alta calidad, que representa a una actividad competitiva y estratégica para la
economia pesquera de la zona norte de Chile.

5.4.2.2. Abalén

El cultivo del abalén en la lll y IV Region (primero el californiano y luego el abaldn
japonés), se encuentra en una etapa incipiente de desarrollo, con respecto a los
volimenes exportados que no superan las 80 toneladas/afio (Fig. 54 Sernapesca
2004). En estas empresas concentradas en Caldera (3) y Coquimbo (4), la gestiéon
de negocio se realiza a través de contactos directos y comunicacién periodica via
paginas web, e-mail y linea telefénica. Esta funcion la realiza la gerencia general y
los gerentes comerciales. No poseen oficinas comerciales en los mercados de
destino (principalmente Asia y Norte América), y dependen de un “treiner”
(comerciante especializado) que funciona como importador y es cara visible de la
empresa, dado lo dificil de acceder al mercado directo. Las transacciones
comerciales se realizan a través de las oficinas externas localizadas en Santiago
de Chile, Seatle y Tokio. Los traider reciben los productos a consignacion y otros

como compra cerrada aun precio acordado previamente
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Las empresas han avanzado satisfactoriamente en los procesos exportadores
posicionando su marca y un producto de alta calidad. La inversion de este negocio
fluctia alrededor de 4 millones de ddlares en un periodo de 5 afios y con un nivel
aproximado de 1,5 millones de animales en cautiverio. EI 90% de la produccion es
congelado y en menor niumero conserva y animales vivos (Fig. 55). Los costos de
produccion son de alrededor de U$ 13/kilo. Los precios promedios de venta son de
alrededor de U$ 25/kilo para el abalén californiano o rojo y U$ 35/kilo para el
abalén verde o japonés (Fig. 55). El principal mercado es Japon y los potenciales
estan representados por China, USA, Italia y Francia. La ruta comercial que siguen
las exportaciones de abalén van desde Caldera al Puerto de Valparaiso por via
terrestre (servicio que es realizado por una empresa externa de transporte) y
desde ahi via maritima al puerto de destino en Japon: por lo general se envian

entre 4 y 6 contenedores al afio.

Si bien hoy la produccion de los centros es pequefia, existe una creciente
demanda por el abaldn cultivado en Chile dado que los principales productores
mundiales (Australia y Nueva Zelanda) comercializan abalon capturado en bancos
naturales, lo que hace incierto los volimenes demandados. A pesar de los precios
mas bajos que alcanza el “abalon Chileno”, comparado con los otros productores;
la empresa esta apuntando su estrategia a la incorporacion de mercado con “un
nuevo producto” con atributos comerciales distintivos que satisfaga las
necesidades de los clientes. Por otra parte, la venta de semilla producida en
hatchery a nivel local representa una alternativa interesante con precios que van
entre $ 220 a $ 250 la unidad.

Los principales insumos requeridos para la produccién de abalon, que se realiza
solo en estanques en concesiones de tierra cercanas a la costa, se basan en
materiales de cultivo (estanques, tuberias de PVC, mallas, maderas, insumos
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guimicos para el hatchery, entre los mas importantes), algas pardas frescas para
alimentacion de los animales, combustibles, entre otros. En este sistema no existe
una red definida de proveedores y los principales se localizan en Santiago y en

menor grado en la zona de origen del cultivo (Caldera y Coquimbo).

La apuesta inicial de las empresas se baso en un precio de exportacién y un
volumen de produccién, mayores a las utilidades que hoy se generan, sin
embargo, las proyecciones actuales son auspiciosas ya que se maneja la fase
productiva, la demanda es creciente; existe el gran mercado Chino que todavia no
se han explotado, el Unico problema es el alimento (algas pardas frescas). Para
ello las empresas estan desarrollando proyectos de innovacion y desarrollo
tecnoldgico en la produccién de esporas y plantilas de macroalgas, a través de la
construccion de laboratorios productivos y experiencias piloto de siembra directa
en el mar. De igual forma, resulta estratégico el manejo y la produccién de
semillas de abalén (autoabastecimiento) lo que implica la construccion de
hatchery, la contratacion de técnicos especializados, el manejo de insumos de
produccion y técnica de desove; todo lo cual no se realiza en un periodo de tiempo

inferior a 3 afnos.

5.4.2.3. Algas Gracilaria

a) Descripcion de la cadena productiva

Si bien el desarrollo del cultivo de algas gracilaria ha tenido una larga data, desde
sus inicios en la década del ochenta en la Ill Regidon de Atacama, siendo un
referente en el empoderamiento del concepto acuicola de ambas regiones; no ha

evidenciado una consolidacién como actividad productiva, sino mas bien se ha
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convertido en una actividad familiar, de poco impacto en la economia local y con

escaso nivel de asociatividad.

El sistema productivo de este tipo de cultivo requiere semilla (talos juveniles) que
son adquiridos en centros de cultivo de la zona norte o a través de la compra de
talos provenientes principalmente de la VIIl y X Regiones, o de praderas naturales
manejadas por pescadores artesanales bajo el sistema de areas de manejo (La
Herradura, Coquimbo, Tongoy, Guanaqueros, Bahia inglesa, Calderilla, Caldera,
entre los bancos mas importantes). El precio de alga fresca varia entre $10 a $50
el kilo himedo. La seleccién de las plantas es vital en el éxito del cultivo
(sobrevivencia/rendimientos/precios de venta) y que se basa principalmente en
descriptores tales como: algas jévenes de frondas largas, libres de epifitas y
briosos. En este cultivo los requerimientos comerciales de las empresas
importadoras esta condicionado por la fuerza de gel y la calidad del agar

producido.

Para que un cultivo de algas gracilaria en la zona norte sea rentable se necesita
una concesion de a lo menos 10 hectareas con un 80% del fondo cultivable;
espacios que hoy en dia son muy escasos. Estas caracteristicas que son vitales
para el desarrollo de la actividad la manejan no mas de 5 empresas entre la lll y IV
Regiones, lo que se ha traducido en la conformacion de “pequefias empresas
familiares” que cuentan con concesiones que en promedio miden entre 1 a 3
hectareas; por lo general la venta se realiza en el mercado local y cuando

exportan se venden algas entre empresas para completar algunos embarques

Las empresas mas consolidadas comercializamos en promedio 300 toneladas de
algas secas al afio, esto equivale aproximadamente a 2.100 toneladas humedas.
El 50 a 60% va al mercado de exportacion a través de intermediarios o
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exportaciones directas. Los precios de exportacion han mostrado grandes
variaciones durante los ultimos 10 afios; asi el afilo 1997 el precio por tonelada fue
de U$ 1.960, bajando a U$ 1.200 el 2004 y estabilizandose en U$ 1.650 el 2005.
Las proyeccién muestran un aumento en los precios de exportacion, una fuerte
irrupcion del mercado Chino y un notable aumento en los volumenes exportados

por sobre el 80%.

Los principales insumos para el cultivo de gracilaria son: semilla, equipos de
buceo, embarcaciones, combustible, lubricantes y materiales de cultivo (cuerdas y
elasticos). Los costos de produccion estan principalmente representados por:

mano de obra, equipos para siembra y cosecha, vigilancia y semilla.

El proceso de siembra se realiza con draga, utilizando buzos especializados que
plantan las matas directamente en el fondo de la concesién. Las matas
previamente se unen usando elasticos formando verdaderos “mofios”. Un buzo en
promedio necesita 40 dias para plantar una hectarea. El costo de siembra es de
alrededor de 10 pesos por planta y el costo de confeccibn del mofio
aproximadamente $ 5. El costo de supervision es de $ 15.000/dia, trabajo que se
realiza 3 a 4 veces por semana. Este tipo de cultivo requiere de un sistema de
siembra y cosecha constante y utilizacion de mano de obra. Las plantas
sembradas y cosechadas al afo siguiente (septiembre a junio) no tienen una vida
atil superior a 3 afios, periodo en el cual baja considerablemente el rendimiento de
la pradera. En una hectarea se pueden plantar alrededor de 10 toneladas de alga

himeda y se cosechan como minimo 15 toneladas de alga seca.

Existen tres sistemas de cosecha; el primero consiste en el raleo o peinado de la
pradera, el segundo se basa en la extraccion diaria de algas desprendidas (mas

usual en la lll Region por los tipos de sustrato) y el tercero en la poda completa de
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las plantas. En temporada de invierno la cosecha bordea los 800 kilos y en verano
1.800 kilos diarios. Las plantas cosechadas son transportadas ($ 20.000 por viaje
con 4 o 5 toneladas) a las canchas de secado (exposicion solar) donde se realiza
el “tendido” de las algas; este proceso dura aproximadamente 5 a 7 dias en
invierno y 2 dias en verano. Una vez secada el alga (maximo entre 14% y 16%) se
transporta a las bodegas donde se realiza la limpieza y extraccién de impurezas
(menos del 2%), para luego enfardar en moldes rectangulares de 70 kilos (en 1 dia
se pueden realizar 40 fardos, cuyos insumos son: alambre, etiquetas y energia
eléctrica para la maquina hidraulica enfardadora; el costo de enfardado es de
aproximadamente U$ 1)

Otro tipo de producto es la venta de alga fresca o alga de desecho (mezclada con
otros tipos de algas) como alimento para el cultivo de abalén. Esto se realiza ya
que los costos de limpieza para recuperar el pelillo son altos (varia entre $ 50 a $
90 el kilo). Este negocio se proyecta como una actividad creciente e interesante,
dado los requerimientos en aumento de los centros productores de abalon en
ambas regiones y los nuevos solicitudes de concesiones que estan en tramite para

el 2006 (se proyecta la instalacion de 5 nuevas empresas).

Los costos de transporte para venta nacional (Calera, V Regién) es de alrededor
de $ 10/kilo y para exportacion entre $ 20 a $25 por kilo. La exportacion se realiza
por los puertos de Valparaiso y San Antonio, dependiendo de la agencia naviera
con que trabaja el cliente, donde los costos aduaneros fluctian entre $ 200.000 y
$ 300.000 por contenedor.

Los principales proveedores en este tipo de cultivo son las asociaciones de
pescadores artesanales y otras pequefias empresas que cultivan algas. El precio
de compra de esta materia prima varia entre $ 50 y $ 65 (kilo de alga humeda) y
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entre $ 400 y $ 500 el alga seca. Esta compra a terceros se realiza para completar
las producciones y para afianzar los lasos comerciales con este tipo de
proveedores. Otros proveedores importantes son: ESSO (combustibles y
lubricantes), Miguel Arriaza (transporte a Valparaiso), Artillero en Santiago

(plasticos, elasticos y cintas de embalaje

b) Caracterizacion de negocio.

El cultivo de gracilaria ha evidenciado durante los udltimos 10 afios varias
oscilaciones en lo referido a los volumenes exportados y sus preciso (Figura 56 y
57), el posicionamiento de las empresas que manejan el mercado (Asia), los
precios de transaccion, los flujos de capital requeridos para su manejo e
implementacion, entre otros. Durante los afios 1995 a 1997, se observo un repunte
de la actividad materializado por la compra y adquisicion de bienes, el arriendo de
nuevas concesiones, todo apoyado por los buenos precios de exportacion
(cercana a los U$ 1.900/t).

Con la irrupcion de la crisis asiatica, bajaron los precios de compra, se redujo el
mercado importador, fortaleciéndose la empresa con capitales japoneses
localizada en Calera, V Regién de Chile, llegando a manejar durante los siguientes
afios alrededor del 60% a 70% de las exportaciones de agar a nivel mundial, cuyo
principal comprador es Japon (planta compra materia prima a la mayoria de los
productores nacionales, realizando el proceso para la produccion de agar-agar).
Esta situacion casi monopdlica se agudizo por el cambio en la legislacion
ambiental de Japdn, reduciéndose el nimero de plantas procesadoras de 30 a 3,
lo que acelero la alianzas de estas empresas con Algas Marinas, localizada en
Calera, V Region de Chile. Las otras empresas importantes localizadas en el
continente asiatico se abastecen de proveedores localizados en Sudafrica,
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Maruecos y Tailandia, donde se obtienen precios inferiores al agar- agar chileno.
Japdn es el principal comprador de algas rojas para la produccion de agar-agar en
el mundo y también era el principal productor de agar-agar, junto con la empresa
localizada en Chile, Algas Marinas, manejando entre el 30% a 40% de la

produccion mundial de agar-agar.

Una vez transcurrida la crisis asiatica, se produjo una ordenacion de la actividad y
de las empresas (plantas) del rubro con la instalacion de 2 nuevas plantas en
China. Con esta mayor estabilidad en el mercado, Chile elevo sus exportaciones
desde 1.800 toneladas en el afio 2000 a aproximadamente 4.000 toneladas el afo
2004. Durante los meses de agosto y septiembre de 2005, se ha observado un
repunte en los precios que van entre U$ 1.350 a U$ 1.640 la tonelada, junto con
una mayor promocion del consumo de agar-agar por parte del mercado japonés
no solo como aditivo para la industria alimentaria, si no también en la industria

farmacéutica (tratamiento de Cancer y Sida).

En este rubro, la gestién del negocio y las transacciones econémicas se realizan a
través de comunicacion directa con los clientes por medio de fax, i-mail, y algunos
viajes esporadicos de los gerentes generales y gerentes de produccion. Las
empresas mas posicionadas han logrado la incorporacion en los directorios
internacionales, lo que ha mejorado los niveles de comunicacion, el envié de

muestras y la frecuencia de visita de los principales clientes.

La venta a mercado nacional la concentra la empresa Algas Marinas en Calera, V
Region, con mas 60% de la produccién. Las exportaciones las concentran los
productos agar y alga gracilaria seca cuyos principales mercados de destino son:

Japon, USA, Taiwan, Rusia y China. Otros mercados potenciales son Alemania y
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la expansion del mercado Chino. Los competidores son Japon (barreras
arancelarias y para-arancelarias), Africa y Pera.

5.4.3. Relaciones con el entorno

5.4.3.1. Imagen empresa

El area de estudio se reconoce como una zona acuicola, constituyendo un polo de
desarrollo, aunque esta actividad se la relaciona mas con la region de Coquimbo
que con la de Atacama, principalmente por desconocimiento y poca difusion de
dicha actividad. En este sentido, si bien el gobierno regional ha incorporado el
tema acuicola dentro de los ejes estratégicos de desarrollo, el sector no posee una
imagen corporativa que los identifigue como region acuicola, a pesar que se han
dado instancias como visitas a Barcelona, San Juan, Argentina, firma de tratado
con EEUU, sede regional de la cumbre de APEC, otros vinculos permanentes con
socios estratégicos, acercamiento del gobierno local con China, entre los mas
importantes, sin embargo no se ha aprovechado al maximo estas aperturas para

mostrar la regidn con una imagen acuicola.

Es asi como la mayoria de las empresas no presentan gran preocupacion frente a
proyectar una imagen a nivel interno, debido principalmente a que el producto que
ellos trabajan esta orientado hacia el exterior, por lo tanto su interés radica
fundamentalmente en la imagen que puedan genera afuera, como exportadores,

mas que a nivel regional o nacional.

De esta forma, la imagen corporativa se trabaja en forma individual, en cada una
de las empresas del sector acuicola, y esta orientada mas bien a sus clientes que

a los proveedores o0 a la comunidad en general. No obstante, ese rol se desarrolla
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en forma grupal, como sector, por la APOCH, a través de los cuales se interactla
en forma muy fluida, ya sea con el gobierno regional, la universidad, entre otros,

sin embargo, no presentan politicas de tipo sociales con la comunidad.

5.4.3.2. Relacion con el sector publico

La participacion del estado frente al sector acuicultor ha sido de fomento y apoyo,
ya sea en gque respecta al financiamiento de estudios y en tratar de vender la

imagen de Chile como: “pais productor”, o “Chile pais de aguas limpias”.

El apoyo del sector publico se ha materializado con el financiamiento de proyectos
ligados a la acuicultura tanto al sector artesanal, como industrial, sobre todo en la
tematica de identificacion de un area econOmica estable con potencial de
desarrollo. Las fuentes de financiamiento mas recurrentes vinculadas al sector han
sido el Gobierno Regional, el Fondo de Investigacion Pesquera (FIP), la Fundacion
Andes, CORFO, SERCOTEC.

Un tema relevante ha sido el trabajo de la oficina técnica de la Comision Regional
de Usos del Borde Costero, donde la actividad acuicola ha podido presentar sus
iniciativas dada la importancia de la planificacibn de sus actividades y sus
proyecciones futuras en la zona costera. En este &mbito, el gobierno regional a
brindado un fuerte apoyo al tema de la clasificacion de las aguas para EEUU,
incorporando mejoras en los sistema de alcantarillado, e instalando en las zonas
como Togoy y Guanaqueros, plantas para tratamientos de aguas con lo que se ha

logrado cero descarga al mar.

Actualmente, se esta trabajando en obtener los mismos resultados el las ciudad de
Coquimbo y La Serena respecto a los emisarios de aguas servidas, ya que éstos
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inhabilitan el desarrollo de las areas aptas para la acuicultura (AAA) de toda la
bahia; ya que en las actuales condiciones no se podria exportar las producciones
de la zona, debido a las barreras sanitarias impuestas por los mercados de destino

del recurso ostion.

Por otro lado, existe una estrategia de desarrollo donde esta incorporada la
acuicultura, existen obligaciones y compromisos del gobierno regional con el
sector acuicultor las cuales son discutidas en mesas como el CARPESCA, el
COZOPE o la COREMA, en las cuales se realizan trabajos tendientes a generar

una planificacién proyectada en el tiempo.

Respecto a la institucionalidad publica fiscalizadora esta es considerada en
términos generales como buena, en el sentido que estan siempre dispuestos a
colaborar, situacion que se vio reflejada en el proceso en el cual el sector se
subscribio al acuerdo de produccion limpia donde este apoyo era condicionante.
Sin embargo, el sector acuicultor visualiza algunas aspectos negativos tales como,
la poco adaptabilidad de los instrumentos normativos y que muchas veces
superan a las restricciones exigidas por el organismo internacional del cual
dependen las exportaciones. En este sentido, si bien la reglamentacion de pescay
acuicultura en términos generales es respetada, el sector cultivador considera que

es una de las actividades productivas mas normadas.

5.4.3.3. Relacién con la comunidad y sus impactos

La localidad de Tongoy, donde se concentra gran parte de la acuicultura de la Ill y
IV Region, ha sufrido cambios e impactos sociales, econdémicos, productivos y
culturales. Muchos pescadores de la localidad, en el marco de la actividad
acuicola, han creado empresas dedicadas a la produccion de ostiones en pequefia
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escala; han cambiado sus antiguas embarcaciones por botes de fibra de vidrio o
han confeccionado embarcaciones de mayor calado. Por otra parte, es importante
sefalar que un alto porcentaje de los habitantes de Tongoy trabajan entorno a la
actividad acuicola. El barrio industrial, que también es parte de la cadena
productiva de la actividad, ha generado una red de servicios locales en Tongoy
como en Coquimbo, con la instalacion por ejemplo de empresas que se dedican a
la confeccion de materiales de cultivo, y fabricas en fibra de vidrio o acero

inoxidable, entre otras.

La actividad acuicola también ha generado impactos en el ambito de la educacion,
lo que se refleja por ejemplo en un alto porcentaje de los habitantes de Tongoy
posee un equipo computacional y la mayoria con acceso a Internet. Asimismo, un
alto porcentaje de hijos de pescadores egresados de ensefianza media estan
ingresando a la universidad, se ha mejorado la construccion de viviendas, existe
un mayor numero de vehiculos. Si bien la acuicultura no ha generado un gran
salto en términos de sus remuneracion, si reconocen que les ha proporcionado
una estabilidad, lo que ha generado cambios muy fuertes en los habitos de
consumo. No obstante, esta estabilidad econdmica también ha tenido efectos
negativos en la poblacion, como es el problema de la drogadiccion, situacion que

antes no se presentaba o no era percibida.

El principal impacto de la actividad acuicola en la educacién se ha observado en el
nivel Técnico de Enseflanza Media. De hecho, en la Ill regién, a principios de la
década de lo 90, las tipicas especialidades de los liceos eran, construccion,
secretariado, corte y confeccién, y de alguna manera la actividad influy6é en la
creacion de las especialidades de acuicultura con talleres y practicas donde los

estudiantes visitan las empresas y participan desde aproximadamente el afio 1998
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de la formacion dual, experiencia que se ha ido mejorando en el tiempo,
incorporandose también apoyo del Programa Chile Califica.

Ademas, se esta trabajando en las redes de formacion técnica de nivel superior,
dado que actualmente no existe ningiin CFT con carreras ligadas a la acuicultura
en la lll y IV regiones, situacibn que es un anhelo para la industria acuicola
referido a tener técnicos especializados en cultivo que estén satisfechs de estar
desarrollando un trabajo para el cual se han formaron. Lamentablemente, la mano
de obra de los mandos medios en esta industria es muy especializada,
conformada por Ingenieros en Acuicultura o Bidlogos Marinos que fueron
formados en una universidad para ser el area cientifica y al momento desarrollar
actividades distintas a su formacién se generan altos grados de frustracion, y que
sumado a los bajos sueldos deterioran la calidad de vida del entorno familiar y sus

expectativas futuras.

Con la Red Acuicola se esta trabajando con los 5 liceos técnicos de la region, 3 en
Atacama y 2 en Coquimbo, encontrdndose estos Ultimos en un proceso de
reestructuracion y fusion para instalarse con un liceo en Tongoy, algo que la
comunidad de esta zona siempre habia sefialado pero no se habian dado las
instancias para concretarlo. Ademas, se esta trabajando en un CFT junto con el
CEDUC, INACAP y la UCN que lidera el tema.

Por otro lado, se observa una apropiacion del lenguaje asociado al sector acuicola
en la zona de estudio, ya sea en las empresas como en el ambito publico y en la
comunidad en general, lo que en definitiva indica que el tema acuicola se maneja

en la region, pero internalizado en distintos grados.
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5.4.3.4. La acuiculturay los trabajadores

Los sindicatos han existido siempre dentro de las empresas y estos se han
fortalecido en forma proporcional al nimero de integrantes, es asi como 0 en
algunas empresas hubo sindicato y hoy no los hay, fundamentalmente por que
han disminuido la cantidad de empleados. En términos generales, las empresas
son maduras y no hay una persecucion sindical. En este sentido la empresa San
José marca un precedente en términos de que ellos tienen una conceptualizacion
alta del tema; existiendo un fuerte respeto de las decisiones tomadas. Por otro
lado, hay empresas que tienen una relacion simplemente de conveniencia y en

ese ambito existen y son considerados.

Por su parte los pescadores artesanales, estan histéricamente asociados y la
acuicultura a permitido que tengan seguridad social y de salud, dado que
actualmente los pescadores artesanales ligados a la acuicultura realizan sus
imposiciones con lo cual tienen acceso por ejemplo al sistema de saludad publico
(Fonasa), a diferencia de otros rubros. Dado que la acuicultura involucra el
concepto de estabilidad y proyeccion en el tiempo, ha permitido cambiar la vision
de futuro de los pescadores, con metas anuales, lo que les hace cambiar su forma

de administrar sus recursos.

5.4.3.5. Capacitacion

Normalmente, las empresas capacitan a sus trabajadores de acuerdo a sus
necesidades, contratan los servicios de la empresa o institucion que les presente
el mejor programa y que los costos sean razonables. Generalmente se hace uso
de la franquicia Sence, y las areas en las cuales se realizan son entre otros,
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mantencion, motores eléctricos, buceo, higiene, sanitisacion, liderazgo, ambiente,
guardia maritimos, asi como todo el plan de capacitaciébn que se les exige en el
marco de las ISO 9.000. También hay un levantamiento de capacidades laborales,
como lo que ha salido ratificado por el diagnostico que se ha hecho en el contexto

de la red acuicola.

Las capacitacion en areas como marketing es muy baja, y la que se desarrolla,
solo se realizan dentro de las empresas mas grandes en Santiago. Pero en
términos generales el marketeo solo se hace en conjunto con la APOCH, de esta
forma han salido para dar la visién pais, en ningun caso, cada uno vendiendo su

empresa o su producto.

5.4.3.6. Programas de Innovacién y desarrollo tecnoldgico

En términos generales, las regiones Il y IV se encuentran muy alejadas indicadas
como satisfactorias en lo que respecta al desarrollo de proyectos de innovacién
tecnologica. Sin embargo, se reconoce la voluntad de CORFO por asignar fondos
para financiar iniciativas del sector acuicola, pero la mayoria de las empresas no
presenta proyectos en forma individual, por que no se encuentra dentro de sus
politicas, ya que su principal objetivo es el tema productivo, es asi como las
iniciativas se presentan en forma conjunta a través de APOCH con un fuerte
apoyo de la UCN con los cuales se ha trabajado en proyectos Fondef a través de

los cuales se avanzado en los niveles de conocimiento de la acuicultura local.

Por otra parte, la empresa productora de algas, AXECS es la Unica en su rubro a
nivel nacional que ha desarrollado iniciativas de proyecto de innovacién
tecnoldgica, tal es el caso del proyecto para la elaboracion de papel a partir de
algas y la generacion de abonos con algas de desecho; sin embargo, adolecen de
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imagen corporativa que los identifigue. Ademas se encuentran estancados al
momento de pasar a una etapa mas comercial, ya que hasta la fecha ya han
invertido en mejorar la tecnologia, pero no poseen los fondos para financiar la
etapa productiva del proyecto. Es precisamente en este punto donde se observan
las falencias de la region, en orden a mantener un seguimiento de iniciativas
innovadoras y los instrumentos que las canalicen, generando subvenciones en
todas las etapas de ejecucion del proyecto. Existen otras iniciativas relacionadas
con la produccion de alimento inerte para especies potenciales de la acuicultura, y
la creacién de un Centro de investigacion de algas para los distintos rubros, ya sea
para el area cosmética como en la alimenticia. El desarrollo de la linea de
produccion de algas para el consumo humano no se ha desarrollado
principalmente por que no se manejan los volumenes requeridos, y para el
mercado interno (restaurantes de comida japonesa), el principal problema es la
contaminacion por coliformes fecales que actualmente presenta la bahia de

Coquimbo.

5.4.4. Organizacion empresarial

La asociatividad entre los productores se concentra en desarrollar algunas
actividades en forma conjunta, tales como la evaluaciéon de programas sanitarios
(ejemplo, PCMV), que son requeridos por la autoridad normativa nacional, tanto en
Bahia Tongoy como en Bahia Inglesa, y se desarrolla principalmente entre la
industria pectinicola mediana y grande. Ademas, se ha realizado una organizacion
a nivel de las empresas pequefias correspondiente a los pescadores artesanales,
los cuales a través de sus gremios, han recibido apoyo de Corfo para hacer
algunos holding de comercializacion en Tongoy. En esta zona, los pescadores
artesanales poseen concesiones de acuicultura, con buenos niveles de captacion
de larvas de ostion, donde se ha generado una vinculacion con las medianas y
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grandes empresas, que constantemente requieren de abastecimiento de semillas
y materia prima sus cosecha, de ahi la exigencia de mantener la misma calidad ya

gue en definitiva gran parte de la produccion es destinado a la exportacion.

En la lll Region existe desde 1988 ASIPEC, que es la organizacion local que
acoge a la mayoria de las empresas pesqueras y cultivadores entre los cuales se
encuentran algunas empresas productoras de abalones, ostiones, vy
marginalmente de algas. ASIPEC es una asociacidn que esta orientada a la
gestidn sectorial, a diferencia de APOCH, organizacion localizada en la IV Regién
a contar de 1985, con una visibn mas técnica. Esta agrupacion, esta abocada a
plantear soluciones y problemas de indole estratégico para la acuicultura, como
temas normativos, posicionamiento del rubro en las politicas de ordenacién de la
zona costera, manejo de conflictos con otros sectores, misiones tecnolégicas a los
principales mercados, entre los mas relevantes. Actualmente se encuentran
implementando un area de apoyo para la asociatividad de proveedores, tematica
que nos prioritaria para ASIPEC, que mas bien se encuentran abocados a los

temas de gestion.

Otro ambito que aborda en forma asociativa en el sector acuicola son los
proyectos Profo y las actividades de promocion. Con respecto a la banca y los
proveedores, muchos actores del sector acuicultor piensan que no se hacen

acciones por el tamafo de las empresas

Por su parte, las empresas algueras se agrupan a través de una asociacion
gremial, APROAL, que se encuentra en funcionamiento hace no mas de un afio.
Su principal funcion es realizar todas las acciones hacia la comercializaciéon en
conjunto, hacer negocios con la banca, acuerdos con proveedores. Es un trabajo a
largo plazo ya que hay mucha disparidad en la calidad de las algas cosechadas
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por las distintas empresas y el mercado asiatico es muy exigente en esta materia.
El nuevo sistema de organizacion de las empresas que cultivan algas (5 en la IV
Region), ha generado mejores acuerdos en los precios que se pagan en playa, y

existe una mayor representatividad regional.

En definitiva, el tipo de asociatividad que se aprecia en el sector acuicola es mas
bien para obtener beneficios en términos generales, para manejar de mejor
manera el negocio en lo que respecta a los temas tecnologicos o productivos. Por
otro lado, con la asociatividad que se ha generado a través de la APOCH, se
mantienen mejores relaciones con el sector publico, donde se actia en forma

transversal abarcando distintos temas en representacion del sector.

5.4.5. Principales falencias observadas en la acuicultura de la lll y IV Region

Se analizé la informacion recopilada en entrevistas y encuestas aplicadas a los
usuarios directos ligados ala actividad acuicola de la Il y IV Regién, con respecto
a las limitaciones y falencias (internas y externas) observadas y que una vez
manejadas permitan reposicionar y proyectar un desarrollo sostenible de esta

actividad economica en el tiempo.

Las principales falencias observadas se presentan en la Tabla LXIV y LXV, para
cada una de las regiones en estudio. Las opiniones vertidas fueron compiladas en
los siguientes topicos: Aspectos legales y regulatorios, aspectos geograficos,
aspectos ambientales, aspectos econdmicos, aspectos productivos, aspectos

académicos y de capacitacion, aspectos de integracién y organizacion.

En la Ill Regidn de Atacama, dentro de las falencias externas, aparece con mayor
relevancia los aspectos legales y regulatorios, principalmente referido a una
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flexibilizacién y adecuacion de la tramitacion de concesiones, normativa ambiental,
creacion de permisos para actividades experimentales, entre las mas prioritarias.
En este mismo sentido, el sector cultivador visualiza como falencia de la
institucionalidad publica fiscalizador el bajo presupuesto que se maneja
acompafado de la falta de coordinacién entre servicios relacionados a la materia.
Con alto nivel de urgencia resulta el apoyo del sector publico y la no existencia de
una red de proveedores locales (prestacion de servicios); en un nivel de prioridad
menor, pero no por ello menos importante, resalta la falta de asesoria y la
conformacioén de grupos técnicos, la implementacion de programas de ordenaciéon

integral.

Dentro de las falencias internas (parte inferior de la tabla) aparece con mayor
ponderacion los niveles de asociatividad y organizacion del sector y la vinculacion

con el sector publico.

En la tabla LXV se presentan las falencias externas e internas del sector acuicola
de la IV Region de Coquimbo. Dentro de las limitaciones externas, aparece como
relevante y un alto nivel de urgencia la puesta en marcha de programas y politicas
de ordenamiento integral de la actividad y los sectores (bahias) donde se centra la
actividad acuicola. En segunda prioridad destaca la flexibilizacion de la normativa
actual y todos los procesos involucrados. En lo referido a la examinacion de las
falencias internas del sector, se observa una paridad entre los descriptores
mencionados como representativos (aumento de la produccion, nuevas lineas de
investigacion, manejo productivo relacionado al insumo semilla, mayor
incorporacion de mesas de discusion, fortalecimiento de alianzas locales, entre
otros); sin embrago resulta levemente con alto nivel de importancia la generacion

de lazos de confianza entre los actores locales y su entorno.
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Al comparar ambas regiones, resalta el alto nimero de limitantes descritas por el
sector ligado a la acuicultura de la Ill Regién y que denota un nivel de
requerimientos de orden basico (primer orden) como vias de financiamiento,
cartografia, caminos de acceso, requerimientos de servicios basicos (luz y agua),
entre los mas representativos. A pesar de ser un tema relevante para el sector
cultivador la flexibilizacion de los procesos normativos en las dos regiones, y que
ademas es requerido por todos las actividades economicas a nivel nacional;
resalta el enfoque mas integrador de la Regién de Coquimbo en cuanto a la
necesidad de implementar una propuesta de ordenamiento territorial (definicion
estratégica de usos preferentes) de la actividad acuicola y otras actividades
productivas que se relacionan y comparten espacios Y territorios. “La aplicacion de
areas aptas para la acuicultura (AAA), debe ir acompafiada de datos consistentes
y técnicamente robustos, para pasar de una designacion de areas a una

administracion de espacios”.

Por otro lado, la diferenciacion de las limitaciones observadas entre ambas zonas,
geograficamente muy relacionadas y que comparten lazos en materias como
alianzas comerciales, tipo de organizacién, requerimientos técnicos e insumos en
los diferentes tipos de cultivo, mercados, clientes, comités técnicos para la
presentacion de propuestas, entre otras; al parecer evidencian un distanciamiento
en el desarrollo y el escalamiento de la actividad, donde la Ill Region de Atacama
requerird de una definicién estratégica e integrada de los actores locales para

poder proyectar y consolidar su actividad econdmica.
La percepcion de los actores locales sobre las principales lineas de accion o hitos
relevantes de la acuicultura de la 11l y IV Region se refleja en las Tablas LXVI y

LXVIIL.
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Aqui se analizaron temas estratégicos en el desarrollo de la acuicultura tales
como: Gestion empresarial, gestibn econémica, organizacion interna y externa,
manejo sustentable, capacitacion, integracion, relacion empresa/operarios. Los
niveles de percepcion en la Ill Region, muestran mayores carencias y manejo en
las tematicas planteadas con cifras similares (42,6% contra un 41,7%) e inclusive
un porcentaje no despreciable (12%) de un mal manejo de estos hitos que

articulan el desarrollo de la acuicultura.

Por otro lado, en la IV Regidn existe una mejor percepcion sobre como se han
abordado estos temas, dejando de manifiesto que es una zona donde los avances
y logros de la actividad acuicola forman parte una sola estrategia local, donde el
cultivo de recursos marinos es un eje direccionador de las actividades productivas
de la IV Region (Fig. 59). De igual forma, la imagen que proyecta la actividad
acuicola en esta regiobn es mas potente, existiendo una mayor apropiacion en la

comunidad local.

5.4.6. Vision General y proyecciones

La acuicultura es una actividad que estd en constante crecimiento tanto a nivel
mundial como nacional, principalmente por la reduccidén de poblaciones naturales
y la disminucién de cuotas de captura de los principales recursos de interés
comercial. Ademas es una actividad que resuelve necesidades alimentarias para
la poblacién y adicionalmente mejora los niveles de desempleo a los paises en
desarrollo. De igual forma, la creciente competitividad de los productos acuicolas
incentiva la investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias que sustentan el

crecimiento econdémico de los paises.
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Chile es un pais que posee ventajas naturales suficientes para desarrollar la
actividad acuicola de manera importante. En efecto, esto ya ha sido cierto en la
décima regidon que ha hecho del cultivo del salmén su principal fuente de
desarrollo, alcanzando el segundo lugar en produccion de salmones a nivel
mundial. Este ha sido uno de los sectores “emblematicos” de las exportaciones
chilenas y el principal receptor de inversion extranjera directa del sector acuicola.

Varias regiones del pais, entre la que se incluyen la Region Atacama y Coquimbo,
han detectado el potencial de desarrollo que puede encontrarse en este sector y
han comenzado a prospectar la posibilidad de atraer inversionistas a la region.
Para ello se han realizado algunos estudios puntuales partiendo de la base de que
hay ciertas especies con mayor potencial comercial que otras. Es asi como, en
estas zonas, se ha tratado de promover el cultivo de abalon y el turbot. De igual
forma, la generacion de alianzas estratégicas entre el sector publico y privado, ha
impulsado un continuo posicionamiento de un recurso que concentra alrededor del
90% de la produccion nacional y que genera mas de 20 millones de dolares al afio
por concepto de exportaciones a los principales mercados del mundo; el ostién del

norte (Argopecten purpuratus).

En esta macro-zona, esta centrada en los recursos ostién del norte, el alga roja,
gracilaria (pelillo) y el abal6n, que han mostrado un mayor posicionamiento y
aportes economicos a la poblacién regional, impactando socialmente a la
comunidad y su entorno. Sin embrago, se han observado avances disimiles en sus
fases o etapas de desarrollo, relacionado a las areas y acciones que la sustentan
(Tabla LXVIII a LXX).

La pectinicultura (cultivo de ostién), que se ha posicionado como una actividad
pujante, se observa en una fase que tiende al estancamiento; principalmente por:
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la escasa disponibilidad de espacios costeros para expandir su crecimiento, una
alta dependencia en la etapa productiva de las variables medioambientales, lo que
se traduce en una baja predictivilidad de las cosechas generando distorsiones en
las producciones, la constante amenaza de floraciones algales (toxinas),
generando incertidumbre e inestabilidad en la proyeccion de las exportaciones, el
bajo desarrollo tecnoldgico de la actividad, reduciendo la generacién de nuevos
negocios, la demora en la solicitud de nuevas areas, el manejo inadecuado de
conflictos, la inexistencia de una red de proveedores, la escasa diversificacion de
mercados, la reducida disponibilidad de plantas procesadoras, lo que reduce los
servicios de maquila a las mediadas y pequefias empresas, la reducido nimero
de clientes, la tardia puesta en marcha de iniciativas para generar un
ordenamiento integral en las principales bahias donde se concentran los centros
de cultivo, la incertidumbre en la disponibilidad de semilla, el manejo inadecuado
de la semilla cosechada (concepto de volumen mas que calidad), entre las mas

preponderantes.

Este sector, requiere de una visibn mas integral de todos los procesos
involucrados, tomando en cuenta todos los avances del sector empresarial, que
han posicionado a la Ill y IV Regién como la zona de mayor importancia nacional
en el cultivo de este molusco bivalvo y que han proyectado para un producto de
alta calidad, una imagen pais en los principales mercados. El cultivo de ostion, con
mas de 15 afos de desarrollo ha alcanzado su techo de produccién y necesita una
expansion de la actividad, que incorpore y contemple paulatinamente los

siguientes escenarios y proyecciones:

a. Analizar protocolos para certificacion de semillas (mejora certificacion del

proceso productivo).
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b. Desarrollo tecnolégico en: procesos reproductivos, tecnologias para la
produccién limpia, cultivos de especies nativas, produccion de semillas de
especies en cultivo, manejo genético de reproductores, purificacion y
recirculacion de aguas, reduccion de fouling, tecnologia en sistemas de

cultivo, ligado a nuevas éareas.

b. Investigacion en: estudios en oceanografia costera, capacidad de carga,

revision de areas existentes y otras en tramite.

C. Revision de nuevas tecnologias de cultivo en estanques (principalmente
semillas)
d. Incorporar nuevas areas como una actuacion concensuada en un programa

de ordenamiento integral de las principales bahias donde se localizan los

sectores concesionados.

En la actualidad la pectinicultura es una industria en expansion desde el punto de
vista de las mejoras tecnoldgicas en los procesos productivos, pero estancada con
respecto a los volumenes que puede exportar y que enfrenta importantes desafios,
algunos de ellos son:
e Continuar optimizando las técnicas de cultivo en:
a) Produccion de semilla en hatchery lo que permitiria mantener los
niveles de produccion estables a lo largo de todo el afio
b) Manejo de la etapa de engorda para disminuir la fijacion de fouling
en la etapa de engorda.
e Desarrollar investigacion en torno a la solucion de problemas
ambientales que permitan la sustentabilidad de la actividad

productiva.

193
INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-55:  EVALUACION SOCIOECONOMICA DE LA ACUICULTURA EN LA Il Y IV REGIONES.




P N g

IFOP

N\

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION INVESTIGACION EN ACUICULTURA

e Desarrollar programas genéticos orientados a mejorar las
caracteristicas deseables por el mercado internacional.
e Optimizar los programas de produccion y disminucién de los costos.

e Potenciar y abrir nuevos mercados.

Sin embargo, aun hoy, la estructura organizacional, de tamafos y tecnolégica de
estos productores no es estable y debera sufrir profundas transformaciones para
consolidarse definitivamente y poder avanzar. Primero, y salvo escasas
excepciones, el tamafio promedio de cada cultivo es bastante pequefio y, por lo
general, las empresas no poseen laboratorios de produccion de semillas, o si los
poseen solo funcionan cuando no se dispone de semilla captada en forma natural,

ni plantas de procesamiento.

Se estima, por lo tanto, que debe aumentar la capacidad de cultivo por empresa,
para lograr entre 500 y 1.000 toneladas de carne anuales en el curso de la
presente década, con lo cual se permitira tecnificar el proceso productivo y mejorar
substantivamente los niveles de gestion. Asimismo es necesario mejorar las
técnicas de cultivo, mecanizando operaciones y haciéndolas mas eficientes en

todos los niveles.

Actualmente, las estructuras de costo no permiten obtener utilidades interesantes
en esta industria y este hecho, intimamente ligado al tamafio de las operaciones y
a su nivel de tecnificacion, limita fuertemente el proceso de capitalizacion y
crecimiento, en particular en fechas recientes, donde producto del fenbmeno de
"El Nifio", se han obtenido enormes producciones en el Peru, deprimiéndose los
precios de exportacion locales.
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Salvo en el caso de la Bahia de Tongoy, cuya biomasa y dindmica permiten la
captacion de decenas de millones de semillas por afo, esta industria
probablemente debera basarse en la produccion de semillas en laboratorio. Solo
asi parece posible "colonizar" con este cultivo otras bahias y zonas del norte del

pais, tanto como algunas areas de la zona sur.

En el caso del ostion, el volumen global de las exportaciones mundiales es
bastante mas restringido que el del salmén y, en consecuencia, no es posible
asegurar que no se produzcan eventuales saturaciones e inconvenientes en las
exportaciones a los precios actuales. Con esto, parece ineludible realizar mejoras
de productividad, para moderar costos y precios, y ampliar la base de mercado de

este excelente producto.

La creciente escasez de sitios protegidos o convenientemente localizados para
desarrollar cultivos hace prever un énfasis por la blusqueda de soluciones y
alternativas tales como la acuicultura oceanica, en estanques ubicados en tierra y

de recirculacion

Por otra parte, el cultivo de gracilaria (pelillo) ha exhibido marcadas oscilaciones
con tendencia a la baja en los principales procesos y actividades, tales como:
namero de mercados disponibles, el escaso nivel de asociatividad, el reducido
tamafo de las actuales concesiones, lo que hace poco rentable y atractiva la
produccion, la baja especializacion de la mano de obra local, el tipo de manejo que
se ha desarrollado en torno a la actividad, transformandose en una actividad de
tipo “familiar”, los precios de venta, los programas de capacitacion, la colocacion

de proyectos de innovacion, entre otros.
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A pesar de los bajos precios observados durante los ultimos afios, se visualiza un

repunte interesante para los préoximos afos, principalmente por la apertura de

mercados, con una fuerte arremetida de clientes en China y por usos alternativos

gue se han identificado para el agar (industria farmacéutica). Las proyecciones

futuras y los requerimientos para mejorar la posicién de este sector dice relacion

con:

a.

Generar y mejorar asociatividad. Exportacion en conjunto generando un

mejor manejando de los precios.
Potenciar la imagen de los productos algales de la zona norte, dado los
estandares de calidad obtenidos en el proceso productivo, mejorando las

estrategias de negociacion.

Buenas proyecciones de crecimiento, por la fuerte irrupcion vy

fortalecimiento del mercado Chino

Diversificacion hacia el cultivo de otras algas (algas pardas), encadenado

con el cultivo de abalén

Mejorar la participacion local para el encadenamiento de nuevos negocios.

El cultivo de abaldén (californiano y japonés), se encuentra en una fase de

desarrollo incipiente dado el corto tiempo desde las primeras exportaciones (2002-

2003) y los volumenes comercializados. Sin embargo, en el corto tiempo se ha
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generado una buena base de informacién cientifico-técnica ligada al proceso

productivo.

Los constantes requerimientos del mercado asiatico por este apetecido alimento,
han generado la atraccion de inversiones a la lll y IV Region y asi mismo se ha
producido una diversificacion de las grandes empresas ya instaladas dedicadas al
cultivo de ostién, incorporando e investigando en las técnicas de cultivo masivo de
este recurso. Junto con ello, nuevas empresas se han instalado en la zona
(alrededor de 4 empresas en la IV regién y 3 en la lll region) y se proyecta la
inyeccién de nuevos capitales para el 2006 y 2007.

La buena aceptacion y la constante demanda por parte del mercado asiatico del
producto cultivado en Chile, las variaciones positivas en los precios de exportacion
durante los ultimos meses, el incremento paulatino de la produccion, prevé
auspiciosas proyecciones para los préoximos afios; sin embargo existen dos
limitantes estratégicas que podrian poner en riesgo el crecimiento y la
consolidacion del sector abalonero de la Il y IV Regién, estas son: (1) Manejo y
cultivo Macrocistys integrifolia (huiro), alimento principal de este recurso (el
aumento en peso de los animales alimentados con esta alga parda supera en

alrededor de un 20% a las otras dietas) y (2)

Las exigencias normativas para la incorporacion de individuos al mar
(recientemente se aprobd el marco juridico que permite el cultivo de abalon en el
mar en la zona norte de Chile, con disposiciones que no satisfacen a los
cultivadores, desde un punto de vista técnico y financiero; esto es: solo ejemplares
adultos y de un solo sexo, en sistemas suspendidos de cultivo, con restricciones al

tipo de fondo donde se ubica el cultivo, entre otras).
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Las apuestas futuras para el cultivo de abalén deben considerar los siguientes

soportes:

a. Si bien la autorizacién del cultivo del abalon en mar entre la Il y IV
regiones, marca un nuevo hito para la acuicultura, se debe revisar
acuciosamente los supuestos técnicos y las disposiciones legales. El
manejo adecuado de esta disposicion generaria en el mediano plazo un
aliciente a los cultivadores locales, incorporando mayor rentabilidad al
sector y el encadenamiento con otros servicios y agentes productivos que

utilizan la zona costera.

b. Desarrollar e implementar el cultivo de Macrocystis en todas sus etapas

C. Gestionar la autorizacibn de pequefias areas costeras con fines

experimentales para el cultivo de algas pardas.

d. Mejorar las alianzas comerciales y el manejo del capital ambiental con el

sector artesanal, referido a recursos algales y el entorno costero.

e. Aumentar gradualmente el posicionamiento del abal6n cultivado en las
costas de la zona norte de Chile, manteniendo una rigurosa plataforma
ambiental en todas las etapas del cultivo, incorporando una imagen

territorial en los principales mercados

f. Aumentar la presentacibn y aprobacion de proyectos de innovacion
tecnoldgica, que permitan disminuir los costos de produccion, el manejo de
las semillas, el tratamiento de las aguas y residuos; mejorando el vinculo
con el sector publico.
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g. Trabajar asociativamente en la definicion de un modelo de ordenamiento

territorial de la zona costera donde se localiza la actividad, que incorpore a

las actuales herramientas de ordenacién (planos reguladores comunales,

inter-comunales, estrategia de zonificacién de la CRUBC).

Finalmente, los factores relevantes y lineas de accidbn que potenciaran y

posicionaran la acuicultura de la region de Atacama y Coquimbo, promoviendo el

ingreso de nuevos capitales y

diversificando los ya existentes, dice relacién con:

Area de accidn

Lineas especificas

Aspectos productivos

Disponibilidad de plantas de proceso

Contar con capital humano adecuado y requerido

Disponer de servicios basicos

Mejorar ciclo productivo (manejo de semilla)

Aspectos legales y normativos

Disponer de herramientas de ordenamiento territorial

Mejorar los tiempos de tramitacién de solicitudes

Compatibilizar requerimientos sectoriales normativos con
los usuarios relacionados a la zona costera

Aspectos econdmicos y de
negocios

Conocer y diferenciar aporte del sector al PIB

Mejorar y manejar informacién sobre cadena productiva

Diversificar mercados y clientes

Promocionar nuevos productos

Diversificacion de negocios

Aspectos asociativos y de
gestion

Generacion de mesas locales de trabajo de largo plazo
(propuestas)

Creacion de alianzas estratégicas

Proponer un plan de gestién de largo plazo para la
acuicultura local

Aspectos geogréficos

Localizacion y revisién de concesiones de acuicultura

Caminos principales y secundarios
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Calidad ambiental de la zona costera

Aspectos sociales y culturales | Internalizar y difundir la imagen del sector

Mejorar y promover la formacién técnica en el sistema
educacional

5.4.7. Analisis FODA.

La actividad acuicola, posee caracteristicas que la sitlan como una de las
actividades principales en el manejo de zonas costeras. Sin embargo, se debe
considerar que esta condicion implica consecuencias negativas y positivas. A
continuacion se define una categorizacion de las condiciones medioambientales,
productivas, econdmicas, sociales, culturales y todos los afectos sobre el entorno,

respecto de su capacidad de gestion en el manejo de la zona costera:

5.4.7.1. Fortalezas

e Calidad de las aguas en las principales zonas donde se realizan actividades
de cultivo (certificacion de bahias)

e Desarrollo de programas de produccion limpia

e Capacidad de organizacién empresarial a nivel de estructuras superiores (
mayor énfasis en la regién de Coquimbo)

e Sentido de pertinencia costera ligado a su actividad

e Capacidad de gestion local a nivel gubernamental

e Cultivo de recursos de alto valor comercial

e Mercado posicionado a nivel internacional, con producto de reconocida
calidad e identidad pais (recurso ostién)

e Sector empresarial con buena capacidad de comunicacion de propuestas y

lineamientos para potenciar sus aspiraciones de crecimiento
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e Actividad econdmica, con amplias escalas de produccion, ingresos y
empleo.

e Estrecha y permanente relacion comercial con los principales clientes.

e Existencia de programas de investigacion y desarrollo tecnoldgico para
potenciar y desarrollar la actividad acuicola.

5.4.7.2. Debilidades

e Deficiente manejo especifico de la cadena productiva

e Generacion de nuevas lineas de investigacion

e Diversificacion de productos y mercados

e Desarrollo de nuevas areas de negocio

e Requerimientos de mano de obra calificada en periodos de concentracion
de la actividad (cosecha)

e Bajo nivel en la capacidad de inversion especialmente en actividades
complementarias a la acuicultura

¢ Falta de internalizacion de conceptos productivos y de gestion del negocio

e Falta de desarrollo tecnolégico para la produccion de semillas de distintos
recursos acuicolas nativos, que complementen y diversifiquen el negocio ya
aexistente

e Inadecuados sistemas de captacion de semillas en bancos naturales,
privilegiando los volumenes sobre los procesos de seleccion.

e Mejorar redes de comunicacion interna y procesos para afianzar lazos de
confianza

e Inadecuado sistema de abastecimiento de insumos para la actividad (red de
proveedores)

¢ Inestabilidad en la produccion de larvas y post-larvas a lo largo del afio en

el cultivo del ostion.

201

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-55:  EVALUACION SOCIOECONOMICA DE LA ACUICULTURA EN LA Il Y IV REGIONES.



P N g

IFOP

N\

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION INVESTIGACION EN ACUICULTURA

e Deficiente y minimo manejo y aprovechamiento de residuos sélidos y
liquidos en temporada de mayor concentracion
e Mercado mono-especifico. Dependencia de condiciones de mercado

externo.

5.4.7.3. Amenazas

e Coincidencia espacial de intereses entre sus actividades y otros sectores
productivos (turisticos, inmobiliarios).

e Alta sensibilidad de su actividad productiva, respecto de riesgos
ambientales (contaminacion)

e Falta de definicion entre los derechos de uso especificos de recursos y el
territorio

e Limitado conocimiento de las condiciones oceanograficas que optimizan la
captacion en las principales zonas donde se realiza acuicultura.

e Escasez de espacios apropiados para la captacion de semillas en forma
natural. Esto se desprende de la inexistencia de un “Plan estratégico de
gestion” de la actividad acuicola, donde se definan la aptitud del territorio y
una correcta administracion de los espacios manejados.

e Procedimientos y materiales de cultivo poco eficientes.

e Escaso y limitado niumero de espacios apropiados para el desarrollo de la
acuicultura.

¢ Incertidumbre de las cosechas por variaciones de las condiciones bioticas y
abidticas en la zona costera

e Inexistencia de una politica de ordenamiento territorial integral para las
principales actividades y usos ligados a la franja costera, generandose
discrepancias con los instrumentos de planificacion sectorial

e Grandes mermas por siniestros naturales (fouling, marejadas). Alta
dependencia de eventos ambientales (floraciones algales) que condicionan
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el estado de madurez de los animales confinados (caso ostién) y afectan
los procesos de exportacién, dado los requerimientos sanitarios de los

paises importadores).

5.4.7.4. Oportunidades

Capacidad de generar externalidades positivas en una época en que la
sociedad asigna un alto valor a la preservacion ambiental y el valor
paisajistico.

Actividad productiva que puede incorporar a otras actividades relacionadas
localizadas en la zona costera, generando mejoras en la condicion medio
ambiental de su territorio.

Potencialidad de utilizacion de su territorio para otros fines productivos en
periodos en que no se realice cosecha.

Diversidad de ecosistemas con excelentes condiciones naturales para
proyectar otras actividades (geogréficas y oceanogréficas).

Area de negocio, generacion de alimentos naturales para consumo
humano, con tendencia a un constante aumento

Actividad con niveles de priorizacion por la generacién de productos
alimentarios, lo que permite competir por el uso de espacio con otras
actividades productivas y de servicios.

Puesta en marcha de un programa de revision y capacitacion de
instituciones de formacién técnica y de nivel medio y superior, para la
formacién de capital humano en &reas especificas de la acuicultura.
Desarrollo de la acuicultura se encuentra en la agenda pro-crecimiento del

Gobierno central y en los lineamientos estratégicos del gobierno local

203

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-55:  EVALUACION SOCIOECONOMICA DE LA ACUICULTURA EN LA Il Y IV REGIONES.



P N g

IFOP

N\

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION INVESTIGACION EN ACUICULTURA

A partir del listado de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
descritos anteriormente, se realiz6 el analisis matricial FODA el cual considera la

identificacion de 4 estrategias, las cuales se muestran a continuacion:
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FACTORES EXTERNOS

FACTORES INTERNOS

Lista de Fortalezas

F1 Calidad de las aguas en ZC

F2 Desarrollo programa PL

F3 Capacidad de organizacién empresarial

F4 Sentido de pertinencia de zona costera

F5 Capacidad de gestion gubernamental

F6 Cultivo de recursos de alto valor

F7 Mercado posicionado para ostion

F8 Sector empresarial con capacidad de presentar y
comunicar propuestas

F9 Actividad econdmica con proyecciones en
produccion, ingresos y empleos

F10 Estrecha y permanente relacién comercial con
clientes

F11 Existencia de programas de investigacion y
desarrollo tecnolégico

F12 Adecuada capacidad instalada para dar
cumplimiento a estandares de higiene y calidad
internacional

Lista de Debilidades

D1 Deficiente manejo especifico de cadena
productiva

D2 Nuevas lineas de investigacion

D3 Diversificacion de productos y mercados
D4 Desarrollo de nuevas areas de negocios
D5 Requerimientos de mano de obra
calificada en periodos de concentracién

D6 Bajo nivel en la capacidad de inversion
D7 Internalizacién de conceptos productivos y
gestion del negocio

D8 Escaso desarrollo tecnolégico en la
produccion y manejo de semillas de los
diferentes recursos cultivados

D9 Mejoras en redes de comunicacion y
procesos para afianzar lazos de confianza

D10 Inadecuado sistema de abastecimiento de
insumos (red de proveedores)

D11 Inestabilidad en la produccion de larvas
y post-larvas a lo largo del afio (cultivo ostion)
D12 Deficiente manejo y aprovechamiento de
residuos sdlidos y liquidos (temporada alta)
D13 Mercado mono-especifico (alta
dependencia)

Lista de Oportunidades

O1 Generacion de externalidades positivas
por proteccion del medio ambiente

02 Capacidad para incorporar a otras
actividades relacionadas localizadas en la zona
costera

03 Potencialidad de utilizacion del territorio
para otros fines productivos

O4 Diversidad de ecosistemas con excelentes
condiciones naturales para proyectar otras
actividades acuicolas

O5 Diversificacion de productos como
alimentos naturales para consumo humano

06 Sector competitivo por la priorizacién en
la generacion de productos alimentarios

O7 Puesta en marcha de programas de
formacion y capacitacién por parte de
instituciones de formacion técnica, para la
formacion de capital humano

08 Nuevos tratados comerciales, disminucién
gradual de aranceles y presencia en nuevos
mercados

09 Incorporacién de la actividad en la agenda
de pro-crecimiento y en los lineamientos
estratégicos del gobierno local

010 Modernizacién de marco regulatorio

Estrategia FO (Maxi — Maxi)

04, 08, 09, 010, F1, F2, F9, F12

Definicion y puesta en marcha de un plan
estratégico de ordenamiento y conservacion del
capital ambiental especifico para las principales
bahias donde se desarrolle la acuicultura; tendiente
a mantener y aumentar los estandares de calidad de
la produccidn; lo que permitird aumentar el
posicionamiento en los actuales mercados y la
prospeccion con una base sélida de nuevos
mercados emergentes

Estrategia DO (Mini — Maxi)

02, 03, 04, 05, 08, D1, D2, D3, D4, D13

Incorporacion y desarrollo de alternativas
tecnoldgicas y de gestion empresarial que
produzca mejoras en la cadena productiva
e incorpore nuevas alternativas de
cultivo, generando areas especificas de
negocios bajo la diversificacion de la
cartera de productos y mercados;
aprovechando espacios costeros
subutilizados, la alta variabilidad de
sistemas naturales presentes, la conexion
con otras actividades complementarias y
los nuevos tratados comerciales vigentes
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Lista de Amenazas

Al Coincidencia espacial de intereses entre
sus actividades y otros sectores productivos
A2 Alta sensibilidad por riesgos ambientales
A3 Falta de definicién entre derechos de uso
especifico y el territorio

A4 Limitado conocimientos de procesos bio-
oceanograficos relevantes para la actividad

A5 Inexistencia de un plan estratégico para la
incorporacion de nuevos sectores para
captacion de semillas

A6 Deficiente desarrollo tecnoldgicos en
sistemas de cultivo

A7 Escaso y limitado nimero de espacios
apropiados para el desarrollo de la actividad
A8 Inexistencia de una politica de
ordenamiento territorial integral para las
principales actividades y usos ligados a la ZC
A9 Alta dependencia de eventos naturales que
condicionan el estado de los recursos y afectan
la cadena de produccion

Estrategia FA (Maxi — Mini)
F1, F2, F5, F6, F9, A3, A4, A7, A8, A9

Aumentar y proyectar el posicionamiento de la
acuicultura en la zona norte de Chile, manteniendo
los niveles de gestion y articulacion publico-
privado que ha logrado incorporar en la agenda del
gobierno local a esta actividad productiva dentro de
los lineamientos estratégicos de los préximos afios.
Esta definicion se ha basado en un programa de
produccion limpia adecuando los sistemas
productivos a las exigencias y estandares de
calidad. Esta estrategia debe conectarse con la
puesta en marcha de un programa local de
ordenamiento estratégico territorial de todas las
actividades ligadas a la zona costera, para mitigar
posibles amenazas

Estrategia DA (Mini — Mini)

D2, D3, D4, D6, D7, D13, A1, A3, A4, A5,
A7, A8

El escaso desarrollo de nuevas lineas de
investigacion referido a productos,
servicios, mercados; sumado al reducido
ndmero de zonas nuevas para desarrollar
la actividad y la constante presién por
parte de otras actividades por ocupar esta
porcion del territorio, ha provocado un
estancamiento de la actividad acuicola,
reflejando de igual forma la falta de
gestion organizativa para posicionar el
negocio y buscar otras alternativas

5.4.8. Anadlisis de Hax y Majluf.

La metodologia descrita por

Hax y Majluf (1993)

permite entregar una

aproximacion de los atractivo de la industria en términos actuales y futuros. Los

resultados al respecto se muestran en las tabla siguientes:

e Tabla 1. Situacion actual

e Tabla 2. Situaciéon proyectada
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Tabla 1.

Perfil del atractivo de la industria actual segun Hax y Majluf (1993)

Elementos de la estructura de la industria Situacién no Situacién
atractiva de la o atractiva de la
variable RS < variable
© = — © =
S| | 3| 8| W
21822 |3
3| =
P
2 Tamarfio de mercado X
-‘?‘3 Tasas de crecimiento del mercado X
o Diferenciacion de productos X
% Sensibilizacion de precios X
> Frecuencia de ciclos X
g Estacionalidad X
§ Mercados cautivos X
Economia de escalas X
Rentabilidad de la industria X
o Intensidad competitiva X
g Grado de concentracion
= Barreras a la entrada X
§' Barreras a la salida X
° Volatilidad de acciones
£ Grado de integracion
= Disponibilidad de subtitulos X
w Utilizacion de capacidad X
Inflacion
S Impacto de tasa de cambio X
2 Remesas de dinero X
L2 4 Nivel salarial X
g g Suministro de materias primas X
§ § Sum_mlst_rf) de mano de obra X
@ Legislacion X
g Regulacién X
F Impuesto X
Apoyo gubernamental X
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Factores
tecnoldgicos

Madurez y volatilidad

Complejidad

Patentes

Requerimientos I&D del producto

Requerimientos 1&D del proceso

XX

Factores

sociales

Etica de trabajo

Proteccion del consumidor

Cambios demograficos

Nivel de sindicalizacion

Intern

Factores
ambientales

Impactos ecoldgicos

Ordenamiento territorial

XX

Manejo de residuos

Requerimientos de investigacion

Implementacién programa PL
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Tabla 2.
Perfil del atractivo de la industria proyectada 3 a 5 afos,
segun Hax y Majluf (1993)

Elementos de la estructura de la industria Situacién no Situacién
atractiva de la S atractiva de la
variable B9 < variable
S| S | = S | =
AR
S | g < 5
3| o =
P
2 Tamafio de mercado X
}'3 Tasas de crecimiento del mercado X
T Diferenciacion de productos X
% Sensibilizacion de precios X
g Frecuencia de ciclos X
S Estacionalidad X
é Mercados cautivos X
Economia de escalas X
Rentabilidad de la industria X
n Intensidad competitiva X
S Grado de concentracion X
§_ Barreras a la er_1trada X
g Barreras a la salida X
° Volatilidad de acciones X
s Grado de integracion X
g Disponibilidad de subtitulos X
L Utilizacion de capacidad X
Inflacion X
3 Impacto de tasa de cambio X
2 Remesas de dinero
é o vae_l s_alarlal _ _ X
S 5 Suministro de materias primas X
§ 2 Suministro de mano de obra X
@ © Legislacion X
S Regulacion X
§ Impuesto X
Apoyo gubernamental X
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Madurez y volatilidad

Complejidad

Patentes

Requerimientos I&D del producto

Requerimientos 1&D del proceso

XX

Factores

sociales

Etica de trabajo

Proteccion del consumidor

XX

Cambios demograficos

Nivel de sindicalizacion

Intern

Factores
ambientales

Impactos ecoldgicos

Ordenamiento territorial

Manejo de residuos

Requerimientos de investigacion

Implementacién programa PL

X XXX | X
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5.5. Evaluar el impacto socio-cultural que esta actividad ha tenido en el area

en estudio.

5.5.1. Recopilacion de informacién secundaria

Se incorpord tanto en los resultados como en la discusion, un analisis de los
resultados utilizando la informacion formal recopilada en relacién a poblacion,
vivienda, alfabetismo aportado por el Instituto Nacional de Estadisticas; el acceso
a educacién, salud e ingreso integrado en el Indice de Desarrollo Humano
elaborado por el PNUD con datos del MIDEPLAN; en conjunto con informacion
propia de los grupos asociados en torno a la acuicultura y pesca artesanal que

entrega Subsecretaria de Pesca y SernaPesca de cada region.

Adicionalmente se consultaron los Planes de Desarrollo Comunal de Caldera y

Coquimbo.

5.5.2. Recopilacion de informacién primaria.

Esta fase correspondio a la intervencion “in situ” aplicada a un grupo de personas
considerados Expertos, por su nivel de poder decisional dentro de la actividad

acuicola del territorio y/o por el nivel de conocimiento que cuenta sobre el mismo.

Para asegurar que la investigacion contenga la diversidad de visiones e
informacion relevante; se integré dentro del grupo a representantes del sector
publico, del empresariado haciendo una distincion entre la gran empresa y los

llamados “acuicultores artesanales”; y del sector investigativo y educativo.
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Para extraer de este panel de expertos, el maximo de informacién relevante bajo
el enfoque metodologico se utiliza el instrumento de encuesta semiestructurada
aplicable a los representantes de cada area (Anexo 12 y 13). Su seleccion derivo
de una primera entrevista con agentes de sectores publicos y privados que
participan de la actividad acuicola local, especificamente Jefes de areas del
servicio Nacional de Pesca y lideres de Apooch; de esta manera surgieron los

nombres y seleccion de los entrevistados.

Las variables integradas en la entrevista se muestran en la Tabla LXXI (Bourdieu;
2002).

5.5.3. Anédlisis de la Informacion

5.5.3.1. Sintesis de recoleccién de informacién secundaria
5.5.3.1.1. Region de Atacama.

La region se encuentra conformada por tres Provincias:

e Provincia de Chanaral: Chafnaral y Diego de Almagro
e Provincia de Copiap0: Caldera, Copiap6 y Diego de Almagro

e Provincia de Huasco: Huasco, Freirina, Vallenar y Alto del Carmen

Atacama cuenta con una superficie de 75.573.3 Km2 , representando el 10% de la
superficie nacional. La poblacion total es de 254.336 Habitantes, de los cuales el
61,2% esta concentrado en la Provincia de Copiapd, el 12,6 en la Provincia de
Chadaral y 26,1 en la Provincia de Huasco. El 91,5 % de la poblacion vive en
areas urbanas; y mientras la poblacion del pais crecid a una tasa de 1,2%,

Atacama lo hizo a una tasa de 1,0%.
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En términos de pobreza, en la regién se observa un precario avance, pasando de
un 30% de pobres (pobres e indigentes) a un 23%, segun datos del Mideplan a

través de la encuesta Casen; superando al promedio nacional.

a) La actividad acuicola.

La escasa densidad riberefia de la poblacion y la distancia hacia otras ciudades
mayores, permite aln encontrar bahias tranquilas, ricas en material organico y
libres de contaminacién en Atacama, lo cual la transforma en una regioén apta para
el desarrollo acuicola, ademéas de ser atractiva para el desarrollo turistico e

inmobiliario por sus playas virgenes y de arenas blancas.

Estas caracteristicas integradas a una favorable legislaciéon para la comunidad de
pescadores artesanales y un empresariado comprometido con el desarrollo, han
cambiado las perspectivas, transformando a Atacama y su desierto en una
excelente plataforma para la Acuicultura, con todas las condiciones para
consolidar una produccion acuicola y actividades turisticas variadas, novedosa y

pionera en la regién y el pais.

La acuicultura de Atacama se centra en Caldera y el principal producto de cultivo
es el ostion del norte, con un 80% de la produccion regional. El 20% restante esté
compuesto por el cultivo de alga glacilaria, ostra japonesa y recientemente abalén

japonés y semilla de abalén rojo.'
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La actividad de acuicultura en la region de Atacama esta representada por 65
centros de cultivo autorizados. Las especies actualmente cultivadas corresponden
principalmente a ostion del norte, alga gracilaria y abalon verde y rojo. El nimero

total de personas que trabajan directamente en la actividad es de 600 personas'.

Los principales mercados para los productos derivados de la acuicultura son:
Francia (de CEE) para el recurso ostion del norte y el mercado asiatico para los
recursos abalon y alga. En el ultimo tiempo fue autorizado en la region el
desarrollo del cultivo de abalén en el mar, permitiendo potenciar el actual cultivo
de esta especie, que sélo era cultivado en sistema controlado en tierra.Por otro
lado, la region cuenta con 07 areas clasificadas para los mercados de la Unién
Europea y Bahia Inglesa para Estados Unidos, cumpliendo con las elevadas

exigencias sanitarias establecidas por estos mercados.

En términos territoriales, la actividad acuicola se concentra en la provincia de

Copiapd, con 65 centros de cultivo en un total de 1.043,9 hectareas.

La zona de mayor desarrollo de esta actividad ha sido Bahia Inglesa, aun cuando
existen otras bahias con igual potencial como Salado, Caldera, Herradura de
Carrizal, Flamenco y Calderilla. De hecho, un diagnéstico realizado por la
Direccion Zonal del Instituto de Fomento Pesquero (IFOP, 2000) plantea que
existen otras localidades que podrian destinarse a la acuicultura, como Caleta
Turenne, Caleta Barranquilla, Bahia Huasco, Bahia Quebrada Honda, Caleta

Inglesa y Caleta Chafaral.
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Las rutas conducentes a los lugares éptimos para la acuicultura ubicados en las
ciudades de Chaiaral, Caldera y Huasco, en promedio se encuentran en buenas
condiciones con un acceso expedito”, o que minimiza el costo de instalacién y
transporte de las especies a cultivar, y los costos socioculturales asociados a las
facilidades en acceso, igualdad de oportunidades, migracion, entre otros (Tabla

LXXII).

El liderazgo de la provincia de Copiap6, se observa también en la actividad
pesquero artesanal, que se vincula de manera indirecta a la actividad acuicola a
través de la prestacion de servicios a los centros de cultivo; y/o de manera directa
a través de la creciente participacion de pescadores artesanales hacia la actividad
acuicola. Luego, SernaPesca Ill Regién sefiala que de un total de 2.851
pescadores artesanales inscritos como armadores, algueros, mariscadores o
pescadores propiamente tal, el 51% pertenece o0 mas bien opera en la provincia de
Copiapo; el 34% a la provincia de Huasco; y el 15% a la provincia de Chafaral
(Tabla LXXIII).

Por otro lado, el 78% de las embarcaciones inscritas corresponden a botes a
motor, dejando practicamente fuera el bote a remo como medio de transporte, o
que indica un acceso a mejores medios econdmicos para invertir en su principal
“herramienta” de trabajo. (Tabla. LXXIV)

Dentro de la provincia de Copiap6, es Caldera la comuna que lidera como

escenario de actividad acuicola, pero en un plano situado bajo la Pesqueria. De
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esta manera concentra en promedio el 31% de pescadores artesanales

registrados en la region.

Segun la Estrategia de intervencion publico — privada para el sector acuicola —
pesquero de la lll region de Atacama, las principales caracteristicas que permiten
identificar al sector acuicola regional como un sector con potencialidades de

desarrollo, las siguientes:

e Extension de la costa (mas de 520 Km).

e Proteccion de las bahias.

e Calidad de las aguas, clasificacion de areas en categoria A y con Bahia
Inglesa certificada para ingresar al mercado norteamericano (F.D.A.)

e Experiencia exitosa en la introduccion y explotacién de nuevas especies.

e Posibilidad de diversificar la produccién y el cultivo.

e Sector empresarial, altamente comprometido.

e Universidades interesadas en prestar servicios de investigacion.

e Disponibilidad de servicios portuarios.

Luego, se abordan sélo variables fisicas y técnicas, sin considerar variables
socioculturales como soporte del desarrollo de la actividad; sélo se hace mencion
del sector empresarial altamente comprometido, que se asocia a un capital social
o red fortalecida, variable sociocultural determinante en los procesos de desarrollo.
Sin embargo, dentro de los ejes estratégicos que se operativizan en programas y
proyectos, se encuentra “lgualdad de oportunidades y Promocion Social”,
encontrando acciones vinculadas al fomento de la asociatividad y apoyo a través

de instrumentos de fomento.
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b) La fuerza laboral en la acuicultura.

La fuerza laboral del afio 2004 en la regién es de 116.100 personas”, con 104.480
ocupados y un 10% de desocupados, siendo mayoritariamente mujeres; vy

superando el 8,8% del promedio nacional.

La actividad econOmica “Agricultura, Caza y Pesca” sostuvo un leve crecimiento
en relaciéon al 2003, aumentando en un 3,2% con una participacion del 18% con
17.960 personas (Tabla LXXVI), sin poder determinar en qué area de este amplio
espectro se debe a la acuicultura; sin embargo, la actividad principal es liderada
por la mineria. La industria manufacturera como actividad que concentra dentro de
otras empresas, las plantas de proceso de productos acuicola (sector industrial)
tuvo un leve retroceso en términos de mano de obra ocupada, contando con una

participacion del 6,5%.

Por otro lado, del total de ocupados del sector “agricultura, Caza y Pesca”, al 31
de diciembre del 2004, solo eran cotizantes en AFP, 5.906 personas, es decir el
32%", aunque ha experimentado leve aumento en cada afio. Es en la industria
manufacturera donde el numero de cotizantes ha ido disminuyendo (2.494
personas el 2004), lo que indica la tendencia nacional hacia la flexibilizacién del

mercado laboral.

En efecto, datos de la encuesta laboral ENCLA aplicada en la region en el afio
2002, indica que un 27,7% de los contratos celebrados fueron del tipo “indefinido”,
contra un 37,6% por obra o faena; y un 34,2% a plazo fijo. Paralelamente, el
mismo afio un 42% de los contratos finiquitados correspondieron al tipo
“indefinido”, el 32,2% a contratos por obra o faena; y el 24,7% a contrato a plazo
fijo.
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Sin embargo, el mismo afio, del total de contratos existentes en la region, el 46,5%

son del tipo indefinidos; el 37,1% obra o faena; y el 13,9% a plazo fijo.

Se destaca ademas que la composicion de la fuerza de trabajo ocupada segun
categoria de ocupacion esté liderada por los asalariados con un 71%, seguido por

un 22% de trabajadores por cuenta propia. (Tabla LXXVII).

El 71% descrito se distribuye en micro, pequefia, mediana y gran empresa, segin
el nimero de trabajadores que concentra cada unidad econémica. Luego, segun
datos de la encuesta CASEN, 22.879 personas que corresponde al 25,58%
participa de la gran empresa (con 200 o mas trabajadores), seguido por el 19,5%

gue participa en la microempresa (2 a 9 personas).

Luego, a pesar de que la tendencia es a reducir los contratos indefinidos, la
estabilidad laboral dentro de las actividades econdmicas supera al promedio
nacional, siendo una region donde lidera la gran empresa por sobre la
microempresa; y los asalariados por sobre los trabajadores independientes.

Corresponde a los niveles mas bajos del pais, en trabajo temporal.

Los ingresos para ambos sectores han variado en forma desigual; mientras para el
sector “agricultura, caza y pesca” ha disminuido en aproximadamente $10.000;
para el sector industrial experimenta un aumento de alrededor de $91.000". Tal
situacion implicaria una desvalorizacién por la mano de obra del sector primario,
aunque podria advertirse aumento de brechas entre personal calificado y no
calificado.
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Datos del Censo del 2002, sefialan que dentro de la categoria “Pesca, explotacion
de criaderos de peces y granjas piscicolas y demas actividades relacionadas *“
trabajaba un 2,41% de la fuerza laboral de ese afio. Sin embargo, segun el estudio
realizado por la escuela de Ingenieria Comercial de la UCN en torno a
“proyecciones comerciales y mercado laboral’ de la acuicultura en la Ill y IV
regiones el 2005; en la tercera region, 3 empresas (CMI, Camanchaca e
Hidrocultivos) concentran el 87% de la produccién y comercializacion del ostion
del norte, contando con 315 trabajadores en total (centro de cultivo y planta de
proceso). Si se agrega que la produccion de ostion del norte concentra el 86% de
la actividad acuicola y la fuerza de trabajo ocupada regional asciende a 104.480;
se tiene que el 74,82% de la actividad acuicola concentra al 0,3% de los ocupados

de la region.

c) Situacién Sindical.

En materia sindical, solo se encontraron datos del afio 2001 hacia atras; sin
embargo, haciendo una comparacion entre el afio 1991 y el 2001, el numero de
sindicatos aumento en un 98%, pero con menos poblacion afiliada en relacion a la
fuerza laboral asalariada, lo que redujo la tasa de sindicalizacion de un 33,7% a un
15,7% (Tabla LXXVIII ).

De la misma forma, al cuantificar los sindicatos activos por actividad econémica, la
industria concentra el 4% con 8 sindicatos activos y 16 vigentes, con un total de
poblacion afiliada de 240 personas, un 1,8% del total de poblacion afiliada en
sindicatos. Tal situacion evidencia la baja adhesion a este tipo de organizacion. El
mayor porcentaje de afiliacion se encuentra en la mineria, con un 37% de la

poblacion afiliada y el 18% de los sindicatos activos.(Tabla LXXIX)
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En términos generales se registra baja conflictividad laboral en relacién a huelgas
por demandas laborales.

Si, en el ambito de la fiscalizacion, entre el afio 1999 y 2000 se registré un
aumento del 40% en las denuncias pasando de 439 a 603. En el sector industria
se registraron el 4,3% de las denuncias totales.

Del afio 2000, con 133 empleadores fiscalizados (5,6% del total) y 257.899
trabajadores involucrados (13,22%9. Se cursaron 1.249 multas, principalmente por
el D.F.L N° 2 (30,6%).

d) Educacion.

En relacibn a indicadores educacionales, esta region ha experimentado un
significativo avance con respecto a la década anterior. La tasa de analfabetismo
en la dltima década se redujo en 2,3 puntos, ubicandose en un 3,1% de la
poblacién regional. Los afios de escolaridad de la poblacién a ido en aumento

aungue se mantiene por debajo del nivel nacional.

La matricula subvencionada durante el 2004 es de 67.142"" y 3.124 nifios
matriculados en 47 jardines infantiles; es decir un 27,6% de la poblacién participa
del sistema de educacion con aporte del gobierno. Entre el periodo 1996 — 2004

se instalaron 1185 pc a traveés del programa Enlaces.

De los alumnos que estudian en la ensefianza media, en modalidad humanistico —
cientifico, el 63% se matricularon en establecimientos municipalizados y el 37%
restante en colegios particulares durante el afio 2000; mientras que el 2003, el
69% de la matricula lo hicieron en liceos municipalizados.
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De la misma forma, para la modalidad técnico — profesional, el afio 2000 se
matricularon 5733 alumnos en liceos municipales; y 3616 en colegios particulares;
y el 2003 disminuyd a 5228 para los liceos y aumenté a 3963 para colegios

particulares.

Segun Anuario del Ministerio de Educacion, existe un elevado abandono de

alumnos de ensefanza media.

En la regién existen 55 bibliotecas con 283.974 y 1.259.957 lectores registrados

viii

en ellas.
e) Vivienda.

La superficie total de la edificacion aprobada en la region, incluidas tanto las obras
nuevas como las ampliaciones y con destinos: vivienda, industria, comercio y
establecimientos financieros, y servicios en el afio 2004, alcanzé a 178.752 m?, lo
que implica un decrecimiento de 5,1% (9.636 m2) con respecto al afio 2003.

El destino vivienda totalizé 130.028 m?, creciendo en 39,5% (36.804 m?) con
respecto al afio 2003; y aumentando un 15,4% en el numero de viviendas (294
nuevas viviendas) Por otra parte la evolucion de la edificacion destinada a
comercio, industria y establecimientos financieros alcanz6 a 30.972 m?
significando una disminucion del 21,6% respecto al 2003 (8.534 m?). La destinada
a servicios alcanzé a 17.752 m? que al ser comparada con la edificacion del afio
2003 tuvo un decrecimiento de 68,1% (37.906 m?).
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f) Salud.
En el afio 2003, se registraron 2,1 camas por cada 1000 habitantes en los

servicios hospitalarios con un total de 598 camas.

g) Delincuencia.

El afio 2004 hubieron 200 detenidos y puestos a disposicion de tribunales por
policia de investigaciones por infraccion a la ley de drogas, donde 81 tienen una
edad entre 21 a 30 afios y 87 son obreros y empleados.

En el mismo afio, policia de investigaciones ingresé 2.893 delitos investigados.
Mientras que en Carabineros las denuncias fueron 26.132 de las cuales, 13.047 se
asocian a leyes especiales; 6.198 por situaciones asociadas a la propiedad; y

1.266 por violencia intrafamiliar.

5.5.3.1.2. Region de Coquimbo.

La regidn cuenta con una poblacion total de 603.210 personas que ocupan una
superficie de 40.655, 5 m2. La poblacion aumenté en un 19,6% con respecto a

1992, y corresponde a un 78,1% a poblacién urbana.

La principal actividad econémica es la agricultura que se desarrolla en los valles

de los rios Elqui, Limari y Choapa, sus provincias.

El nivel de pobreza es alrededor del 19%, reduciéndose paulatinamente en el
tiempo.
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a) La actividad acuicola.

La costa de la region de Coquimbo es rica en peces y mariscos y concentra
numerosas empresas procesadoras de productos del mar y harina de pescado. La
cosecha total desde centros de cultivo fue de 16.053 toneladas, con un 89,8% de
participacion del ostién del norte (Tabla LXXX ). En términos de concesiones, las
principales se ubican en la comuna de Coquimbo, y los productos principales son:

ostion del norte seguido a bastante distancia por el pelillo.

Si bien, la acuicultura no es una de las principales actividades econémicas de la

region, se visualiza una expansion a través del movimiento exportador

En la dltima década las exportaciones sufrieron un elevado crecimiento, llegando
el 2004 a US$1.332,1 millones (un 4,3% del pais) donde la exportacion de

ostiones del norte se ubica en el sexto lugar.

Segun un estudio realizado por Gore Coquimbo en el afio 2003, el 88,8% de las
empresas se encuentran en la categoria microempresa (Tabla LXXXI), con 22.616

empresas.

La actividad acuicola se concentra en el sector de Tongoy — Guanaquero — Puerto
Aldea, de la comuna de Coquimbo, identificado dentro de la Zonificacion del
Borde Costero, como “zona multiuso”, es decir con las siguientes funciones
regionales y comunales:

e Centro productor de ostiones y ostras a nivel nacional

e Centro de oferta turistica

e Produccion pesquero artesanal
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De especial relevancia tendra para el desarrollo de la eventual construccién del
aeropuerto internacional en el sector de Tongoy. Aun cuando, la construccién de
este aeropuerto resulta de consideraciones eminentemente técnicas y de trafico
aéreo, su envergadura y la connotacion como proyecto de infraestructura regional
y nacional, permitira a través de su construccion la creacion y potenciacion de
sectores econdmicos como el turistico-inmobiliario y el industrial atraidos por las
ventajas comparativas que significa la disponibilidad de medios rapidos de
conexién y movimiento de cargas, transformandose en este sentido en un polo de
desarrollo para el area, afectando de esta manera el uso y valor del suelo del

sector, de gran impacto por su rol acuicola en expansion.

Los efectos sobre los actuales nudcleos urbanos de Tongoy, Guanaqueros y
eventualmente Puerto Aldea seran considerables desde un punto de vista de la
infraestructura y servicios asociados al eventual incremento de personas
vinculadas al comercio establecido y de temporada, mayor actividad industrial y

servicios asociados, trafico de personas.

Dentro de esta comuna, las areas aptas para el ejercicio de la acuicultura son:
e Caleta Totoralillo
e Bahia Coquimbo y Herradura de Guayacan
e Punta Poroto a Punta Lengua de Vaca

e Bahia de Tongoy.

En los centros de cultivo existentes en esta comuna se cultiva: abalon japonés,
camaron de rio, hirame, ostion del norte, ostra del pacifico, pelillo y turbot. Tongoy
concentra el 67% de las concesiones de acuicultura de la region, con el liderazgo

absoluto de la actividad y 3 plantas de proceso (Tabla LXXXII)
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Por su parte, la infraestructura de apoyo a la acuicultura es la siguiente:

e Muelle Pesquera y Conservera Proteus: localizado en la bahia de
Guanaqueros, cercano al muelle artesanal de la caleta Guanaqueros. El
que consta con explanada de hormigén con doble piso de 1000 metros
cuadrados aproximadamente y grua hidraulica.

e Muelle Pesquera Bahia S.A : Localizado cercano al muelle artesanal de la
caleta Tongoy., posee una explanada de 200 metros cuadrados con pisos,
grda hidraulica y un pequefio muelle de carga y descarga de
embarcaciones.

e Muelle Pesquera Andacollo S.A : Ubicado 200 metros al norte del muelle
artesanal de Caleta Tongoy, en bahia de Tongoy,. Posee una explanada de
200 metros cuadrados aproximadamente en dos pisos, gria y pequefo
muelle de apoyo a labores de cultivo.

e Muelle Pesquera San José: Localizado a 500 metros al norte de caleta
Tongoy, posee explanada de 700 metros cuadrados, atracadero de 60

metros y dos gruas hidraulicas.
b) La fuerza laboral en la acuicultura.

Segun el Censo del 2002, el 2,24% de la fuerza laboral participaba de la actividad
denominada “pesca, explotacion de criaderos de peces y granjas piscicolas, y
demas actividades relacionadas con la pesca”, Unica area de actividad econémica
mas cercana a la actividad acuicola; mientras que el 3,15% participaba en
“elaboracion de productos alimenticios y bebidas”. De la misma forma, la
informacion arrojada por codigo de ocupacion indica que los trabajadores
calificados en explotaciones agropecuarias, forestales y pesqueras corresponde al
9,23%, mientras que los no calificados, un 8,39%; 19.172 y 17.437 personas,

respectivamente.
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Con respecto a los grupos ocupacionales, existen grandes diferencias en la
duracion de los empleos, por ejemplo, los empleados del poder ejecutivo
incrementa la duracion de sus empleos en 35 meses. Los grupos ocupacionales
mas estables (mayor duracion, sobre 100 meses) son: Fuerzas armadas, poder
ejecutivo, técnicos y profesionales de nivel medio, agricultores y trabajadores
calificados. Por su parte, el empleo més transitorio corresponde a trabajadores no
calificados, lo que es consecuente con las necesidades de las empresas que

contratan este tipo de trabajadores.

Se destaca ademas un 72,45% de trabajadores asalariados, seguido por
trabajadores por cuenta propia. En este sentido, se destaca la tendencia hacia la
estabilidad laboral, sobretodo si el 77% de los contratos en las empresas
corresponden al tipo “indefinido” (Tabla LXXXIII). De la misma forma, segun la
misma encuesta laboral, el afo 2002 el 22,9% de las empresas contrataron
trabajadores temporales. Segun informacion de la encuesta Casen, el 72,7% de la

fuerza laboral dispone de algun tipo de contrato laboral.

Segun los ultimos datos del trimestre septiembre — noviembre del 2005, la fuerza
laboral de la Cuarta regién es de 229.280 personas con 214.070 ocupados, es
decir con un 6,6% de desocupados. La fuerza laboral ha ido en aumento a un

promedio de 0,6% en el ultimo afo.

Segun un estudio realizado por la Subsecretaria de Pesca en el afio 2000, la
actividad acuicola a nivel nacional dio empleo a cerca de 11.000 personas, donde
un 77% lo hizo en calidad de trabajadores permanentes y el resto como
empleados temporales. La Cuarta region aporta con el 8% de ese total, es decir

880 personas aproximadamente.

226

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-55:  EVALUACION SOCIOECONOMICA DE LA ACUICULTURA EN LA Il Y IV REGIONES.



P N g

IFOP

N\

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION INVESTIGACION EN ACUICULTURA

Por otro lado, el 92% de la produccién provino de 5 empresas durante el afio
2004: Pesquera San José, Invertec Ostimar, Inversiones Centinela S.A, Pesquera
Ostramar, Comercial e industrial Loando, dejando de lado a Cultivos Marinos
Internacionales que a pesar de tener amplias proyecciones de produccion, durante
el aio 2004 fue muy bajo. Estas empresas, clasificadas en el tramo de gran
empresa, emplean en conjunto a 308 personas en forma permanente, y
concentran el 89,7% de la actividad acuicola regional, sin embargo, en esta region
existe una alta tasa de asociaciones gremiales y sindicatos de pescadores
diversificados hacia la acuicultura, ademas de microempresas que elevan
considerablemente el nimero de mano de obra por lo tanto. Sélo en la actividad
de pescadores artesanales de Tongoy que constituyeron “Sociedad Bahia Tongoy

S.A” lo forman 95 pescadores artesanales.

Luego, segun datos de SernaPesca y del municipio de la comuna de Coquimbo,
en el sector industrial operan alrededor de 600 personas en forma permanente y
228 en forma eventual; y en centros de cultivo, operan 800 personas en forma
permanente y 260 en forma eventual, luego los trabajadores en el sector sumarian
1.888 trabajadores, es decir un 0,9% de la fuerza laboral. En la tabla LXXXIV se

muestra detalle de las principales empresas de la IV region.

c) Situacién sindical.

La evolucién en el numero de sindicatos de la region entre los afios 1991 y 2001
registra una reduccidon de la tasa de sindicalizacion del 19,2% al 14,2%,
registrandose un mayor numero de organizaciones sindicales, pero con igual

poblacién afiliada y una fuerza laboral en aumento.
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Segun rama de actividad econdmica, la industria concentra 22 sindicatos activos,
27 en receso y 49 vigentes, con 1793 personas afiliadas, un 9,3% del total de

poblacion afiliada a este tipo de organismos.

En los dltimos afos la conflictividad laboral ha sido baja en términos de huelgas.

d) Educacion

La tasa de analfabetismo ha ido en leve aumento, superando al promedio
nacional, con una elevada incidencia de 13,1% en el sector rural; sin embargo, los

afos de estudio de la poblacién sobre los 15 afios ha aumentado.

Segun datos del Censo del afio 2002, un 86,55% de la poblacion sabe leer; y un

13,45 no cumple con este nivel de alfabetizacion.

Sobre la matricula, del total para enseflanza media, el 65,3% lo hace en la

modalidad humanistico — cientifico; y el 34,7% en técnico — profesional.

e) Vivienda

En la regién de Coquimbo, el 91,81% de los habitantes habita en casa particular,
seguido por un 4,4% que habita en mejora 0 mediagua; sin embargo, en la
categoria “tipo de hogar”, la familia nuclear sélo registra un 54,65%, sobresaliendo
un 13,35% de categoria unipersonal, lo que podria ir condicionado al 19,4% de

poblacion proveniente de otras regiones que reside en esta zona.
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Paralelamente, el aumento de viviendas residenciales, fue del 48,2%, cifra que
refleja la expansion de la poblacion flotante en la region con fines principalmente

turisticos y cambio de residencia por mejores condiciones en calidad de vida.

f) Salud

En la region existen 9 hospitales; y en términos de salud resalta que el 13,19% de

la poblacion de Coquimbo tiene algun tipo de discapacidad.

5.5.3.2. Sintesis de recoleccion de informacion primaria

Los resultados de las entrevistas fueron sintetizados segun muestra el Anexo 16.

a) Referente Identitario

Los entrevistados de la Ill Region correspondientes a representantes de la
empresa privada; sector publico; y educacién corresponde a profesionales del
area, con carreras de pregrado y algunos postgrado, provenientes de otras
regiones del pais, con un promedio de 10 afios en la zona. En todos estos casos,
el perfil técnico supera al exacerbo identitario. Contrariamente, los pescadores o
“empresarios artesanales” cuentan con Educacién Media Completa, Calderinos,

con sentido de pertenencia, pero comparativamente con menos poder decisional.

Para los entrevistados de la IV region, los representantes de la empresa privada,
sector publico y educacion cuentan con las mismas caracteristicas de profesiéon ad
hoc, con un promedio de 10 afios en la zona, provenientes de otras regiones; y el

argumento técnico supera al discurso identitario. En el caso de los empresarios
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artesanales cuentan con educacién media completa (0 menos), de la zona, con
fuerte sentido de pertenencia y a diferencia de la Ill region cuentan con poder

decisional.

Con respecto al inicios de la Industria Acuicola, en la lll regién esta asociado a la
empresa privada a partir de la incursion en gracilaria; la llegada de Shizuo

Akaboshi con proyecto de Jaica para ostion; y abaldn.

Para la IV region los inicios de la industria acuicola se asocia también al Cultivo de
gracilaria; la llegada de Shizuo Akaboshi con proyecto de Jaica para ostion junto a
UCN. Sin embargo, es importante el inicio del proceso de reconversion productiva
de pescadores artesanales hacia la actividad acuicola, marcado por la necesidad
de reconversion productiva de la pesca artesanal y la dotacién natural de bancos

naturales de ostion.

b) Capital Econdmico Acuicola

En ambas regiones, los entrevistados manifiestan que el icono del desarrollo
acuicola en el territorio corresponde al Ostion del Norte, importante en la inversion,
produccion, comercializacion, generacion de mano de obra, investigacion aplicada,

tal como lo muestra la Tabla LXXXV

La situacion particular de concentracion territorial en Caldera y Tongoy, identifica a
ambos lugares, como los centros del desarrollo acuicola de sus regiones, a partir
del cual se han generado cambios en los habitus de los colectivos locales
expresados en las variables identificadas posteriormente.
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Paralelamente, la excesiva concentracibn econdmica en y 5 empresas
respectivamente en la Ill y IV Region, identifica que la actividad econ6mica se
encuentra altamente concentrada bajo la logica de la “gran empresa”, por lo tanto,
genera elevadas barreras de entrada a la industria generada por la elevada
inversion para insertarse en ella y competir con estos bloques empresariales que
ademas, concentran todo el proceso productivo bajo una fuerte integracién vertical

y economias de escala.

Toda esta situacion indica que la capacidad de respaldo financiero y acceso al

capital de trabajo es altamente concentrado.

c) Capital Cultural

» 1l Region
782 personas trabajando en cultivos y 3.670 en area industrial. (4% de la fuerza
laboral)* (Fig. 60). A pesar de cubrir un area productiva donde se masifica la
generacion de mano de obra operativa o de bajos ingresos, el principal impacto ha
sido la estabilidad laboral (Fig. 61) que ha incidido directamente en:

e Proteccién en prevision y salud.

e Acceso a vivienda

En materia de educacion, un impacto significativo es el de la incorporacion de 2
liceos técnicos de especialidad acuicola, en particular el Colegio Padre Negro que
opera bajo el sistema de “aprender haciendo”, contando con infraestructura de
soporte, instrumentos y equipos que permiten una preparacion y aprendizaje de

especialidad acuicola en su nivel operativo y técnico.
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Paralelamente, se destaca la presencia y el aporte de la Universidad Catélica del
Norte, como establecimiento de educacién superior que genera oferta profesional
en el area; pero también como aporte en la investigacion aplicada y su apoyo en
los inicios de la industria del ostion. El rol de la universidad es destacado por todos

los sectores entrevistados.

Al profundizar en los “habitus”; el lenguaje técnico acuicola existe y se encuentra
inserto en el colectivo local de aquellos lugares donde se masifica la actividad
operativa (centros de cultivo preferentemente), o la mayoritaria instalaciéon de
plantas de proceso. Este lugar es Caldera, identificado asi como el centro de la

actividad acuicola de la region.

Sobre las estructuras funcionales dentro de las empresas u organizaciones
acuicola, la gran empresa cuenta con una elevada rotacion en su nivel operativo, a

quiénes identifican falta de capacitacion.

El nivel de la mano de obra técnico profesional concentra el 37% de la actividad

acuicola de la region (Fig. 63).

Otro de los cambios importantes es la paulatina apertura de estratos sociales
bajos hacia la educacion superior. En Caldera hay 1234 pescadores artesanales
(49% de la regién), de los cuales 17 hijos de pescadores estan hoy en la

universidad.

En torno al capital juridico, entendido como la existencia de normas y reglamentos
que rigen el sector acuicola, su conocimiento y aplicacién dentro del territorio, son
medianamente conocidas y cumplidas, preferentemente por el acceso de la
informacion hacia los niveles mas profesionalizados de la acuicultura y la excesiva
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reglamentacion que dificulta su cumplimiento a quiénes no cuentan con recursos

econdmicos para invertir en las modificaciones exigidas.

» IV REGION.
72 centros de cultivo que otorgan 1100 empleos directos; plantas de proceso y 3
laboratorios que aportan significativamente en empleo, encontrando cifras
dispares en su cuantificacion (datos SernaPesca / datos exposicion APOOCH); sin
embargo se estima que sélo en empleo directo asciende a 1600 personas. Para

APOOCH, el sector industrial aporta con 3128 puestos de trabajo.

El 80% de la mano de obra de Tongoy y Guanaquero se relaciona con la
pectinicultura. En este sentido, Tongoy es protagonista de la actividad acuicola,
siendo un ejemplo mencionado por los entrevistados; en poder reconvertir su
perspectiva extractiva y temporal como pescadores artesanales, hacia la
dimensién acuicola, que les aporté en:

e Vision largo plazo

e Proteccion en prevision y salud.

e Acceso a vivienda

e Fomento internet

e Trabajo familiar por sobre la individualidad

De esta manera, y al igual que en la tercera region, la actividad se concentra
territorialmente en Tongoy, contando con un lenguaje técnico acuicola que se

conoce y se expresa cotidianamente, en forma transversal a las edades o sexo.

Cuenta con “identidad renovadora”, es decir que cuenta con sentido de
pertenencia o arraigo pero con apertura a “reciclarse” e incorporar elementos y

personas nuevas para construir su propio futuro, generando un proceso de
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liderazgo dentro de su propio territorio que se traduce en poder de negociacion,

accion colectiva, asociatividad.

“Tongoy era una caleta de buceo, no habian embarcaciones grandes, ahora hay
empresarios, casi todos tienen vehiculo. Se cambié el estilo de vida, las cantinas
llenas y todo eso se ordend. Hay cambio en los habitos, ya no se gastan toda la
plata en un bar, sino que se invierte. La droga esta bastante metida en este

pueblo”

En términos de educacion, hijos de pescadores artesanales van a la universidad,
reduciendo las brechas de inequidad. Por otro lado, si bien no existen colegios que
impartan la especialidad de acuicultura; se participa en Red Acuicola de Chile
Califica que aporta en diagnéstico y aplicacién de programas de capacitacion en
areas relevantes. Paralelamente, el rol y aporte de la Universidad catélica del

Norte sigue siendo importante, realzado positivamente por los entrevistados.

A nivel de trabajadores existe alta rotacion a nivel operativo argumentando en ello,
la falta de compromiso y motivacion, con necesidad de capacitacion y nivelacion

escolar.

Sobre el capital juridico entendido como la reglamentacion vigente, su
conocimiento y cumplimiento es medio, debido a una voragine de nuevas normas
y reglamentos; y a la dificultad economica de cumplirlas, pero se indica buena

disposicion por parte de los servicios publicos para mejorar.
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d) Capital Comercial:

En ambas regiones, la acuicultura se basa en el producto ostién del norte, por lo
tanto el capital comercial es también concentrado en términos de canales de
distribucion como de mercado de destino que es en un 98% Francia. Con ello, el

capital comercial es riesgoso.

En relacion a imagen corporativa como region acuicola, segun los entrevistados,
la tercera regién no participa de esta denominacion siendo prioritaria la imagen

como region minera o portuaria.

Contrario es el caso de la Cuarta region, donde segun los entrevistados, participa
de una imagen acuicola autoidentificada por sus actores como tal, y validad por
los actores de la Il region; sin embargo, es Tongoy el territorio identificado como

poseedor de una “imagen comunidad” acuicola consolidada, basada en el ostién.

e) Capital social individual, grupal y externo (nivel y volumen de

contactos)
» lll Region.
e El referente asociativo es ASIPEC, luego APOOCH. SIBUCAL a nivel mas
local.

e Falta de confianza entre empresarios y pescadores artesanales.

e Sindicalismo asociado a pescadores artesanales. Bajo poder de
negociacion de sindicatos interempresas.

¢ Vinculacion publico — privada asociada a aspectos puntuales: produccion
limpia, uso borde costero.
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e Sobresale para los entrevistados: Sercotec, Corfo y el rol “facilitador” de los
servicios publicos del area.

e Falta instancia de dialogo sobre el desarrollo de la acuicultura.

e Actores considerados relevantes: ex Intendente Yasna Provoste y diversas
figuras del sector privado (empresarios).

e Capital Social externo: a través de la Red Chile Califica hay conexién con la
IV regién; APOOCH y ASIPEC.

IV Regidn

El referente asociativo es APOOCH (capital social grupal).

A diferencia de la Il region hay un mayor crecimiento en el proceso

asociativo, sobretodo entre pescadores y empresarios.

e Empoderamiento de las organizaciones referentes: APOOCH; AG de Buzos
mariscadores de Tongoy: poder de negociacion y generadores de espacios
de participacion.

e [Fuerte apoyo de recursos publicos (capital social de escala), sin embargo,
no se explord en la existencia de aspectos politicos que movilizaran estos
recursos.

e Sindicalismo asociado a pescadores artesanales. Bajo poder de
negociacion de sindicatos interempresas.

¢ Vinculacion publico — privada asociada a aspectos puntuales: produccion
limpia, uso borde costero, entre otros.

e Sobresale para los entrevistados: GORE, Corfo y el rol “facilitador” de los
servicios publicos del area.

e Actores considerados relevantes: Intendente, UCN y APOOCH.

e Capital Social externo: a través de la Red Chile Califica hay conexién con la

[l regiobn; APOOCH y ASIPEC.
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f) Capital Simbdlico: reconocimiento por parte de la comunidad.

> Il Region.

e Caldera figura como el lugar geografico que centraliza la actividad acuicola
de la region.

e Los pescadores de Tongoy simbolizan el desafio de SIBUCAL.

e La Ill region se identifica como secundaria dentro de la acuicultura del
Norte, dejando el protagonismo a la IV region.

e Dentro del colectivo local, aun lidera la Pesqueria.

e Para Caldera resulta simbdlica la empresa privada, referente de cambio,
modernizacion, trabajo y dinamismao.

e Se proyecta el abalén como la actividad acuicola de importancia.

e “Somos un diamante en bruto”

» IV Region

e Tongoy figura como el lugar geogréafico que centraliza la actividad acuicola
de la region.

e La AG de Tongoy es referente de reconversion productiva y asociatividad
para sus similes a nivel nacional.

e “somos los hermanos chicos de los salmoneros” sefiala uno de los
entrevistados, el salméon bordea los MMUS$1500 en cambio el ostién
bordea los MMUS$25.

e Aunque la Acuicultura no lidera como actividad productiva, se percibe su
crecimiento y se encuentra dentro de los ejes estratégicos de la Estrategia

de Desarrollo Regional.
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9) Logros en acumulacion econémica.

Sobre este item fue dificil lograr una cuantificacion que dimensione los logros, sin
embargo los entrevistados identifican una superacién en términos de ingreso,
particularmente por la estabilidad laboral que otorga la acuicultura y la
participacion femenina en labores de reparacion y mantencion de los sistemas de

cultivo.

La empresa privada dimensiona los principales logros econémicos en funcién de
las inversiones en activos fijos realizadas: plantas de proceso, hatchery; y

tecnologia.

Para la Ill region, la variable ingreso” incorporada dentro del Indice de Desarrollo

Xi

Humano ™ cuenta con un nivel alto en Caldera, argumentado por la actividad
portuaria que otorga dinamismo economico a la comuna; solo Diego de Almagro

cuenta con un IDH en su variable ingreso Muy Alto.

Sin embargo, como regién, a nivel nacional se encuentra en el lugar 11 dentro del

ranking del indice de Desarrollo Humano (IDH) de la variable ingreso.

Para la IV Region, y de acuerdo al IDH,, tanto La Serena como Coquimbo cuentan
con un indice Muy Alto en la variable ingreso argumentado por la elevada
concentracion urbana en estas comunas (concentran el 50% de la poblacién
regional). Como regién de Coquimbo se encuentra en el lugar 8 del ranking del

IDH a nivel nacional.
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Por lo tanto, Caldera en la Ill Region y Coquimbo en la IV regién son zonas
acuicola que inciden positivamente en la variable ingreso, pero no es la actividad

econdmica principal en ambas regiones.

h) Logros en educacion, salud y vivienda. Mejoras comunitarias

La educacion es una variable importante dentro de esta investigacion y
positivamente rescatada por los entrevistados, como se hizo mencion en la

variable “Capital Cultural”.

Segun el IDH, en su variable educacién, este indicador establece como
parametros de medicion: el alfabetismo; los afios promedio de escolaridad; y la
matriculacion combinada (cobertura escolar en 4 niveles: preescolar, basica,

media y superior).

En la Ill Region, Copiap6 y Huasco presentan niveles muy altos, dejando en nivel
alto a Caldera, Chafaral, Diego de Almagro, Tierra Amarilla y Vallenar, ocupando
en esta variable el lugar N° 6 dentro del ranking nacional del IDH.

La IV region, en tanto ocupa el lugar N° 8 a nivel nacional, presentando el nivel
Muy Alto, La Serena; estando Coquimbo, Ovalle, Los Vilos, lllapel y Paiguano en
el nivel Alto del IDH.

De esta manera el acceso a la educacion se advierte también en los centros

urbanos mas poblados, donde los indices de analfabetismo son bajos.

En relacion a la salud, el mismo indice mide la variable, Afios de Vida Potencial
Perdidos (AVPP). En esta variable, la regién de Atacama se presenta en el lugar
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N° 7 del ranking nacional del IDH, con una tasa de natalidad el 2003 de 15,4%
(por cada 1000 habitantes); y una tasa de mortalidad infantil de 7,5% (por cada mil

nacidos vivos); y la region de Coquimbo en el lugar N° 1 del ranking.

Para la vivienda los datos mostrados en la Tabla LXXXVI, muestra en el periodo
censal 1992 a 2002, hay un incremento del 44,2% en la viviendas de la cuarta

region.

1) Logros en accesibilidad vial, aérea 'y de informacion.

Si bien los entrevistados manifiestan que ha habido avances en estos itemes,
tales como: mejoramiento ruta principal y secundaria; construccion de aeropuerto;
mejoramiento en accesos comunicacionales y difusibn masivo de internet; no
identifican que esta bateria de inversiones y mejoramientos, hayan sido gatilladas
por la acuicultura, sino por la Mineria, la actividad portuaria de Caldera y el turismo

como eje transversal a la macrozona objeto de estudio.

5.5.3.3. Elaboracién de matriz

El desarrollo de los puntos anteriores permitié elaborar la siguiente matriz para la

Regién de Atacama.
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[ll Region: regién de Atacama.

Categoria variable detalle

Datos generales | principal actividad economica mineria
poblacion 254.336
pobreza 23%
fuerza laboral 116.100 personas
ocupados 104.480
desocupados 10%
tasa analfabetismo 3,1%

Capital
Econdmico
acuicola

principal producto

ostion del norte con 80% de
participacion

sector principal

Bahia Inglesa

ndmero de centros acuicolas 65
Numero de concesiones 117
numero de hectareas 1093,9 ha
areas clasificadas 07

embarcaciones

78% a motor

tipo de empresa

lidera la gran empresa

concentracion de la produccién

en 3 empresas concentran el
87% con 315 trabajadores

Capital Cultural.

mano de obra ocupada

782 personas en cultivo; 3670
en area industrial

% asalariados 71%

estabilidad laboral alta estabilidad laboral

matricula en establecimientos | 69%

técnico - profesionales

municipalizados

Liceos técnicos en acuicultura Colegio Parroquial Padre
Negro; Liceo Manuel Blanco
encalada;

Liceo Japén C9; Presencia Red
acuicola Chile Califica

presencia lenguaje técnico | bajo

acuicola

rotacion de personal operativo alto

mano de obra tecnico | 37% de la actividad acuicola de
profesional la region

reduccion brechas equidad

17 hijos de pescadores en la
universidad

normas y reglamentos

medianamente conocidos 'y

cumplidos
Capital comercial | principal mercado Francia
imagen corporativa acuicola no posee
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capital Social
individual, grupal
y externo.

referente asociativo

ASIPEC y luego APOOCH

confianza desconfianza entre
empresarios y pescadores

sindicalismo bajo, sélo asociado a
pescadores artesanales

vinculacion publico - privada baja

conflictividad laboral baja

sindicatos activos industria 4%

intervencion publica existe una estrategia de

intervencion publico — privado
para el sector acuicola vy
pesquero.

Capital Simbdlico

lugar simbélico

Bahia Inglesa

referente

pescadores Tongoy

liderazgo

no lidera en acuicultura del
norte

empresa privada

para Caldera es altamente
simbdlico, referente de cambio,
modernizacion, trabajo y
dinamismo

producto en desarrollo

se proyecta el abalon

Logros en ingreso Caldera es alto

acumulacion

economica.

Logros en salud, | vivienda 294 nuevas viviendas

educacion y salud 2,1 camas por cada 1000

vivienda. habitantes; nivel medio en IDH
educacion Caldera — alto

logros en acceso
ared vial, aérea e
informacioén

no se asocia inversion en torno
a la acuicultura.
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De igual forma, para la Region de Coquimbo, se elabor6 la siguiente matriz:

IV region de Coquimbo

Categoria variable detalle

Datos generales | principal actividad economica mineria, agricultura
poblacion 603.210
pobreza 19%
fuerza laboral 229.280
ocupados 214.070
desocupados 6,6%
tasa analfabetismo 5,7%

Capital
Econdémico
acuicola

principal producto

ostion del norte (89,8%)

sector principal

Tongoy — Guanaquero — Puerto
Aldea, con 67% de conces.

numero de centros acuicolas

72

Numero de concesiones 78

tipo de empresa gran empresa, Yy empresa
“artesanal”

concentracion de la produccion | 5 empresas con 308

trabajadores y 89,7% de la
produccién en ostién

Capital Cultural.

mano de obra ocupada

1100 empleos directos en
centro de cultivo y 3.128 en
sector industrial. El 80% de la
mano de obra de Tongoy se
relaciona con la pectinicultura

% asalariados

72,45%

estabilidad laboral alta

matricula en establecimientos | 65,3% en humanista -

de ensefianza media cientifico; 34,7% en técnico -
profesional

Liceos técnicos en acuicultura Liceo Diego Portales A-8
Liceo Industrial José Tomas
Urmeneta

presencia Red acuicola Chile
Califica

presencia técnico

acuicola

lenguaje

presente fuertemente en la
zona de Tongoy

rotacion de personal

operativo alto

reduccion brechas equidad

hijos de pescadores de Tongoy
en la universidad

normas y reglamentos

medianamente conocidas Yy
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cumplidas

Capital comercial

principal mercado

98% Francia

imagen corporativa acuicola

presente en la zona de Tongoy

Capital Social
individual, grupal
y externo.

referente asociativo

APOOCH

empoderamiento

existe poder de negociacion
fuerte en APOOCH; y a nivel
local en Tongoy

sindicalismo

bajo, sélo asociado a
pescadores artesanales

vinculacion publico - privada

elevado apoyo con recursos

publicos (Capital social de
escala); importante rol de
intendente
conflictividad laboral baja
sindicatos activos industria 7,2%
Capital Simbdlico | lugar simbdélico y referente Tongoy a través de Sociedad
bahia Tongoy, con

reconversion productiva de 95
pescadores artesanales en el
afo 2000.

liderazgo no lidera la acuicultura pero se
percibe su crecimiento en el
colectivo social
Logros en ingreso Coquimbo — muy alto
acumulacion
economica.
Logros en salud, vivienda 91,81% habitan en casa
educacion y particular; 4,4% en mejora 0
vivienda. mediagua; aumenta en 44,2%
salud 9 hospitales; 13,19% de la
poblacion de Coquimbo tiene
algun grado de discapacidad
educaciéon Coquimbo - alto

logros en acceso
ared vial, aérea e
informacioén

no se asocia inversién en torno a la acuicultura, pero con la
construccion del aeropuerto se proyecta mayor dinamismo

5.5.4. Evaluacion mediante panel de expertos

Los resultados presentados en los puntos anteriores fueron presentados y

validados en el Taller realizado en Bahia Inglesa y Coquimbo.
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5.6. Participacion en Seminario “Oportunidades para Productos del Mar con

Valor Agregado”

El 28 de julio la oficina regional de ProChile organiz6 el Seminario “Oportunidades
para Productos del Mar con Valor Agregado” al cual se dio cita a todos Is actores

relevantes de la industria acuicola de la IV Region.

En dicha oportunidad del Instituto de Fomento Pesquero fue invitado a presentar el
proyecto “Evaluacion de la Acuicultura en la Il y IV Regién”, ocacion que fue
utiizada para dar a conocer el programa de trabajo del proyecto y las

apreciaciones de los participantes.

Junto con recibir el apoyo de la comunidad se recibieron sugerencias
principalmente respecto a la conveniencia de la aplicacion del Método Delphi y
sobre la disponibilidad para la realizacion de talleres de difusion, dada la fecha en
la cual estos se deberian realizar, la que corresponde al inicio de las cosechas de

ostion, época critica para los productores.

Debido a lo anterior, se sugirié la utilizacién de una metodologia similar al Método
Delphi pero que permita una mayor libertad a los encuestados y la realizacion de
un unico taller por region, para la difusion y validacion de los resultados obtenidos

durante el proyecto.
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5.7. Taller de Difusion: “Estrategias para la Promocion y el Fortalecimiento

de la Acuicultura en la Regién de Atacama”

5.7.1. Taller en la Region de Atacama

El taller en esta region se realizé el dia Martes 25 de Octubre, en dependencias
del Hotel Rocas de Bahia, en la localidad de Bahia Inglesa. A este taller asistieron
representantes de ASIPEC AG, SERNAPESCA, I. Municipalidad de Caldera y
Gobierno Regional de Atacama.

Como parte del equipo del estudio estuvieron presentes en el taller la Sra. Evelyn
Henriquez, Jefe de Proyecto IFOP; Sr. Jorge Garrido, IFOP IV regién; Sra. Ménica
Catrilao, IFOP IV region; Sr. Mauricio Caniggia, Consultora Lamar Asociados; y Sr.
Carlos Cortés, IFOP 1V region. Actué6 como moderador la Sra. Bernardita Arnello,

profesional de PaisajeVIVO Consultores.

El taller tuvo una duracién de 6 horas -entre las 10:30 y las 18:00 horas,
incluyendo un almuerzo de camaraderia- y siguid la siguiente pauta de
actividades:
e Bienvenida por la Sra. Evelyn Henriquez, coordinadora del estudio
- IFOP.
e Revision del programa y la metodologia del trabajo del taller, por la
moderadora.
e Presentaciéon del estado de la actividad acuicola en la regién, por
Sr. Jorge Garrido.

e Plenario de preguntas y comentarios.
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e Trabajo participativo en grupos de discusion para la definicion de
estrategias de promocion y fortalecimiento de la actividad acuicola.

e Plenario de sistematizacion y sintesis de las propuestas.

e Presentacién de la evaluacion del impacto sociocultural de la
actividad acuicola, por Sr. Mauricio Caniggia.

e Plenario de preguntas y comentarios.

e Agradecimientos y despedida, por el equipo IFOP.

En este taller, el trabajo participativo se organiz6 en base a 3 grupos de discusion,
organizados por sector. De este modo se cont6 con la opinion diferenciada de los
representantes de la Asociacion de Industriales del Area (ASIPEC), del gobierno

local —a nivel comunal y regional-, y del sector publico —Sernapesca.

En términos especificos, el trabajo grupal consisti6 en que cada grupo debia
proponer 3 estrategias para cada uno de los 6 &mbitos de desarrollo reconocidos
por el diagndstico socioeconomico y luego presentarlos en el plenario.
Posteriormente, se realizd una reorganizacidon de las propuestas bajo estos

ambitos y se discutié en profundidad las estrategias propuestas.

5.7.2. Apreciaciones generales de los participantes

Ante las exposiciones de los diagnosticos sobre falencias y aspectos
socioecondmicos y socioculturales de la actividad acuicola en la region, los
participantes sefialaron algunas inquietudes y comentarios que reflejan su

percepcion respecto de ambos temas.
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En relacién al diagnéstico sobre el estado actual de la acuicultura desde la

perspectiva socioecondémica, los participantes plantearon lo siguiente:

En general se percibe que esta region tiene un desarrollo a futuro
que se visualiza mayor que en la IV region. No obstante esta
situacion, las autoridades regionales no le brindar el apoyo
requerido, y las autoridades nacionales focalizan las politicas y
estrategias mayoritariamente en la IV region y no en la lll.

Seria interesante revisar si la mineria constituye un distractor enorme
para el desarrollo de la actividad acuicola y, por ende, la prioridad
que se le asigna a esta actividad dentro de las politicas publicas.

De manera complementaria, se visualiza una mayor preocupacion de
parte del Estado sobre la actividad maritima (pesqueria) que en
relacion a la actividad acuicola.

En el andlisis socioecondémico falta hacer un énfasis en el aporte del
Gobierno al desarrollo de la actividad acuicola -el que se constata a
través de iniciativas en el area educativa y de capacitacibn como

ChileCalifica-, y del sector privado -por ejemplo DUOC.

En relacién al diagnostico sobre los impactos socioculturales de la actividad

acuicola, los participantes plantearon lo siguiente:

El hecho que la APOOCH sea consignada como el referente para la
acuicultura en la Ill regidbn es inexacto, ya que en esta region el
referente de la actividad es la ASIPEC.

En la actualidad no existe confianza de parte de los pescadores
artesanales para integrarse a la actividad acuicola. Esta sélo podra
generarse cuando exista simbiosis, es decir, que los pescadores
necesiten de los acuicultores para desarrollar su actividad con

eficiencia y rentabilidad, y viceversa. Esta falta de confianza se debe
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fundamentalmente a que hoy existe una competencia por el espacio
maritimo, entre las areas aptas para la acuicultura y las concesiones
pesqueras. Esto no permite establecer una relacion de negociacion y
colaboracion.

Si bien se desarrolla la actividad acuicola en la region, no existe una
vocacion acuicola asumida a nivel de planificacion y de desarrollo
estratégico regional, por lo que tampoco se visualiza una proyeccion
del sector a mediano y largo plazo.

En relacién a lo anterior, es necesaria la definicion de la postura
regional respecto de la acuicultura antes de definir y sancionar una
zonificacion del borde costero.

Para el desarrollo de la actividad acuicola se requiere con urgencia
coordinar mesas de trabajo intersectoriales (publico-privado, sector
pesquero y acuicultor) para resolver los temas pendientes.

5.7.3. Resultados obtenidos del trabajo grupal sobre estrategias para
fortalecer el desarrollo de la actividad acuicola

Como producto del trabajo participativo en grupos se obtuvo un total de 34

estrategias o lineas de accion para cada una de las areas consideradas criticas

para el desarrollo de la actividad, planteadas por el diagnéstico socioeconémico

realizado en el estudio.

A continuacion se presentan estas estrategias en relacion a las areas de analisis

propuestas por el diagnéstico socioecondmico y los requerimientos para su

implementacion, identificados de manera consensuada por los participantes a

partir de la discusion en plenario Entre paréntesis se indica el sector que

representa el grupo que formulo la propuesta.
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5.7.3.1. Aspectos productivos

En relacion a las practicas y requerimientos asociados a la productividad de la

actividad acuicola, se propusieron las siguientes estrategias:

Desarrollo como unidad de negocios de produccién de macroalgas
de cultivo para suministro a cultivadores de Abalon. (grupo ASIPEC)
Desarrollo de servicios de apoyo a la acuicultura para cultivadores de
pequefia escala (lavado de sistemas, reparacién de sistemas,
reparacion y construccion de maquinaria). (grupo ASIPEC)

Medidas tendientes a incentivar la generacion de grupos que se
incorporen formalmente a la cadena de produccién de la industria
acuicola “servicios a la acuicultura”. (grupo Municipalidad de Copiapo
— Municipalidad de Caldera - Gobierno Regional)

Disponibilidad de semillas de calidad (grupo Sernapesca)

Desarrollo como unidad de negocio produccién de semilla certificada
para proveer a cultivos de Ostion. (grupo ASIPEC).

Desarrollo de procesos productivos arménicos con el entorno. (grupo

Sernapesca).

5.7.3.2. Aspectos legales y normativos

En relacion a la regulacion de la actividad acuicola, se propusieron las siguientes

estrategias:

Flexibilidad de proyectos técnicos. (grupo Sernapesca)
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Posibilitar en la normativa las opciones de corregir los proyectos
técnicos y de cartografia sin pérdida de prevacion, pero posibilitar un
mayor indice de aprobacion. (grupo ASIPEC)

Desarrollo de normativa por tipo de acuicultura (extensivo, intensivo),
origen de especies (nativas o introducidas), tipo de sistemas e
incluso especies. (grupo ASIPEC)

Normas (para posibilitar) las posibilidades de experimentacién que
permitan la obtencion de la informacion que debe incluirse en losa
proyectos técnicos. (grupo ASIPEC)

Tramites a través de ventanilla unica. (grupo SERNAPESCA)

5.7.3.3. Aspectos econdmicos y de negocios

En relacibn a las practicas y requerimientos de recursos financieros vy

comercializacion de la actividad acuicola, se propusieron las siguientes

estrategias:

Especializacion en distintas etapas de negocio, como semilla,
engorda, proceso, comercializacion, etc. (grupo ASIPEC)

Apertura de nuevos mercados para evitar la concentracion de la
demanda. (grupo ASIPEC)

Diversificacibon de mercado. Ostion: sblo va a Francia. Articular
gestiones con ProChile y Corfo para apoyar busqueda de nuevos
mercados; Provocar la apertura de nuevos mercados a través de los
TLC. (grupo Sernapesca)

Diversificacibn  de  productos.  Ostion:  valor  agregado,
aprovechamiento de recurso en su integridad (conchas, velo, etc.);
otras especies: erizo, peces planos, especies nativas de valor
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comercial; Abalén: valor agregado; Pelillo: otras algas (manejo
deficiente). (grupo Sernapesca)

Creacién de vinculos con proveedores locales; fomentar la
incorporacion de ProChile. (grupo Municipalidades — GORE)
Establecer alianzas o negociaciones con el sector artesanal para
generar una fuente de abastecimiento permanente de algas para la
industria del Abalon. (grupo ASIPEC)

5.7.3.4. Aspectos asociativos y de gestién

En relacion a la asociatividad y la capacidad de gestion de la actividad acuicola, se

propusieron las siguientes estrategias:

Formacion de una “corporacion” que reuna a los representantes del
sector artesanal, turistico, acuicola para dirimir conflictos y plantear
soluciones. (grupo Municipalidades —GORE)

Es necesario mejorar la asociatividad, que representen a todos los
niveles de produccion. (grupo Sernapesca)

Creacién de una red de proveedores certificados de recursos e
insumos (cluster acuicola). (grupo ASIPEC)

Desarrollo de una instancia de innovacion y desarrollo al servicio de
la acuicultura. (grupo ASIPEC)

Desarrollo de OTEC de capacitacion de personal de cultivos nivel

operativo. (grupo ASIPEC)
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5.7.3.4. Aspectos geograficos y territoriales

En relacion a los requerimientos derivados de la ubicacion y accesibilidad de la

actividad acuicola, se propusieron las siguientes estrategias:

Incorporacién de nuevas zonas para el desarrollo acuicola. (grupo
Sernapesca)

Implementacién de servicios basicos (caminos, agua, energia) para
provocar nuevos focos de desarrollo de la actividad. (grupo
Sernapesca)

Zonificacion de la acuicultura para dar las certezas respecto a estar
en una ubicacion deseada para la sociedad a nivel regional. (grupo
ASIPEC)

Armonizacion de la zonificacion en el mar o la actual ubicacion de los
cultivos con una herramienta de planificacion en tierra (Plan
Regulador Comunal y Plan Regulador Intercomunal). (grupo
ASIPEC)

Desarrollo y confeccion de cartografia 1:5.000 en areas de mayor
expansion de la acuicultura. (grupo ASIPEC)

Consensuar un ordenamiento de uso del borde costero a través de la
Comision de Uso del Borde Costero. (grupo Municipalidades —
GORE)

Que el actual Plan Regulador Comunal defina y norme la habilitacion
de sectores en tierra de apoyo a la actividad acuicola segun

consenso de todos los sectores. (grupo Municipalidades — GORE)
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5.7.3.5. Aspectos sociales y culturales

En relacion a la vinculaciéon de la actividad acuicola con el entorno social en que
se inserta, se propusieron las siguientes estrategias:

e Posicionar la acuicultura como una actividad propia de la regién y no
de visita. (grupo ASIPEC)

o Desmitificar los supuestos impactos ambientales negativos de la
actividad. (grupo ASIPEC)

e Generar programas de capacitacion que permitan mejorar el manejo
de los centros de cultivo y programas dirigidos a la comunidad para
gue conozcan la actividad. (grupo Sernapesca)

e Generar acciones de complementariedad del turismo y la acuicultura.
Ejemplo: actividades de promocion y difusién del “proceso limpio”, de
promocion de las especies que se cultivan en la region. (grupo
Municipalidades — GORE)

e Promover y facilitar la instalacion de centros de investigacién y

tecnologia en la comuna. (Municipalidades — GORE).

5.7.4. Resultados de la sistematizacion de propuestas

La sistematizacién y discusién en plenario de las estrategias propuestas por los
grupos participantes, permitieron identificar algunos requerimientos y condiciones
imprescindibles para que las estrategias puedan implementarse con éxito. A
continuacion se presentan estos resultados, de acuerdo a las mismas areas

criticas de desarrollo de la actividad acuicola sefialadas anteriormente.
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Para abordar las estrategias propuestas en relacién a los aspectos productivos se

requiere:

Resolver el tema de la generacion de alimento en le cultivo de
Abalon.

Resolver el tema de los planes de manejo especificos para la
explotacion de Pelillo.

Resolver el tema de la obtencion de semilla para el cultivo del
Ostion.

Establecer practicas adecuadas y sustentables del entorno o medio

ambiente.

Para abordar las estrategias propuestas en relacion a los aspectos legales y

normativos se requiere:

Flexibilizacion de los proyectos técnicos.

Nueva normativa que recoja las caracteristicas propias de cada
actividad.

Habilitar el sistema de ventanilla Unica.

Compatibilizar la normativa del Plan Regulador Comunal y Plan

Regulador Intercomunal con la planificacion de la actividad acuicola.

Para abordar las estrategias propuestas en relacion a los aspectos econdmicos y

de negocios se requiere:

Integracion de nuevos actores a la actividad.
Asociatividad e integracion interna y externa de la actividad.
Comercializacién (es el factor evaluado como mas importante).

Asociacion con actores que promuevan nuevos mercados (ProChile).
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e Volumen para diversificar la produccién (la diversificacion no es
prioridad versus el volumen y la comercializacién).

e Asegurar el abastecimiento de insumos para la produccion.

e Especializacién de distintas etapas productivas (correspondiente a
una medida de largo plazo).

e Fomento de volumen productivo (corresponde a una medida de largo
plazo).

e Asociacion local entre proveedores y productores.

Para abordar las estrategias propuestas en relacion a los aspectos geogréficos y

territoriales se requiere:

e Generar una politica de ordenamiento integral.

e Motivar voluntades politicas y de sectores productivos involucrados.

e Crear una base georeferenciada que permita sustentar la
zonificacion.

e Definicion de la mejor zonificacion consensuada por los distintos
actores.

e Orientar la zonificacion segun la mejor solucidn desde una
perspectiva técnica.

e Definir indicadores socialmente consensuados para estimar cuanto
pesa cada actividad en la region (acuicultura y turismo; y entre

rubros de acuicultura).

Para abordar las estrategias propuestas en relacion a los aspectos sociales y
culturales se requiere:

e Capacitacion interna a los involucrados en la actividad productiva.
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e Difusién, informacion y educacion acerca de la actividad en el resto

de la comunidad y de la sociedad.

5.8. Taller de Difusion: “Estrategias para la promocion y el Fortalecimiento

de la Acuicultura en la Regién de Coquimbo”

5.8.1. Taller en la Region de Coquimbo.

El taller en esta region se realizo el jueves 27 de Octubre, en dependencias del
Complejo Turistico Lido, en la localidad de La Herradura. A este taller asistieron

representantes de diversas organizaciones e intereses de la comunidad local.

Como parte del equipo del estudio estuvieron presentes en el taller la Sra. Evelyn
Henriquez, Jefe de Proyecto — IFOP; Sr. Jorge Garrido, Jefe Base IFOP Il y IV
Region; Sra. Monica Catrilao, IFOP IV Regién; Sr. Carlos Cortés, IFOP IV Region;
Sr. Mauricio Caniggia, Consultora Lamar Asociados; y Marta Ibaceta; Consultora
del grupo Julio Cordoba. Actu6 como moderador la Sra. Bernardita Arnello,

profesional de Paisaje VIVO Consultores.

El taller tuvo una duracién de 6 horas -entre las 10:30 y las 18:00 horas,
incluyendo un almuerzo de camaraderia- y sigui6 el siguiente programa.
e Bienvenida por la Sra. Evelyn Henriquez, coordinadora del estudio
- IFOP.
e Revision del programa y la metodologia del trabajo del taller, por la
moderadora.
e Presentacion del estado de la actividad acuicola en la region, por
Sr. Jorge Garrido.

e Plenario de preguntas y comentarios.
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e Trabajo participativo en grupos de discusion para la definicion de
estrategias de promocion y fortalecimiento de la actividad acuicola.

e Plenario de sistematizacion y sintesis de las propuestas.

e Presentacién de la evaluacion del impacto sociocultural de la
actividad acuicola, por Sr. Mauricio Caniggia.

e Plenario de preguntas y comentarios.

e Agradecimientos y despedida, por el equipo IFOP.

En este taller, el trabajo participativo se organiz6 en base a 4 grupos de discusion,
organizados por sector. De este modo se cont6 con la opinion diferenciada de los
representantes de productores acuicolas, del gremio de pesca artesanal, del
gobierno local —a nivel comunal y regional-, y del sector publico —Sernapesca,

Corfo, y educacion.

En términos especificos, el trabajo grupal consistié en que cada grupo debia elegir
3 falencias prioritarias del listado expuesto por el diagnéstico socioeconémico de
la actividad, para luego proponer una estrategia especifica para cada falencia
seleccionada. Posteriormente, se realiz6 en plenario una revision en profundidad

de las estrategias propuestas.

5.8.2. Apreciaciones generales de los participantes

Ante las exposiciones de los diagndsticos socioecondmicos y socioculturales de la
actividad acuicola en la region, los participantes sefialaron algunas inquietudes y
comentarios que reflejan su percepcion respecto de ambos temas:
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e La APOOCH es un referente para la actividad a nivel nacional, no
sélo regional.

e El cultivo del Ostion es una actividad de amplio desarrollo a nivel
nacional, y no sélo esta concentrado en la lll y IV regiones.

e Una diferencia sensible que se observa entre la lll y la IV regiones
es la relacion con la autoridad local. A pesar de que Tongoy es
reconocida como la “capital del Ostién”, las autoridades locales no
estarian asumiendo tal condicién. No se percibe una apuesta local
por el desarrollo de la actividad y, en cambio, se observa un sesgo
territorial, en el sentido que la autoridad sélo privilegia el turismo en
Puerto Velero, sin asumir la acuicultura en Tongoy como una
actividad relevante en el contexto regional.

e El acercamiento entre las asociaciones y el alcalde ha tenido
buenos resultados. Si bien la autoridad local privilegia la actividad
turistica como foco de desarrollo de la regién, hay una politica
destinada a trabajar con las asociaciones y representantes de la
actividad acuicola para que ellos se queden y se potencien de
manera articulada con otras actividades como son el turismo y la
agricultura.

e Falta establecer una conversacion entre los distintos sectores
involucrados en el desarrollo de la regibn de manera integrada,
entre privados y sector publico.

e La politica regional de uso del borde costero es un instrumento que
permite definir una perspectiva de micro y macro zonificacion de la
region. Lo que sigue es trabajar para determinar el tipo de gestion
requerida para esos usos definidos y su puesta en practica.

e Es necesario explicitar cudles son los requerimientos del cultivo de

Abaldn en la region para fomentar su desarrollo.
259

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-55:  EVALUACION SOCIOECONOMICA DE LA ACUICULTURA EN LA Il Y IV REGIONES.



P N g

IFOP

N\

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION INVESTIGACION EN ACUICULTURA

e Ha existido en la region una relacion conflictiva entre los
pescadores y los cultivadores de Abalén. Los cultivadores nunca
han dicho a los pescadores que requieren de alimento que ellos
podrian proveerles. Mas bien parece que los cultivadores quisieran
apropiarse de las areas de manejo asignadas a los pescadores,
ampliando el espacio maritimo y cultivando ellos mismos las algas.
No se ha establecido un dialogo constructivo entre estos dos
sectores.

e Otro tema pendiente es discutir y aclarar cual es la situacion
territorial de Tongoy respecto de los distintos usos existentes en la
bahia.

e Se plantea como fundamental conocer la percepcion del alcalde
respecto de la existencia de algas, y si eso incide o no en que el
turismo esté en conflicto con la actividad acuicola.

e En la IV region existe un plan educacional dual orientado a la
acuicultura (dos dias en la escuela y dos dias en la empresa). De
esta manera los alumnos salen muy bien calificados y les otorga
una buena insercion laboral posterior.

e No existen institutos en la Il y IV regiones que den carreras
técnicas en las cuales puedan especializarse los alumnos
egresados de liceos técnicos.

e Oftro problema es que no se ha estudiado en profundidad si los
técnicos medios tienen cabida en el mercado laboral. Algunas
empresas han demandado estos cargos, pero terminan siendo
ocupados por profesionales sobrecalificados.
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5.8.3. Resultados obtenidos sobre lineas de accion para fortalecer el
desarrollo de la actividad acuicola

Como producto del trabajo participativo en grupos se obtuvo un total de 12
estrategias o lineas de accion para algunas de las falencias consideradas como

prioritarias de abordar por los asistentes.

A continuacion, se presentan en un cuadro estas estrategias en relacion a las
falencias a las que intentan responder, y ademas se plantean los requerimientos
para la implementacion de las estrategias, identificados de manera consensuada

por los participantes a partir de la discusion en plenario.
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Grupo de trabajo

Falencia abordada

Estrategia Propuesta

Requerimientos de implementacién

Municipalidad de Coquimbo y
representantes del sector
educacion

Asociatividad y organizacion

Creacion de herramientas que
fomenten la asociatividad (modelar
la actividad)

Entregando mayores beneficios

Asociaciones industriales
(incentivos, proyectos, mostrando
los beneficios)

Mercado crea condiciones
(volimenes / calidad)

Representantes del sector
publico

Ordenamiento empresarial /
gestion

= Asociatividad, capacitacion,
organizacion

= Desarrollo de nuevas areas de
negocios

Promocion de la actividad en todos
los niveles

Aprendizaje de experiencias de
otros rubros exitosos (ejemplo:
salmoneros); alianzas estratégicas
de traspaso de know how

Fomento a los catastros nacionales
en cada caleta u organizacion para
definir actividades

Gremio de pescadores
artesanales

Lazos de confianza

Considerandolos en las tomas de
decisiones y respetando los
acuerdos

Crear normativas locales
(descentralizar la regulacion a nivel
regional)

Instaurar instancias de dialogo e
instancias resolutivas

Gremio de pescadores
artesanales

Manejo medioambiental

Vinculacion de sectores en crear
conciencia con organismos o
fiscalizacion y normativas
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Productores acuicolas

Desarrollo de politica regional de
acuicultura para sector y territorial

Definir sobre qué se va a trabajar

Coémo se actlla en consecuencia,
en la busqueda de beneficios
compartidos

Dialogo que reconozca qué es lo
que cada uno persigue y puede
dar.

Tener un discurso consecuente
Firmar un compromiso vinculante

Asumir obligaciones asi como los
derechos emanados del
compromiso

Municipalidad de Coquimbo y

Flexibilidad normativa, exceso

representantes sector educacion | en la tramitacion

Implementacion de politicas
regionales (crear instancias
pesquero-acuicolas)

Crear instancias de dialogo
(protagonismo de la Intendencia en
un rol impulsor; requiere una
persona o unidad idénea o
especialista en el tema acuicola

Requiere del lazo de confianza

Requiere haber definido las
politicas

Fiscalizacion sobre el cumplimiento
de los compromisos y acuerdos
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Gremio de pescadores
artesanales

Manejo productivo (semilla)

Estrategia de ordenamiento entre
los sectores involucrados (empresas
y pescadores)

Politica regional de desarrollo de la
pesca artesanal (marcar la
diferencia)

Politica nacional — regional y
reglamentos para el abastecimiento
asegurado (refiere a usuarios que
requieren de abastecimiento para
su sustentabilidad)

Bancos de semillas naturales
(proteccion y fomento)

Productores acuicolas

Manejo productivo
ambientalmente sustentable

Autorregulacién y el Estado debe
involucrarse

Productores acuicolas

Nuevas lineas de
investigacion y desarrollo
tecnoldgico

= Reorientar las asignaciones de
los fondos concursables
(Conicyt)

= Reorientar las asignaciones a
las necesidades de las
empresas (C.P.E. Fondef)

Representantes del sector
publico

Nuevas lineas de
investigacion y desarrollo
tecnolégico

=  Flexibilizacién de instrumentos
de innovacién

= Mejorar las capacidades en la
industria
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Representantes del sector
publico

Diversificacion (productos y
mercados)

= Prospectar nuevos mercados
= Innovacién de productos

= Fomentar el cultivo de nuevos
recursos (cultivo experimental)

Asociacion intersectorial (grande,
pequefia y mediana empresa)

Si la produccién aumenta, se va a
producir una diversificacion
derivada obligada

Demostrar a las grandes empresas
que no conviene “cambiarse” a
otros productos, a través de un
modelamiento de la actividad

Incorporacion de nuevas especies
para alimentacion y productos
objetivos

Municipalidad de Coquimbo y

Diversificacién (productos y

representantes sector educacion | mercados)

Crear centros de investigacion
productiva

No sélo a nivel de universidades,
sino ligados a la implementacion y
seguimiento de los acuerdos sobre
politicas y regulacion
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5.9. Vision Analitica de la Situacion de la Acuiculturaen la lll y IV Region.

5.9.1. La acuicultura regional en Atacama y Coquimbo, y su contribucion al

desarrollo exportador

Sin lugar a dudas que el nivel alcanzado por las exportaciones de productos del
mar cultivados han llegado ya a un nivel que posiciona a Chile como un actor
relevante en la oferta mundial de alimentos procesados provenientes del mar. Sin
embargo, el desarrollo comercial por especie cultivada es asimétrico, no sélo
desde el punto de vista de los volumenes exportados, sino también en el nivel de
penetracion de mercados, diversificacion de mercados y de valor agregado a las
exportaciones. Ello, porque no es comparable el desarrollo productivo, comercial y
de exportaciébn que ha alcanzado en primer término la salmonicultura, o la

mitilicultura, versus el cultivo del ostién del norte, abalones, o del alga gracilaria.

5.9.1.1. Marco del sector

La acuicultura en Chile es una de las actividades que ha experimentado el mayor
crecimiento y desarrollo, llegando a superar el 1.000% de su produccion en la
altima década. Durante el afilo 2004 las exportaciones chilenas de productos
acuicolas alcanzaron los US$ 1.552,2 millones FOB aportando el 60% del total de
las exportaciones pesqueras del pais. De este total, la salmonicultura represento
el 93% generando US$ 1.439,3 millones FOB por concepto de exportaciones,

correspondiendo a un 25% de aumento en comparacion con el afio 2003.

Por su parte, la mitilicultura logré el segundo lugar de importancia, con un volumen
total exportado de 17.870,3 toneladas, lo que implicé retornos por US$ 40 millones

FOB, desplazando, de esta manera, a las algas a un tercer lugar.
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En cuanto a la industria pectinicultora, que cuenta con 252 centros de cultivo de
ostiones en todo Chile, y que se concentra principalmente en las regiones Il y 1V,
el ano 2004 se caracteriz0 por presentar un crecimiento del 15% respecto a la
produccion y un 12% respecto al valor de las exportaciones en comparaciéon al afio
2003, con valores de 2.660,3 toneladas y US$ 26,7 millones FOB

respectivamente.

5.9.1.2. Desarrollo Exportador

El Desarrollo Exportador tiene que ver con el grado de penetracion que los
productos -en este caso cultivados-, han logrado en los mercados meta. Los

niveles, como concepto, son los de Prospeccion, Penetracion y Consolidacion.

Ciertamente que el ejemplo chileno de la salmonicultura es del todo relevante para
ser exhibido como ejemplo de Desarrollo Exportador, ya que en un periodo de a lo
mas 15 afos logré consolidar sus exportaciones a mercados de alta exigencia
como Japon y USA. De paso, la escala de su produccion ha permitido la formacién
de un real cluster productivo en la X Region, a la que, aparte de cambiarle la
constitucion por actividad del PIB regional, cambié también la de sus

exportaciones.

Yendo al caso regional, materia de este estudio, lo basico es ver la canasta

exportadora de ambas regiones, Il y IV que a continuacién se muestran:
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Tabla Contribucion de las Exportaciones Acuicolas al Total Regional
Exportaciones 2004 (Millones de dolares FOB)

MACRO
ATACAMA COQUIMBO REGION
TOTAL REGIONAL 1,491 1,332 2,823
SECTOR
PESQUERO 21.8 46.7 68.5
Acuicultura 12.5 22.6 35.1

Acuicultura en la
Regién 0.84% 1.70% 1.24%

Fuente: Datos del Informe

Claramente los nimeros anteriores muestran dos regiones -especialmente la Ill-,
con una vocacion fuertemente minera, y en la que la agricultura a través de la uva
de mesa crea un interesante polo de desarrollo productivo y exportador, situacion
en alguna medida comparable, pero en muy menor escala a la que ofrece la
acuicultura. El crecimiento del retorno zonal logrado en los ultimos 5 afios, se
explica especificamente tanto por la entrada en produccién de importantes
inversiones realizadas en la actividad minera durante la década de los "90 y en los
altimos dos afios al alza del precio del cobre. Estas inversiones fueron realizadas
en el marco de la Ley Minera promulgada durante el Gobierno Militar y la cual no
ha podido ser modificada para hacer que la tributacién de las compafiias se
condiga con el desgaste de un recurso no renovable. Lo Ultimo no es trivial, ya que
la iniciativa del Ministro de Hacienda de poner un royalty a esta industria venia
aparejada con un deseo regional de destinar esos recursos a la investigacion y
desarrollo para la diversificacibn productiva, evento que naturalmente hubiera

favorecido a la acuicultura regional.
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Con todos sus defectos, no caben dudas que la Ley Minera ha sido prodiga en

atraer inversiones para la explotacion de minerales que estan alli esperando.

Asimismo, en las regiones X y Xl, con innegables oportunidades para el cultivo del

salmoén, ambos, un adecuado manejo de las concesiones maritimas mas afios de

investigacion previa realizada por Fundacion Chile -en conjunto con el entonces

SERNAP-, atrajeron capitales para instalar sus cultivos en los dltimos afios de la

década de los '80.

Estos ejemplos ponen en el centro de la discusion factores resaltados en este

Informe Preliminar y en los talleres, y que son gravitantes en el impulso a un

desarrollo exportador, y que a continuacion se consignan:

Disponibilidad de capitales para invertir en la actividad

Ordenamiento en las concesiones maritimas

Vision Regional de orientar sus esfuerzos al desarrollo de la acuicultura,
por la oportunidad que presentan las condiciones maritimas y
geograficas (existencia de bahias), para su desarrollo. Obviamente que
esto conlleva la realizacibn de todas las coordinaciones y
ordenamientos pertinentes, especialmente todo lo que diga relacién con
el aprovisionamiento, por ejemplo del alga necesaria para alimentar al
abalone, o lo que se refiere al aprovisionamiento conveniente de

semillas en el ostién del norte, entre otros.

La referencia es a la superacion de Factores Criticos al desarrollo de la

produccion y exportaciones de las regiones en estudio.

Un hecho que no es menor, y que constituye una fortaleza para las regiones

donde estan, es destacar que en la zona operan empresas como San José,

Camanchaca, INVERTEC, todas en manos de empresariado con importante
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capital de inteligencia de mercado y gran know how exportador, ya
instalados/consolidados en importantes mercados con otros productos y siempre
avanzando en procesos de agregacion de valor en otra industria como la del
salmoén (desarrollando productos como carpaccios de salmoén, desarrollo de
porciones, embalado de éstas con marcas de terceros, desarrollo de jugos de
vegetales en el caso de la actividad agroindustrial de INVERTEC y muchos

productos mas con los que exitosamente ha crecido en los ultimos afos).

Yendo a cada una de las especies que se cultivan o presentan oportunidades
nitidas para su desarrollo, se veran los factores que debieran alentarse y/o

impulsarse alin mas.

a) Ostion del Norte

Tanto en este Preinforme como en los talleres realizados en Caldera y Coquimbo,
se explicitan claramente los obstaculos/falencias que se deben sortear para
desarrollar mas y mejor estos cultivos. Se hace un gran énfasis en el riesgo que
involucra estar casi en un solo mercado como es Francia. Pero es que el tema es
simple: al menos los restantes paises de la UE no tienen el habito ni el gusto que
tiene el pueblo francés por este producto. Ello no significa que no se deba
prospectar y hacer esfuerzos de penetraciéon en otros mercados en el nicho de las
delicatessen y a través especificamente del canal de distribucion HORECA
(Hoteles, Restaurantes y Catering), pero para ello probablemente el esfuerzo

debiera procurarse que como en los productos agropecuarios: cofinanciado.

Es decir un esfuerzo publico — privado, ya que prospectar mercados es una
inversion a la que van asociados riesgos y tiempos de concrecion. Sin embargo
para realizar ese esfuerzo, se debe tener certeza que existe la produccion de
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respaldo para el momento en que la prospeccién se convierte en realidad y, en
cambio la industria 0 empresa se encuentra frente a un mercado en etapa de

penetracion; ya no son muestras, ahora son pedidos completos; containers.

Es notable que la industria pesquera, que tanto crecimiento ha presentado, no se
haya esforzado lo suficiente por tener un Fondo de Promocion de las
Exportaciones Pesqueras, equivalente al de las agropecuarias del Ministerio de
Agricultura. Estos son fondos que existen en todos los paises que alientan su
desarrollo exportador y que visualizan el desarrollo de sus sectores. Un ejemplo
notable, es el de Australia, que estim6 que teniendo todas las potencialidades
para desarrollar el mercado de exportaciones para sus vinos, concretara en
conjunto con los privados un Plan de Marketing Internacional a 25 afios para
lograr sus metas. Asi es como crecientemente ha ido logrando crecer en
participacion de mercado a nivel mundial, desplazando a productores como
Francia, Italia, y por cierto siendo una competencia fiera de los vinos chilenos que,

logrando generarse un nicho lo han logrado, pero en los vinos “baratos” .

Ejemplificando, se quiere soOlo destacar la importancia de los esfuerzos
publico-privados. Estos, al constituir Mesas de Trabajo que sesionan
permanentemente van socializando inteligencia de mercado, necesidad de
innovaciones tecnolégicas, desarrollo de Imagen Pais que apoyen al producto.
Esta forma de trabajar los sectores produce una confluencia de miradas al tiempo
que puede ir solucionando los problemas que estén entrabando la producciéon en

Optimas condiciones.

Inicialmente se abord6 el tema de la falta de abastecimiento de semilla para
ostion, tema que hoy al parecer esta en camino de resolverse. En todo caso, lo
fundamental no so6lo en esta especie sino en todas, es tomar conciencia que para
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abordar un Plan de Promocién de las Exportaciones debe haber un volumen
creciente de productos exportables y no estar restringido en las posibilidades de

seguir creciendo.

b) Abaléony Turbot

Ambas especies tienen en comun que ya esta superada la etapa investigativa para
su cultivo y, que consiguientemente estan dadas las condiciones para su
produccion a nivel industrial. En el abalén esta claro para actores institucionales y
privados involucrados en esta industria que se deb