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RESUMEN EJECUTIVO

Este documento contiene el Informe Final del proyecto “Ordenamiento de las
pesquerias bentonicas de la zona comun de pesca de la comuna de Ancud, X

Region”, FIP 2004-14, proyecto que se inicié en agosto del afio 2004.

El propdsito general de este estudio fue disefiar y formular un plan de
ordenamiento de las pesquerias bentdnicas que existen al interior de la
denominada “Zona comun de pesca de la comuna de Ancud” (ZCPA), la cual fue
establecida por acuerdo de las organizaciones de pescadores con base en Ancud
y las autoridades locales, encabezadas por el Servicio Nacional de Pesca. Esta
zona considero el espacio maritimo ocupado por dos bahias: Guapacho y Ancud,

las cuales abarcaron una superficie aproximada de 210 km?.

En este marco, el proyecto se centrd en tres aspectos fundamentales: i) recopilar
la informacioén y el conocimiento existente sobre las pesquerias al interior de la
ZCPA, ii) muestrear las variables bio-pesqueras y socio-economicas pertinentes a
la ZCPA v, iii) formular un plan de ordenamiento de la ZCPA, sobre la base de los
datos recopilados y los Talleres de discusidn y trabajo ejecutados en conjunto con
los dirigentes de las organizaciones de pescadores interesadas en utilizar la
ZCPA.

Los principales resultados del proyecto son los descritos a continuacion:

Los resultados alcanzados por el proyecto permiten configurar un cuadro
preliminar de la situacion bio-pesquera y socio-econdémica de la ZCPA. Cabe
sefalar que el proyecto se enfrenté a dos desafios inéditos respecto a la
formulacion de un Plan de Ordenamiento: i) El plan de ordenamiento debia
formularse para pesquerias multiespecificas para una gran area, como lo es la

i
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superficie cubierta por la ZCPA (aproximadamente 120 Km2), lo cual no tiene
precedentes a nivel nacional y, a nivel internacional son escasos; no existen
estudios que involucren a mas de 2 o 3 recursos simultdneamente vy, ii) El segundo
aspecto inédito, se refiere a intentar formular un Plan de Ordenamiento, para el
cual no existe, en la normativa pesquera vigente, un régimen de manejo que
satisfaga a los usuarios de la ZCPA, lo cual implica recomendar a los mismos o a
la autoridad adecuar sus expectativas de manejo, para la creacion de un régimen

de manejo que involucre a un sector subregional y a usuarios organizados.

e Determinar los usuarios y dimensionar el esfuerzo de pesca en las

principales pesquerias benténicas desarrolladas actualmente en la ZCPA.

En el plano bio-pesquero se puede sefalar que los pescadores artesanales se
concentraron sobre 4 recursos principales de un total de 19 posibles de extraer.
Estos 4 recursos consistieron en: Almeja (Venus antiqua), Culengue (Gari solida),
jaiba (de buceo y trampa) y Huepo (Ensis macha). En consecuencia, cualquier
medida de ordenacion debera partir por estas pesquerias. EI numero total de
usuarios operativos en la ZCPA alcanza a las 1.233 personas registradas en el
periodo enero a mayo de 2005. De éstos el 44% opera desde el puerto de Ancud;
22% de Quetalmahue; y, 19% de Pudeto, el 8% restante lo hace desde los puertos

de Playa Chauman, Yuste y Caulin.

e Determinar las principales caracteristicas de las capturas en las

principales pesquerias bentdnicas desarrolladas actualmente en la ZCPA.

La base histoérica de desembarques (14 anos, desde 1991 a 2004) muestra que
los principales recursos, representados por Almeja y Culengue, han venido
descendiendo paulatinamente desde las 3.500 t en 1991, a menos de 900 t en el
afo 2001. Desde este afio a la fecha, los desembarques han mostrado una leve

ii
INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-14: ORDENAMIENTO DE LAS PESQUERIAS BENTONICAS DE LA ZONA COMUN DE PESCA DE LA COMUNA DE ANCUD, X REGION




ror

IFOP

]
INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION DE INVESTIGACION PESQUERA

recuperacion representada principalmente por la Almeja. Junto con lo anterior, el
aumento del precio en playa a generado una tendencia positiva en los ingresos
totales de los pescadores entre el 2000 y el 2005. El resto de los recursos ha
mostrado variadas tendencias, lo cual puede ser explicado fundamentalmente por
la diversidad en la demanda de items distintos a los tradicionales. Cabe destacar
la situacion del recurso Huepo, el cual ha mostrado en los ultimos afos una

recuperacion de sus niveles de desembarque.

En la serie temporal disponible, la informacién analizada sefala que el numero de
procedencias del desembarque en la serie temporal disponible ha mostrado una
tendencia decreciente, al mismo tiempo que ha aumentado el numero de recursos
bentdénicos explotados. Lo cual implica una diversificacion productiva de la ZCPA
en el tiempo. Lo anterior también se manifiesta en el incremento del esfuerzo
pesquero, medido en numero de viajes y horas de buceo, lo cual se ha traducido
en un decrecimiento de los rendimientos pesqueros de los principales recursos

observados en los ultimos cinco anos.

e Caracterizar las pesquerias bentdnicas y sus zonas de pesca al interior
de la ZCPA.

En relacién a las variables morfométricas de las tallas y pesos de la Almeja, no
hay evidencia notable que indique un deterioro de las estructuras poblacionales.
La serie temporal ha permitido observar un proceso ciclico de aumento y
disminucién del peso medio de la Almeja, en funcidén de las estaciones del afo,

bajando en los meses de primavera al verano y subiendo del otofio al invierno.

Los estados de madurez macroscépicos se han monitoreado para tres recursos:
Almeja, Culengue y Huepo. Los dos primeros han mostrado una alta proporcién de

ejemplares maduros en los meses de octubre y noviembre; sin embargo, el
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recurso Huepo no ha mostrado un comportamiento similar para el mes de octubre.
En el caso de los crustaceos, para los cuales sélo se dispone de la base histdrica
de datos IFOP, se evidenci6 una clara tendencia a encontrar hembras oviferas en
los meses de invierno, los cuales debieran eclosionar hacia primavera y principios
de verano. La mayor parte del afo, predominan los machos, excepto en verano.
Por su parte, las algas muestran estructuras reproductivas en todos los meses

muestreados, donde predominan las frondas cistocarpicas y vegetativas.

Las zonas de reclutamiento o presencia de juveniles de los principales recursos se
hayan asociadas a lugares cercanos a la costa y con baja dinamica de efectos de
oleaje y corrientes marinas. Se identificaron zonas de reclutamiento para 6

especies de moluscos (Almeja, Culengue, Tumbao, Huepo, Taquilla y ostra).

e Determinar el nivel o grado de organizacion de los pescadores
artesanales que participan en las principales pesquerias bentdnicas

desarrolladas actualmente en la ZCPA.

En el plano socio-econémico la informacion recopilada ha permitido determinar la
existencia de 3 federaciones de pescadores y 38 organizaciones de base afiliadas
con intereses en la ZCPA. La mayor es la CONFEPICH con 22 organizaciones,
seguida de la Federacion Provincial de Chiloé con 11 y la Federacién Metalqui con
2. También aparecen 3 organizaciones de base no afiliadas. La cantidad total de
pescadores que opera en la ZCPA no ha sido determinada, pero los registros
IFOP indican un total de 1.233 mariscadores y buzos operativos, los cuales al ser
contrastados con los registros del SERNAPesca dieron un total de 323 personas

con su RPA concordante.

Los resultados obtenidos respecto al nivel organizacional de los pescadores,

estimados con la aplicacién del indice ICO, mostré un comportamiento diverso. El

iv
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9% presentd una condicidon de desarrollo adecuado (un 80% de desarrollo
respecto al 6ptimo), el 64% logré un valor de calificacion media (50% respecto al
optimo) y el 27% alcanzé un nivel de desarrollo bajo (20% respecto al 6ptimo).
Estos diferentes grados de desarrollo deben ser considerados y estandarizados al
momento de aplicar restricciones al esfuerzo pesquero o captura, dado que se
perjudicaria mayormente a las organizaciones (91% del total) con menor

desarrollo.

e Caracterizar los medios de comercializacién, y agentes proveedores,

intermediarios y compradores de los recursos bentonicos.

En primer lugar, resulta interesante destacar la diversidad de tipos de agentes
proveedores y medios de comercializaciéon que ocurren en la ZCPA. Existen no
s6lo agentes proveedores masculinos, sino también femeninos, lo cual no siempre
se destaca y agrega un nuevo componente al analisis. Del total de organizaciones
estudiadas, 33% estuvieron compuestas por hombres y mujeres y, un 5%
exclusivamente por mujeres. Este aspecto es relevante al momento de formular

futuras estrategias de comercializacion.

Los datos mostraron también que los niveles de ingresos variaron segun el oficio
ejercido por los pescadores. Los buzos logran ingresos mensuales desde los
$210.000 generados en la ZCPA hasta valores menores a $111.000, para los
tripulantes y orilleros. Es factible que dichos ingresos se complementen con otras

actividades (agricolas, de servicio) y con el trabajo extractivo fuera de la ZCPA.

Respecto a los canales de distribucion, se observd la existencia de tres
fundamentales: i) mercado en playa, ii) mercado minorista y iii) mercado
mayorista. Estos ultimos se segmentan a su vez en mercado interno y mercado
internacional. La proporcion de los desembarques destinados a cada mercado
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varia segun el puerto de origen, pero en general se observa una proporcion similar
en el destino de la produccién, 45% de la produccion al mercado externo y 55% al
mercado interno. Esto sefiala la importancia que la ZCPA tiene para el consumo

interno de productos del mar tanto a nivel local como en el pais.

La flota y los pescadores muestran grados crecientes de concentracion y
especializacion. Mas del 80 % del desembarque proviene del 28% de los recursos
explotados, lo que refuerza la idea de abordar el manejo de un numero reducido
de recursos. Ademas, la fuerza de trabajo, si bien aparece como potencialmente
de 695 buzos, en la practica, operan mensualmente solo entre 113 y 154 buzos, lo
cual indica un alto grado de concentracion de la produccion en menos del 23% de

los buzos operativos.

e Elaborar una propuesta de programa o plan de ordenamiento de las
pesqguerias bentdnicas.

La proposicién de un Plan de Ordenamiento definitivo sélo puede ser abordada
cuando se tengan las condiciones juridicas e institucionales (organizacién de un
Comité Técnico-Administrativo) adecuadas. Sin embargo, el proyecto dio cuenta
del objetivo general y objetivos especificos, recopilando, sistematizando y

analizando un gran volumen de informacién bio-pesquera y socio-econémica.

El manejo formal de pesquerias en Chile es escaso y en el caso de las pesquerias
bentdénicas se conoce sbélo el caso del Plan de Ordenamiento propuesto para el
erizo explotado en la zona contigua de la X-XI Region. En el ambito del manejo
multiespecifico aplicado no se conocen estudios desarrollados a nivel nacional y a
nivel mundial solo se mencionan estudios diagndsticos en pesquerias bentonicas
multiespecificas, pero no se especifican planes de manejo disefiados o

implementados en esos casos.

Vi
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Se discuten los aspectos criticos a considerar para la implementacién de un futuro
Plan de Ordenamiento de la Zona Comun de pesca de Bahia Ancud, los cuales
deben permitir la constituciéon un Comité Técnico Administrativo, que considere la
participacion efectiva de los distintos actores asociados a la ZCPA, de forma que
las propuesta y su posterior implementacién tengan el respaldo necesario para dar
viabilidad y continuidad al proceso de ordenamiento que se requiere para
sustentar la actividad extractiva bentdnica desarrollada en esta importante zona

pesquera del pais..

vii
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Almeja (Venus antiqua) en los meses de octubre y noviembre de 2004,
proveniente de la Zona Comun de Pesca de Ancud.

Relacion entre el peso total individual (g) y peso partes blandas (carne)
(g) para el recurso Almeja (Venus antiqua) en los meses de octubre y
noviembre de 2004, proveniente de la Zona Comun de Pesca de
Ancud.

Relacion entre el peso total individual (g) y la talla (mm) para el recurso
Culengue (Gari solida) en los meses de octubre y noviembre de 2004,
proveniente de la Zona Comun de Pesca de Ancud.

Relacion entre el peso total individual (g) y peso partes blandas (carne)
(g) para el recurso Culengue (Gari solida) en los meses de octubre y
noviembre de 2004, proveniente de la Zona Comun de Pesca de
Ancud.

Relacion entre el peso total individual (g) y la talla (mm) para el recurso
Huepo (Ensis macha) en el mes de octubre de 2004, proveniente de la
Zona Comun de Pesca de Ancud.

Relacion entre el peso total individual (g) y peso partes blandas (carne)
(g) para el recurso Huepo (Ensis macha) en el mes de octubre de
2004, proveniente de la Zona Comun de Pesca de Ancud.

Estados de madurez macroscépicos (EMM) del recurso Almeja (Venus
antiqua) proveniente de la Zona Comun de Pesca de Ancud entre los
meses de octubre de 2004 a mayo de 2005.
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Figura 29.

Figura 30.

Figura 31.

Figura 32.

Figura 33.

Figura 34.

Figura 35.

Figura 36.

Figura 37.

Estados de madurez macroscopicos (EMM) del recurso Culengue
(Gari solida) proveniente de la Zona Comun de Pesca de Ancud entre
los meses de octubre de 2004 y abril de 2005.

Estados de madurez macroscépicos (EMM) del recurso Huepo (Ensis
macha) proveniente de la Zona Comun de Pesca de Ancud entre el
mes de octubre de 2004 y abril de 2005.

Proporcion de sexos (Machos y Hembras) y hembras oviferas de
Jaibas para el afno 2003 de muestras provenientes de la Zona Comun
de Pesca de Ancud.

Registro de presencia mensual de frondas reproductivas
(tetraesporicas y cistocarpicas) y vegetativas del alga Luga Roja
(Gigartina skottsbergii) provenientes de la Zona Comun de Pesca de
Ancud, para el periodo octubre de 2004 a marzo de 2005..

Numero de buzos operativos por afio en la Zona Comun de Pesca de
Ancud, para el periodo 1991 a 2005.

Sectores muestreados para establecer zonas de reclutamiento de
recursos benténicos. Sectores establecidos por los pescadores como
areas de reclutamiento y que estan siendo prospectados vy
muestreados por el equipo técnico de IFOP se muestran en circulos
rojos. Las flechas rojas representan los lugares de muestreo
permanente de reclutas en el proyecto (siguiendo la linea de costa de
izquierda a derecha: i) Punta Chaicura, ii), La Capilla iii) Puente Quilo e
iv) I. Cochino.

Zonas de desembarque del recuso Almeja (Venus antiqua) para los
anos 1991 y 2004, a partir de la informacién historica registrada por
IFOP. Los puntos de colores representan volumen de desembarque
anual en toneladas, de a cuerdo a la escala de 1 a> 50 t.

Zonas de desembarque del recuso Culengue (Gari solida) para los
anos 1991 y 2004, a partir de la informacién histérica registrada por
IFOP. Los puntos de colores representan volumen de desembarque
anual en toneladas, de a cuerdo a la escala de 1 a> 50 t.

Zonas de desembarque del recuso Huepo (Ensis macha) para los
anos 1991 y 2004, a partir de la informacion historica registrada por
IFOP. Los puntos de colores representan volumen de desembarque
anual en toneladas, de a cuerdo a la escalade 1 a> 50 t.
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Figura 38.

Figura 39.

Figura 40.

Figura 41.

Figura 42.

Figura 43.

Figura 44.

Figura 45.

Figura 46.

Zonas de desembarque del recuso Jaiba (sensu lato) para los afios
1991 y 2004, a partir de la informacién histérica registrada por IFOP.
Los puntos de colores representan volumen de desembarque anual en
toneladas, de a cuerdo a la escalade 1 a> 50 t.

Numero de procedencias visitadas por la flota que operé en el recurso
Almeja en la Zona Comun de Pesca de Ancud entre 1991 y 2004. Las
lineas continuas representan la linea regresion y sus respectivos
intervalos de confianza al 95% para la media poblacional. El
coeficiente correlacion (r=0.77) entre Procedencias y Afos fue
significativa a un po,05 139! (Ptabia=0.514).

Numero de procedencias visitadas por la flota que operé en el recurso
Culngue en la Zona Comun de Pesca de Ancud entre 1991 y 2004.
Las lineas continuas representan la linea regresion y sus respectivos
intervalos de confianza al 95% para la media poblacional. El
coeficiente correlacién (r=0.73) entre Procedencias y ARos fue
significativa a un po,05 139l (ptabia=0.514).

Numero de procedencias visitadas por la flota que operé en el recurso
Huepo en la Zona Comun de Pesca de Ancud entre 1991 y 2004. Las
lineas continuas representan la linea regresion y sus respectivos
intervalos de confianza al 95% para la media poblacional. El
coeficiente correlacion (r=0.1) entre Procedencias y Afos no fue
significativo a un po,05 139! (Ptabia=0.514).

Numero de procedencias visitadas por la flota que operé en el recurso
Jaiba (sensu lato) en la Zona Comun de Pesca de Ancud entre 1991 y
2004. Las lineas continuas representan la linea regresion y sus
respectivos intervalos de confianza al 95% para la media poblacional.
El coeficiente correlacion (r=0.10) entre Procedencias y Anos no fue
significativo a un po,05 139l (ptabia=0.514).

Temperatura promedio (x IC al 95%) de la Bahia de Ancud medida en
6 estaciones donde se muestreo reclutas de moluscos bivalvos-

Salinidad promedio (£ IC al 95%) de la Bahia de Ancud medida en 6
estaciones donde se muestreo reclutas de moluscos bivalvos-

Registro porcentual (%) por estacion de los diferentes sedimentos
presentes en el sustrato de Isla Cochino.

Registro porcentual (%) por estacion de los diferentes sedimentos
presentes en el sustrato de Punta Chaicura.
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Figura 47.

Figura 48.

Figura 49.

Figura 50.

Figura 51.

Figura 52.

Figura 53.

Figura 54.

Figura 55.

Figura 56.

Registro porcentual (%) por estacion de los diferentes sedimentos
presentes en el sustrato de Sector La Capilla.

Registro porcentual (%) por estacion de los diferentes sedimentos
presentes en el sustrato de Sector Puente Quilo.

Calificacion de cada factor analizado para cada una de las 22
organizaciones evaluadas, indicando ademas el ICO para cada una de
ellas.

Distribucién de frecuencias de numero de organizaciones segun
calificacion de cada factor analizado. Ademas, se muestra la grafica de
la distribucion de frecuencias de organizaciones segun el ICO
estimado.

Representacion grafica del ICO para organizaciones que alcanzaron
calificaciones iguales a 6 y 7. 1) Planificacion estratégica, 2)
Funcionamiento de la organizacién, 3) Relacién con el entorno, 4)
Administracion de recursos humanos, 5) Relaciones internas, 6)
Tecnologia y proceso, y 7) Aptitud comercial.

Representacion grafica del ICO para organizaciones que alcanzaron
calificaciones iguales a 5. 1) Planificacion estratégica, 2)
Funcionamiento de la organizaciéon, 3) Relacién con el entorno, 4)
Administracion de recursos humanos, 5) Relaciones internas, 6)
Tecnologia y proceso, y 7) Aptitud comercial.

Representacion grafica del ICO para organizaciones que alcanzaron
calificaciones iguales a 4. 1) Planificacion estratégica, 2)
Funcionamiento de la organizaciéon, 3) Relacién con el entorno, 4)
Administracion de recursos humanos, 5) Relaciones internas, 6)
Tecnologia y proceso, y 7) Aptitud comercial.

Representacion grafica del ICO para organizaciones que alcanzaron
calificaciones iguales a 3 y 2. 1) Planificacion estratégica, 2)
Funcionamiento de la organizacién, 3) Relacién con el entorno, 4)
Administracion de recursos humanos, 5) Relaciones internas, 6)
Tecnologia y proceso, y 7) Aptitud comercial.

Canal de distribucidon de los moluscos extraidos en la Bahia de
Ancud.

Canal de distribucién de las algas extraidas en la bahia de Ancud.
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Canal de distribucion de los crustaceos extraidos en la Bahia de
Ancud.

Diversificacion extractiva de la flota.

Contribucion de los recursos al desembarque de la flota.

Precios de Almejas en el mercado de playa, segun destino.

Precios de Almejas en el mercado de playa y mayorista. 2000-2003

Estacionalidad del precio de playa de la Almeja. Enero 2000 -
Diciembre 2003.

Estacionalidad del precio de playa de Culengue. Enero 2000 -
Diciembre 2003.

Precios de exportacion y de playa de la Almeja. Enero 2000 —
Diciembre 2004.

Precios de exportacion y de playa del Culengue. Enero 2000 -
Diciembre 2004.

Ingresos por ventas de los desembarques, segun recursos bentonicos.
Ancud y Pudeto (2000 — 2004).

Desembarque de recursos bentdnicos. Ancud y Pudeto (2000 — 2004).

Precio de playa de recursos bentonicos. Ancud y Pudeto (2000 —
2004).

Precio de exportacidon de los principales recursos bentdnicos. 2000 —
2004.

Cuatro Mapas borradores de distribucién de los principales recursos
Bentonicos de la ZCPA construidos por Dirigentes y un Mapa Final por
Pescadores de la comuna de Ancud en enero de 2005.

Desempefio de la pesqueria bentonica y del recurso Aimeja en bahia
Ancud. A = capturas e ingresos y B =precio promedio de los recursos
bentdnicos y la Almeja.

Relacion de capturas e ingresos por tipo de recurso bentonico (A) y
asociacién de recursos capturados por la flota (B) de bahia Ancud.
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Esfuerzo y rendimiento fisico (A), y rendimiento econdmico de la
pesqueria bentdnica y del recurso Almeja en bahia Ancud (B).

Participacion de buzos totales, buzos con el 80% de concentracion de
la actividad, y su indice de actividad en la pesqueria bentdnica (A) y de
recurso Almeja (B).

Curva (A) e indice de concentracion (B) de la actividad de buzos en la
pesqueria bentdnicay del recurso Almeja.

Modelo logico del sistema extractivo del recurso Almeja de Bahia
Ancud.
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Simulaciéon de escenario A, indicando la dinamica de 4 niveles de
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Simulacién de escenario A, indicando el desempeio del desembarque
del recurso Almeja bajo sensibilizacion del esfuerzo de pesca.

Simulacion de escenario A, indicando el desempefio del rendimiento
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en areas de libre acceso (AH) y AMERB, bajo esfuerzo base de 250
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Simulacion de escenario B, indicando el indicando el desempefio del

rendimiento econémico ($/viaje buzo) en libre acceso AH) y AMERB,
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1. INTRODUCCION

El proyecto que a continuacion se sintetiza en el presente Informe Final surgioé a
partir de la necesidad de formular un Plan de Ordenamiento para los recursos
bentdnicos ubicados en la denominada “Zona Comun de Pesca de la Comuna de
Ancud” (ZCPA), correspondiente a los espacios acuaticos y de fondo de dos
bahias: Guapacho y Ancud. Dicha necesidad surgid, luego que en junio de 2003,
se finalizara una crisis de disponibilidad de areas de manejo al interior de la ZCPA
con la firma de documento de acuerdo denominado “Acuerdo de areas de manejo
comuna de Ancud”. En dicho documento se especificaba que no se otorgarian
nuevas areas de manejo a organizaciones solicitantes y que aquellas
organizaciones que tuviesen mas de 2 areas, conservarian sélo una, renunciando

al resto, para que la autoridad dispusiera su uso de manera equitativa.

En vista de los antecedentes anteriores y con el propdsito de buscar una solucién
global y de largo plazo para la zona en cuestién, el Consejo Zonal de Pesca de la
X-XI recomend6 al FIP incluir en su programa de investigacion del afio 2004 el
presente proyecto. Asi, en una primera fase, este proyecto propondria un plan de
ordenamiento, que en acuerdo con los pescadores de la zona podria ser

implementado paulatinamente.

Considerando lo anterior, este documento corresponde al Informe Final del
proyecto “Ordenamiento de las pesquerias bentonicas de la zona comun de pesca
de la Comuna de Ancud, X Region”, (FIP 2004-14) y contiene los resultados
esperados comprometidos por la Oferta Técnica del proyecto de abril de 2004,
relativos a la recopilacion de informacion para disefiar y proponer un plan de

ordenamiento de la ZCPA.
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El area de estudio del proyecto corresponde a la ZCPA y abarca el espacio
maritimo ocupado por dos bahias: Guapacho y Ancud, las cuales son descritas y

esquematizadas en el desarrollo de este Informe.

El contenido de este Informe Final, de acuerdo a lo indicado en la Oferta Técnica,

considera lo siguiente:

Resultados y conclusiones de los talleres: Estrategias de
ordenamiento/Medidas de administracién.

Resultados y conclusiones de los talleres: Propuesta de ordenamiento
para la ZCPA.

Resultados del analisis de la informacién recopilada durante el desarrollo
del estudio.

Parametros, variables y factores bioldégico pesqueros, ecoldgicos,
economicos, sociales e institucionales-normativos asociados a estas
pesquerias.

Indicadores bioldgico-pesqueros, econdmicos y sociales, aplicables a la
explotacion de recursos bentdnicos costeros en la ZCPA.

Estrategias y medidas de ordenamiento propuestas.

Modelacion del sistema de pesquerias bentonicas.

Proposicién de bases para el ordenamiento de pesquerias bentonicas.

En consecuencia se aborda cada punto de acuerdo al temario anterior, los cuales

estan enmarcados en el objetivo general y especificos del proyecto.
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2.

OBJETIVOS

2.1. Objetivo general

Proponer un programa o plan de ordenamiento de las pesquerias bentdnicas

desarrolladas al interior de la ZCPA.

2.2. Objetivos especificos

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.24.

2.2.5.

2.2.6.

Determinar los usuarios y dimensionar el esfuerzo de pesca en las

principales pesquerias bentdnicas desarrolladas actualmente en la ZCPA.

Determinar las principales caracteristicas de las capturas en las

principales pesquerias bentdnicas desarrolladas actualmente en la ZCPA.

Caracterizar las pesquerias bentdnicas y sus zonas de pesca al interior de
la ZCPA.

Determinar el nivel o grado de organizacion de los pescadores
artesanales que participan en las principales pesquerias bentbnicas

desarrolladas actualmente en la ZCPA.

Caracterizar los medios de comercializacion, y agentes proveedores,

intermediarios y compradores de los recursos bentdnicos.

Elaborar una propuesta de programa o plan de administracion y

ordenamiento de las pesquerias bentdnicas.
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3. ANTECEDENTES E INFORME DE GESTION

3.1 IMPORTANCIA DE LAS PESQUERIAS DE LA BAHIA DE ANCUD

La pesca artesanal es un sector importante para el pais, tanto desde un punto
econdmico como social. Sin embargo, esta importancia ha sido sostenida por una
actividad pesquera esencialmente heterogénea, dificil de evaluar y muchas veces,
sometida a crisis, tales como: la disminucion de desembarques y rendimientos de
los recursos bentonicos, la emigracion masiva de pescadores desde sus
localidades de residencia tradicional, la disminucion de sus niveles de ingreso, y
en ultimo término, el deterioro de sus condiciones de vida (Jerez, 2003, Parma et
al, 2003).

De una u otra manera, este ha sido el caso de muchas pesquerias bentdnicas
nacionales y en particular, las desarrolladas en la Bahia de Ancud, X region. La
percepcion de deterioro y desorden de dichas pesquerias llevd a los propios
pescadores organizados de la Comuna de Ancud a colocar el tema en el discurso
local, regional y ahora nacional de las autoridades del sector, para lo cual el
Consejo de Investigacion Pesquera (CIP) ha considerado altamente pertinente
convocar a los investigadores nacionales a presentar una propuesta de plan de

ordenamiento de corto plazo.

Es claro que cualquier plan debe surgir, esencialmente, de los propios usuarios y
considerar los antecedentes sobre ordenamiento territorial que haya desarrollado
el Gobierno regional. El ordenamiento de una pesqueria involucra no solo a los
agentes extractores, sino que también a los comerciales y estatales. Todo lo cual
constituye una labor ardua y de largo plazo, dado que considera conceptualmente

no solo al recurso, sino también a la flota y el mercado asociado.

4
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La moderna teoria pesquera (Orensanz & Jamieson, 1998) enfatiza que para la
comprension del comportamiento de las pesquerias de recursos bentonicos se
debe contemplar la componente espacial y mas, relevantemente, el rol del hombre
y la comunidad en el desempeino global del sistema que se quiere ordenar y
manejar. Este ultimo punto esencial fue mantenido en mente durante todo el
proyecto, pues no existen normas legales o acuerdos de hecho que sirvan, si las
personas no perciben beneficios individuales y colectivos en su cumplimiento
(Pinkerton, 1994).

Los antecedentes pesqueros oficiales que se tienen de la zona de estudio
proviene de dos fuentes principales: los registros de desembarque y de
pescadores artesanales que lleva el SERNAPesca y los datos recolectados por
IFOP, correspondientes a muestreos de los desembarques, estructuras de talla y
peso por recurso, procedencias georeferenciadas, profundidades, esfuerzo de
pesca y variables econdémicas basicas como el precio unitario en playa de cada

recurso y costos de operacion de la flota.

3.2. SINTESIS HISTORICA DE LAS PESQUERIAS DE LA BAHIA DE ANCUD

A continuacion se presenta una breve sintesis de la informacion disponible que
permita caracterizar globalmente a las pesquerias y recursos bentdnicos de esta

localidad.

En primer lugar, los puertos asociados a la Bahia de Ancud (muelle Ancud y
muelle Pudeto), al igual que los puertos de Carelmapu y Calbuco en la década del
80 representaron los principales centros de desembarques de la X region y del
pais. Considerando el conjunto de recursos desembarcados entre 1996 y 2003,

para la comuna de Ancud (Figura 1), equivalente a 283.107 toneladas en 8 afos o
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aproximadamente a 26.000 toneladas por afo, las algas y moluscos dieron cuenta
del 90% del total. En particular, sélo 3 especies representaron el 79% de este total
en el periodo: alga Pelillo (Gracillaria sp), Almeja (Venus antiqua) y Luga (dos
especies: Sarcothalia crispata y Gigartina skottsbergii), los dos primeros son
recursos de fondos blandos, por lo que provendrian principalmente de los bancos

situados al interior de la Bahia de Ancud.

Ahora bien, en términos temporales, los desembarques de estos grupos de
recursos entre 1996 y 2003, muestran una tendencia variable segun el tipo de
recurso analizado. Los desembarques de algas se mantiene en un nivel de 25.000
toneladas promedio anual. Los moluscos presentan un desembarque levemente
decreciente desde la 7.000 ten 1996 a las 5.200 t en 2003. Por su parte, los
crustaceos, equinodermos y tunicados no muestran desembarques significativos
en la serie analizada (Figura 2), aunque su importancia debe ser analizada

considerando el valor econdmico de ese desembarque.

La informacién disponible por IFOP sefiala que son 30 las especies de recursos
bentdnicos que han sido extraidos entre 1998 y 2002 de la ZCPA; de estos, 9 han
sido desembarcados todos los afios. Las especies mas importantes son: Almeja,
Jaiba (varias especies), Culengue (Gari solida), Huepo (Ensis macha) y Luga Roja
(Gigartina skottsbergii).

Por otra parte, las zonas de extraccién del desembarque que histéricamente IFOP
ha registrado corresponden a 17 procedencias, de las cuales 14 tienen un registro
de mas de 9 afios de variables pesqueras tales como: desembarque, esfuerzo de
pesca, estructura de talla y peso del desembarque, precio en playa por recurso,

entre otras (Barahona et al, 2003),
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Respecto a la fuerza de trabajo extractiva, el Registro Pesquero Artesanal (RPA)
que lleva el SERNAPesca en la Comuna de Ancud presenta un numero de 608
pescadores artesanales inscritos, de los cuales 315 son mariscadores. La flota
asociada corresponde a 43 lanchas y 77 botes a motor registradas. Este numero
de inscritos representa en la actualidad un 4% del total de inscritos para la regién
(16.594 pescadores).

A partir de 1999, se inicia en la region el proceso de establecimiento de Areas de
Manejo (AM) otorgadas para organizaciones de pescadores legalmente
constituidas. Solo en 2002 se hace operativo el régimen de AM, traspasando ese
afo un total de 50 AM para un total de 30 organizaciones. Sin embargo, para la
temporada de pesca del Loco del verano del 2003, surgié un conflicto entre
pescadores artesanales y buzos de la comuna de Ancud, no organizados y
aquellos que lograron iniciar sus tramites para la obtencion legal de un AM y
extraer una cuota de Locos desde sus AM. Es asi que los pescadores al
informarse del proceso de extraccién de Loco para el ese afo, lo tratan de impedir
mientras no lograran tener también acceso a la pesqueria. Los pescadores no
organizados, al amparo del Obispado de Ancud, crean la “Agrupacién de
Pescadores por la Igualdad” e inician un proceso de difusion de sus demandas.
SERNAPesca registré para esta agrupacién un total de 367 pescadores, de los
cuales se identificaron 357 con RPA, 222 buzos y 127 pescadores. El conflicto fue
superado llegandose a un acuerdo marco adoptado en junio de 2003. El acuerdo
consistié en dejar una Zona Comun de Pesca (ZCPA) al interior de las bahias de
Guapacho y Ancud, de acceso general a la pesca bentonica, e identificod y
comprometio un programa especial de estudio de apoyo estatal para objetivos de
conservacion y explotacion sustentables en dicha zona, relativo a establecer un
plan de ordenamiento pesquero. La ZCPA esta circunscrita al interior de una linea
imaginaria que une los puntos notables de Punta Huechucuicui, Punta Guapacho y

Punta Puguefiun. En dicha zona, se acordd6 no presentar nuevas AM,
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permaneciendo vigentes solo aquellas que cumplian los requisitos previstos en el
Acuerdo, a objeto de permitir desarrollar las actividades extractivas habituales de
los pescadores artesanales, que por la via del establecimiento de AM habian visto

vulnerada la disponibilidad y acceso a las zonas de extraccion tradicional.

3.3. ENFOQUE Y PERSPECTIVA DEL PROBLEMA DE LA BAHIA DE ANCUD

La situacion que el proyecto abordé posee una connotacion fundamentalmente
social y econdmica. Debe recordarse que la pesca artesanal en Chile, es intensiva
en el uso de mano de obra y satisface la demanda interna de mariscos frescos
para el consumo humano y abastece, en un alto porcentaje, la industria de
proceso de conservas y congelados, cuyo principal destino son los mercados

internacionales.

El sector pesquero artesanal basa su crecimiento econdmico en la explotacién de
los recursos pesqueros. El uso de estos recursos es afectado, no solo por factores
bioldégicos y tecnoldgicos, sino que también (y normalmente) por factores
econdmicos, sociales, culturales e institucionales, todos los cuales se relacionan
funcionalmente. Asi, un enfoque integral del sistema extractivo artesanal debe
permitirnos reconocer los elementos que lo componen y su interrelacion para ser

considerados en la elaboracién del Plan de Ordenamiento a implementar a futuro.

En general, el desarrollo de la pesca artesanal bentdnica, presenta fuertes
limitaciones, relacionadas principalmente con la baja disponibilidad de los
recursos, asociado a una alta presién pesquera, escasa infraestructura de apoyo,
bajo nivel de comercializacién de sus productos y limitado acceso a los servicios
de créditos e inversion, ademas de las crénicas deficiencias de tipo organizativo,
no soélo entre caletas sino que muchas veces al interior de cada comunidad de
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pescadores. Situacion debida al régimen de propiedad comun sobre los recursos
bentdnicos, que bajo la condicién de libre acceso, implica que el esfuerzo es

expandido a niveles que exceden la capacidad de sustentabilidad de la actividad.

Las actividades de pesca bentdnica son reguladas por diversas disposiciones que
tienden a preservar el potencial reproductivo de las especies, siendo las medidas

mas usuales las vedas y las tallas minimas de extraccion. Sin embargo, la
situacién de sobreexplotacion de los recursos ha llevado a que las especies mas
importantes, se encuentren con periodos de veda prolongados o permanentes,
que afectan la economia de los pescadores, generando una fuerte actividad ilegal
y no impidiendo el circulo vicioso de menos ingresos, menos recursos a explotar.
En sintesis, cualquiera sea el caso, el estado actual de las pesquerias de la ZCPA

se puede atribuir principalmente a la conjuncion de los siguientes factores:

El régimen de acceso a las pesquerias.

El grado de organizacion de la oferta y la demanda.

El funcionamiento y capitalizacién de la flota y el nivel de competencia entre las
unidades de operacion de la pesqueria.

La valorizacion de los recursos explotados y la demanda del mercado externo
e interno.

La condicion bio-ecolégica de los recursos bentoénicos, y su vulnerabilidad

frente al esfuerzo de pesca.

En esta perspectiva, la autoridad pesquera tiende a cumplir multiples objetivos,
como lo son los de tipo biolégicos (mantener y aumentar los stock de recursos),
econdmicos (impedir que recursos financieros de importancia social sean
orientados a mantener una pesqueria ineficiente), y sociales (mantener y/o
generar una mayor cantidad de empleos). Sin embargo, dicho cumplimiento sélo
se logra, en el largo plazo, cuando se involucra directamente a los usuarios
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afectados en la busqueda de escenarios de ordenacion realistas, tal como ha

ocurrido con el establecimiento de AM en la zona norte.

En consecuencia, la perspectiva de este proyecto apunta a la identificaciéon de un
escenario de manejo realista, que considere tres elementos claves: i) la
identificacion del universo problema (bio-pesquero, socio-econémico), ii) la
busqueda participativa de un objetivo de manejo y el compromiso de la comunidad
de pescadores y autoridades en su logro, y iii) la propuesta de implementacion de

un escenario de manejo que sea consensuado y legal.

Considerando lo antes expuesto y reconociendo la importancia de la actividad
pesquera artesanal de los recursos benténicos costeros, en términos
biopesqueros, ecoldgicos, econdmicos y sociales, para la X region y el pais, el
Consejo del Fondo de Investigacion Pesquera, teniendo presente el programa de
investigacion remitido por la Subsecretaria de Pesca y la necesidad de disponer
de informacion actualizada y oportuna sobre este tema, considero relevante incluir

el presente proyecto en el Programa de Investigacion 2004.

A continuacion se describen las actividades técnicas mensuales desarrolladas en
el marco del proyecto. Cabe sefalar, que paralelamente se realizaron actividades
administrativas y de coordinaciéon general, que permitieron llevar una adecuada

marcha del proyecto.

Julio 2004: Inicio formal del proyecto, con la recepcion en IFOP del decreto de

adjudicacién respectivo.

Agosto 2004: Formacion y coordinaciéon con el equipo profesional y técnico, de
terreno radicado en Ancud. Se inicié el trabajo técnico y se compraron los
materiales logisticos fungibles y de oficina. Se capacité a los muestreadores

para el trabajo especializado de recopilacion de informacion. Debido a las
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malas condiciones climaticas de la zona, no se inici6 hasta octubre la

recopilacion de variables oceanograficas.

Septiembre 2004: Se iniciaron las gestiones y coordinaciéon para la realizacion del
Taller 1 del proyecto, a realizarse en el mes de noviembre. Se especifico los
Términos Técnicos de Referencia para elaborar los subcontratos de los
expertos internacionales: Dra. Ana Parma, Dr. José Orensanz y Dr. Jacques
Chevalier. Se elaboraron los protocolos y metodologias para la toma de
informacion de los estados de madurez de crustaceos, moluscos y algas; asi
como también, para la toma de datos que permitan caracterizar el sedimento

de la ZCPA y las condiciones oceanograficas de las bahias en estudio.

Octubre 2004: Mes 1 de muestreo de las variables oceanograficas y bioldgicas de
la ZCPA. Se continué con la coordinacion para organizar el Taller 1 de
Trabajo realizada en conjunto con los dirigentes de las organizaciones de
pescadores artesanales interesadas. Durante este mes se efectuaron
reuniones con los dirigentes para fijar el foco de discusion del Taller vy,
ademas, solicitar apoyo logistico para el muestreo de terreno, traducido en
disponer de embarcaciones independientes en muestreo. Se recopild la base
histérica de IFOP, referida a los registros diarios de captura de la ZCPA de
los puertos de Ancud y Pudeto y se comenzé a revisar la base de datos de
talla y peso disponibles. Los datos actuales de la actividad pesquera se
registraron con el apoyo y coordinacion del Proyecto anual de Seguimiento
de Pesquerias Bentonicas (SUBPESCA), el cual en la zona dispone de dos

centros de muestreo, uno en el muelle de Ancud y otro, en muelle Pudeto.

Noviembre 2004: Mes 2 de muestreo, se continué con las actividades de terreno
establecidas en el mes anterior y con la revision, codificacion y digitacion de
los datos. Se recopild la informacion de los pescadores inscritos oficialmente
en el Registro de Pescadores Artesanales (RPA) del Servicio Nacional de

Pesca (SERNAPesca), la cual fue contrastada con la Base de Datos Histdrica
11
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de IFOP, de buzos y embarcaciones, para los ultimos 4 anos disponibles
(2000 — 2003). Se llevd a cabo el Taller 1 de Trabajo en Ancud, cuyos
resultados son presentados en Anexo IX. A fines de noviembre se solicitdé una
Pesca de Investigacion del recurso Huepo a la Subsecretaria de Pesca, con
el objetivo de muestrear durante los meses de noviembre y diciembre ya que
el recurso estaria en veda. Lo anterior no fue necesario ya que la autoridad

pesquera decreto levantar la veda el 01 de diciembre de 2004.

Diciembre 2004: Mes 3 de muestreo y actividades de terreno. Se comenzé la
coordinacion del Taller 2 de Trabajo a realizarse en la ciudad de Ancud y el
Taller de Analisis de Expertos a efectuarse en Valparaiso; ambos en enero
de 2005. Durante este mes se evaluo la posibilidad de ampliar la cobertura de
informacion de la actividad pesquera de la ZCPA, lo cual significé aumentar a

cuatro (4) los centros de muestreo de desembarque.

Enero, 2005: Mes 4 de muestreo y actividades de terreno. Se llevé a cabo el
Taller 2 de Trabajo (Anexo X), realizado en la ciudad de Ancud y el Taller de
Analisis de Expertos efectuado en Valparaiso. Asistieron los Dres Parma,
Orensanz desde Argentina y Dr. Chevalier desde Canada. Al igual que para
el Taller 1 de trabajo, se difundié el objetivo general del proyecto por medio
de comunicados de prensa local y un diptico que se hizo llegar a todos los
pescadores con interés en la ZCPA. Se inicio el registro de informacion
pesquera en 6 puertos de la ZCPA (muelle Ancud, muelle Pudeto, Caulin

Quetalmahue, Chauman y Yuste).

Febrero, 2005: Mes 5 de muestreo y actividades de terreno. En este mes se
entregd el Primer Informe de Avance. No se efectuaron otras actividades
técnicas en el marco del proyecto.

Marzo, 2005: Mes 6 de muestreo y actividades de terreno. Se continu6é con la

recopilacion de informacion en el ambito bio-pesquero y econémico social. El
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5 de marzo se efectué una reunién técnica con los dirigentes de las
Organizaciones de Pescadores de 2do y 3er nivel (Federacion vy

Confederacion) para enfocar el proyecto y organizar el Taller 3 de Trabajo.

Abril, 2005: Mes 7 de muestreo y actividades de terreno. En este mes se continuo

con el registro rutinario de informacién en 6 puertos de desembarque.

Mayo, 2005: Mes 8 de muestreo y actividades de terreno. Ultimo mes de muestreo
de la actividad pesquera del desembarque en 4 de los 6 puertos de muestreo

(Caulin, Quetalmahue, Chauman, Yuste).

Junio, 2005: A principios de mes se efectud el Taller 3 de Trabajo (Anexo Xl) y

difusiéon de los resultados del proyecto.

Julio, 2005: Durante este mes se recopild la informacién proveniente de las

distintas actividades de muestreo del proyecto.

Agosto, 2005: Se entrego el Pre-informe Final.

Durante el desarrollo del proyecto, el esfuerzo se centré en cuatro ambitos:

i) Recopilacion de la informacion historica y bibliografica del desempefio
de las pesquerias bentdnicas asociadas a la bahia de Ancud, cuya
fuente principal fue la base de datos de IFOP, y que abarca un periodo
de 14 afios (1991 — 2004); El propésito del primer ambito respondio a la
necesidad de recoger toda informacion disponible que permita contar
con las variables necesarias para construir indicadores que describieran
el desempefio histérico, desde un punto de vista bio-pesquero y
economico-social las principales pesquerias localizadas en la zona de

estudio.
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i) Disefio y ajuste del plan de muestreo para registrar las caracteristicas
bio-oceanicas principales de la ZCPA y la actividad diaria de
desembarque de la flota asociada a seis puertos de la misma.

iii) Analisis de la informacion contenida en la base de datos de IFOP y de
los resultados de los talleres de trabajo con los dirigentes de pescadores
artesanales que representaran a los agentes organizados que operan
dentro de la ZCPA.

iv) Construccion y discusion los escenarios de manejo factibles de

considerar en un futuro Plan de ordenamiento de la ZCPA.
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4. METODOLOGIA

ZONA DE ESTUDIO

La Zona Comun de Pesca Artesanal de la comuna de Ancud (ZCPA) corresponde
al conjunto de lugares de extraccion de recursos bentdnicos, delimitados por las
coordenadas de los vértices presentados en la Tabla 1 y Figura 3. Basicamente
contempla la ubicacion de la Bahia de Guapacho (entre Punta Huechucuicui y
Punta Guapacho) y Bahia de Ancud (entre Punta Guapacho y Punta Puguefun).

La superficie de la ZCPA cubre aproximadamente 120 Km?.

La metodologia aplicada para avanzar en los diferentes objetivos especificos
corresponde a la descrita en la Oferta Técnica. Este capitulo presenta las

metodologias, detalladas por objetivo especifico.

4.1. Metodologia objetivo especifico 2.2.1 “Determinar los usuarios y
dimensionar el esfuerzo de pesca en las principales pesquerias bentdnicas

desarrolladas actualmente en la ZCPA”

Este objetivo tiene por propdsito determinar el universo de pescadores artesanales
involucrados en las pesquerias de la ZCPA. Para esto se construy6é una base de
datos con las personas que, estan inscritas en el Registro de Pescadores
Artesanales (RPA) del SERNAPesca y que también aparecen en los registros
diarios de captura del IFOP. En el Anexo | se presenta la ndmina de pescadores
con Registro de Pesca Artesanal en todas las categorias (alguero, armador,
mariscador y pescador) para la Comuna de Ancud, X Region. Por su parte en el
Anexo Il se entrega la nomina completa de buzos, auxiliares de buzo y
mariscadores de orilla registrados por IFOP en operacién los ultimos 5 meses del

proyecto (enero a mayo de 2005), en la zona de estudio.
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Conjuntamente con lo anterior, se recabd la informacion de las organizaciones de
pescadores de primer grado (organizaciones de base como, Sindicatos, Asoc.

Gremiales o Cooperativas) (Anexo IlI).

Las actividades desarrolladas fueron:

. Registro mensual de pescadores artesanales que actuan en la ZCPA.

. Estructuracion de la base de datos de IFOP referidos a las procedencias del
desembarque dentro de la ZCPA. (Anexo llla)

. Estimacion del esfuerzo de pesca (Esfuerzo potencial) de la ZCPA.

A continuacion se entregan los algoritmos usados en la estimacion del esfuerzo de

pesca.

ESFUERZO PESQUERO ESTIMADO

El esfuerzo pesquero estimado total, medido en horas de buceo fue calculado a

partir de:
FAi = Nbi * Hgi
donde
~ J=n
HB, :ZJE' HB; vy
N =
~ 1 1 0o o
Nbi =Dop— Nlj =Dole
dop =1

Los estimadores de varianza de los parametros anteriores son:
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~ ~

V(F) =K% *V (HB,)+ HB2 *V (N,;) —V (N,;) *V (HB,)

j=n; -~
A 1 T
V(HB)= =
j:dop ~
l Z (Nij - Nl)2
V(N,)=D% =
d, d, -1
Donde:
i . indica el recurso
J : denota el dia de operacion
N : muestra de viajes de operacion sobre el recurso en el periodo de estudio

N i : Total de viajes de operacién sobre el recurso durante el periodo de estudio

- denota el nimero de buzos activos sobre el recurso “1”el dia “J”

i : Total estimado de buzos que operd en el recurso en el periodo muestreado

i : Horas de buceo ejercidas sobre el recurso “17el dia “1”

d. : muestra de dias de operacion sobre el recurso

° : Total de dias de operacién sobre el recurso

17
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4.2. Metodologia objetivo especifico 2.2.2. “Determinar las principales
caracteristicas de las capturas en las principales pesquerias bentdnicas

desarrolladas actualmente en la ZCPA”

La caracterizacion de las principales pesquerias bentdnicas se centré en los
niveles de desembarque de los recursos explotados en la ZCPA, y en el analisis
de las estructuras de talla, peso y el estado de madurez macroscépica (EMM) de
los mismos. Las variables talla y peso de los recursos benténicos, fueron
determinadas con el método utilizado en el proyecto anual de Seguimiento

Pesquerias Bentdnicas de IFOP (Barahona et al., 2004).

Para dar cumplimiento a este objetivo se efectué un seguimiento de las
embarcaciones que extraen recursos bentonicos de la ZCPA, las cuales tuvieron
como centro de operacion, principalmente los puertos de Ancud y Pudeto. En ambos
centros se ubicaron muestreadores, que fueron los encargados de recopilar los datos
que permitieron estimar la captura total y por recurso, y obtener los indicadores

bioldgicos que las caracterizan.

Para este efecto se realizaron muestreos en cada uno de estos centros, que
incluyeron un muestreo aleatorio de viajes donde se registré la embarcacion,
captura por especie, esfuerzo, profundidad, fechas, entre las variables mas
relevantes; un muestreo aleatorio de ejemplares al interior del viaje a los cuales se
les medio la longitud y ademas, un muestreo dirigido de longitud y peso de los
ejemplares, cubriendo en este ultimo todo el rango de talla presente en las
capturas. Los datos recopilados estaran referenciados a un area de procedencia.

18
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Los indicadores a estimar fueron los que se detallan a continuacion:
o Captura/desembarque en peso
¢ Rendimiento de pesca
o Esfuerzo de pesca
e Estructura de talla de la captura
e Talla promedio
e Captura en numero por clase de talla
e Peso promedio

e Relacién longitud peso

Estimadores y Estructura

Notacion

indices:

t . Dias t=1,2,....d,...,D
[ . Viajes j=12,...m,...M
h Estratos h=1.2,..,L

k Longitud del ejemplar k=1,2,.....K

o Caletas 6= 1.2

e Especies/recursos e=12,...E

z Procedencias z=1.2,....A

% Ejemplares v=1_2,...,n

Variables y Parametros:

Numero de viajes totales.
Numero de viajes en la muestra.
Captura/desembarque por viaje.

Estimador de la captura o desembarque promedio por viaje en la muestra.

Estimador de la captura/desembarque en peso.
Estimador del rendimiento de pesca.

. Estimador del esfuerzo de pesca.

p, : Estimador de la proporcion a la talla en la captura.

n* : Numero ejemplares en la muestra.
N* : Numero de ejemplares en la captura.

M C, <) <bh < S =

19
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Longitud del ejemplar.

Estimador de la longitud media.

-

Estimador de la captura/desembarque en numero.
Peso de un ejemplar.
Estimador del peso de un ejemplar obtenido desde la relacion longitud
peso.
W Estimador del peso medio.

4.2.1. Captura en peso

a) Propdsito e interpretacion

La captura o desembarque en peso es un indicador pesquero cuantitativo, que
refleja el estado general de la pesqueria y puede ser considerado un indicador de
la presidn extractiva ejercida sobre el recurso. Individualmente puede tener un
escaso valor como indicador; sin embargo, su interpretacion con relacion a otros
indicadores, como el esfuerzo pesquero o el tamafio de la flota, permite tener una

apreciacion general del estado y/o evolucion de la pesqueria.

Constituye una variable de entrada para la estimacion de la captura en numero a
la talla/edad, se utiliza en el calculo de rendimientos de pesca, indices de
abundancia y en otros casos, se emplea como ponderador en estimaciones de

estructuras de tallas, tallas medias etc.

b) Método de estimacion

Para estimar el desembarque, se empled un diseiio de muestreo estratificado por
semanas con submuestreo aleatorio de conglomerados en dos etapas (Robotham
et al 1993; Young 1994), donde las unidades de primera etapa correspondieron a
los dias con pesca y las unidades de segunda etapa a los viajes con pesca. Para
este efecto, se muestrearon viajes a los que se les registro la captura por recurso,
se obtuvo el numero total de viajes realizados diariamente, como también el
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numero total de dias efectivos de pesca en el mes. La estimacion se realizé por

puerto, total y por recurso, a nivel de procedencia y en una escala mensual.

La poblacién objetivo estuvo definida por los viajes provenientes de diferentes

procedencias o zonas de pesca, donde la flota artesanal explota recursos benténicos.

b1) Estimador de la captura en peso por caleta

~ L ~
= ZY¢h
h=1

A
R R R z N e Vipne Mgt
Yon =Ny Vi Yo = d " ; Yone = Z Y ghi

¢ht i=1
2N
t=1

donde, hrepresenta el estrato semana
Estimador de la varianza del estimador \@
~ ~ L ~
V(Y,)= DV(Y,)
h=1

1 1 1 & N2(q 1),
V( ) N2 - = 52 + _¢ht _ S2
arTelld, D, )™ dyDy, ; N2 {n o

sh sh sht sht
donde,
dgn
L3N,
¢h t=1
d 2 n
R 1 sh N . 1 ht 2
2 ght 2 _ —
S¢hb _d _12 Nz (y¢ht y¢h) S¢htw_ n _1Z(y¢hti_y¢ht)
sh t=1 Ngh sht i=1
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b2) Estimador de la captura en peso por caleta y recurso

hel
Y¢he — Y¢h p¢he

Ay

Z Y ghet Myt Dyt
& _ 3 _
Pore =5, You= DV Y= DV

1= 1=
Y nt
=1

donde f)¢he es un estimador de la proporcién de la especie “e” en la captura de la

caleta “¢” durante la semana “h”

Estimador de la varianza del estimador \f¢e
~ ~ L ~
\% (Y¢e) = ZV (Y¢he)
h=1
\7(YA¢he) = \7(YA¢h * f)¢he)

A

V)= Y2 #V (Bye) + Bine *V (Y )=V (Yo ) 2V (Bie)

donde,
dgn A ,
~ d 1 Z[ y¢het - p¢he y¢ht:|
N gh t=1
\Y ( p¢he) = 1- =5
D¢h d¢h y¢h d¢h -1
dgn
Z Y pht
Y, = t=1
¢h d¢h
22
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b3) Estimador de la captura en peso por caleta, recurso y procedencia

L
Y¢ez = ZYqﬁhez
h=1

~

Yqﬁhez = Y¢he g ghez

d¢he
y¢hezt Myt I=Nyret
Gpore =5 Voa = DVpesi  Yau= 2 Vi
y¢h8t i=l i=l
t=1

donde: Q¢hez es un estimador de la proporcion de captura en la procedencia “z”, de

la especie “e”, en la caleta “¢”, durante la semana “h”

Estimador de la varianza del estimador Y,

~ ~ L ~ ~
\ (Y¢ez ) = ZV (Y¢hez )
h=1

v (@hez ) =YV (@¢hez ) + G5V (ﬁhe ) -V (@¢hez )\7 (%he )

d¢he
d Z (y¢hezt - g¢hez y¢het )2
V (Gp)=|1-2 |— L=
hez —
’ D¢h d¢he y¢h92 d¢he -1
dq)he
yqﬁhet
7 . — t=1
" d¢he

Si en todos los viajes muestreados se conoce la captura detallada por especie y
procedencia, se puede emplear un procedimiento sugerido por Cochran (1977),
para la estimacion de totales en subpoblaciones, el cual supone una distribucién

proporcional por estrato (recurso, procedencia) del esfuerzo de muestreo.
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4.2.2. Rendimiento de pesca

a) Propésito e interpretacion

El rendimiento de pesca corresponde a una tasa de captura referida a una unidad
de esfuerzo nominal. Es una medida del grado de eficiencia de las operaciones de
pesca, que también, bajo supuestos de redistribucion aleatoria de los ejemplares
luego de la extraccion, puede ser interpretada como una medida de la
disponibilidad del recurso. En ciertos casos, la tendencia historica del rendimiento
de pesca refleja el comportamiento del indice de abundancia de los recursos, pero
en el caso de recursos bentonicos talvez a una escala espacial pequefia. Keesing
y Baker (cit por Orensanz y Jamieson, 1998) discuten como un agotamiento en
serie de areas puede llevar a una sobreexplotacion, que no es detectada en las
tendencias de la captura por unidad de esfuerzo. La idea aca, es que el
rendimiento es un indicador relativo de la situacion local de los recursos en
diferentes caladeros, y no necesariamente corresponde a un indice que es
proporcional a la abundancia como es supuesto convencionalmente en los

modelos de evaluacion (Parma et al, 2003).

Para estimar este indicador se requiere definir una adecuada medida del esfuerzo,
la cual pueda ser monitoreada sistematicamente en una pesqueria. Para estos
fines, el esfuerzo fue medido en unidades de hora-buzo y numero de trampas
caladas, segun corresponda. Una de las principales limitaciones en la estimacion
del rendimiento de pesca es la asignacion del esfuerzo por recurso,
particularmente en pesquerias multiespecificas como es el caso de interés. El

rendimiento fue estimado por caleta, recurso y procedencia.

Este indicador al relacionarlo con la captura o desembarque permite estimar el

esfuerzo de pesca nominal.

24
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b) Método de estimacion

Atendiendo a que la captura extraida depende, entre otros factores, del tiempo que se
destina a la captura o remocion de un conjunto de ejemplares en una jornada de
pesca, parece natural en términos estadisticos, considerar esta relacion de
dependencia entre ambas variables y proponer un disefio de muestreo acorde con

esta relacion.

El disefio de muestreo correspondié a un muestreo aleatorio simple de viajes por
caleta, donde el dominio de estudio represento la caleta, el recurso, la procedencia
y el mes. Se propuso un estimador de razon entre las variables captura y esfuerzo

para obtener el rendimiento de pesca, dado por los siguientes estimadores:

b1) Estimador del rendimiento de pesca por caleta, recurso y procedencia

n;éez
2 Ve
i=1

gz — n ez

Zﬂ: Eqﬁezi

~

U

Estimador de la varianza del estimador U .,

n¢ez

(y ezi _Lj ez E ezi)2
PPN |: n:| 1 |Z:1: ¢ ¢ ¢

VU,,)=|1-~— |—=
-2 —
N n¢ez E¢ez n¢ez 1
donde:
~ 1 n¢ez
E¢ez = n_ Z E¢ezi
ez =1
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b2) Estimador del rendimiento de pesca por caleta y recurso

~ z y ~
_ gez
U =2V
z=1 y¢e

y¢e = ; y¢ez

Estimador de la varianza del estimador U ,,

A A 1 & A A
V(U¢e) = _ZZ y;ezv (U¢ez)

pe z=1

4.2.3. Esfuerzo de pesca

a) Propdésito e interpretacion

El esfuerzo de pesca mide la presion extractiva de una flota y su interpretaciéon

esta asociada a un nivel de mortalidad por pesca ejercida sobre un recurso.

Dado que este indicador se obtuvo a partir de las estimaciones del desembarque
total y del rendimiento de pesca, las restricciones y limitaciones fueron referidas a

los dos indicadores anteriores.
b) Método de estimacion

El disefio de muestreo para la estimacion del esfuerzo de pesca correspondié a un
disefo relacional que vincula el estimador de la captura en peso y el estimador del

rendimiento de pesca.
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b1) Estimador del esfuerzo de pesca nominal por caleta, recurso y

procedencia

Estimador de la varianza del estimador E,

~

N Y2 ~ - 1 ~ o~ A 1 A
V(E,,)= 1’4 V(U ) +=V(Ye,) =V (Ye) =V (U,
pez U¢ez U¢ez

b2) Estimador del esfuerzo de pesca nominal por caleta y recurso

>

[l
MN
§')\|'|'|>

¢e

N
Il
LN

Estimador de la varianza del estimador E,

V(E,,)

M~

V(E,)=

1]
=

z

4.2.4. Estructura de tallay talla media de los ejemplares en la captura

a) Propdésito e interpretacion

La estructura de tallas de la captura es uno de los indicadores biolégicos mas
relevantes de estimar, ya que permite conocer la estructura demografica del stock
explotado, y sus variaciones espacio temporales podrian responder al
comportamiento de ciclo de vida del recurso, como es el reclutamiento,
distribucion espacial diferencial por clase de tamafio (migracion).
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A partir de la estructura de tallas se pudo estimar la talla media, este indicador de
tendencia central y su variacion se asocia a estados de condicién del recurso; no
obstante, que en algunas situaciones permanece relativamente estable a pesar de
los niveles de sobreexplotacion que pueda estar sometido el recurso (agotamiento

seriales de areas).

La talla media se estim6 con adecuados niveles de precision a partir de pequefios
tamafnos de muestra, lo que deja en evidencia que esta medida es un buen
indicador a monitorear con bajos requerimientos de datos, en particular cuando se
esta cubriendo una gran diversidad de recursos y procedencias como sucede en
estas pesquerias. Este aspecto ha sido destacado por Kritzer et al (2001) y Young
et al (2002, 2003), quienes ven ventajas en este indicador desde el punto de vista

del manejo, particularmente cuando se trata de pesquerias multiespecificas.

Las estructuras de tallas obtenidas a partir del muestreo de la pesca comercial
pueden estar sesgada cuando existe selectividad y/o descarte, un ejemplo lo
puede constituir el buzo al preferir uno u otro tamafio de ejemplares de acuerdo a
los requerimientos del mercado y/o influenciado por la talla minima de extraccién
(Barahona, com pers.). Adrew & Chen (1997), sefialan que este patrén puede
producir cambios en la estructura de talla y por ende en la talla media,
independiente de las tendencias que se puedan presentar en la poblacion; por lo

tanto, la interpretacion de estos indicadores debe realizarse con precaucion.

La estructura de tallas fue estimada para las principales especies.

b) Método de estimacion

El disefio de muestreo propuesto para estimar la estructura de tallas correspondié
a un muestreo por conglomerado bi-etapico, donde las unidades primarias de

muestreo son los viajes de pesca y las secundarias, los ejemplares.
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b1) Estimador de la estructura de talla de la captura por caleta, recurso y

procedencia

R 2V
p¢ak qujez p¢ezk|
¢ez

Donde,

*

n¢ez

n,..
A _gexki _
p¢ezki - n* y¢ez - Z y¢ezi
i=1

dezi

Estimador de la varianza del estimador p,

71 5 . n 1 & y2| y2| i
V[PM}: 1 ¢—| )Z @z[pm ¢ezk] +Nn i N¢ez Sqizk.

N¢Jn¢ez(n 1 y¢ez o ez =1 y¢ze eri
donde,
~ 1 & A 1 . o
=_Zy¢ezi S;ezki = P [1_ p¢ezki:|
i=1 n¢ezi -1

b2) Estimador de la estructura de talla de la captura por caleta y recurso

" yZA
P = Z‘”e P
A Yo

Estimador de la varianza del estimador p,,

V[P ]= 72 L V()

29

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-14: ORDENAMIENTO DE LAS PESQUERIAS BENTONICAS DE LA ZONA COMUN DE PESCA DE LA COMUNA DE ANCUD, X REGION



ror

IFOP

]
INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION DE INVESTIGACION PESQUERA

b3) Estimador de la talla media de los ejemplares capturados por caleta,

recurso y zona
K
E ¢ez I z p¢ezk
k=1

de igual manera se puede estimar a nivel de caleta y recurso

Estimador de la varianza del estimador 1,

A2 Koo~
V(l, :Z V (Bjen)
k=1

4.2.5. Relacion longitud peso y peso medio
a) Propésito
Existen férmulas de conversidn necesarias para convertir la talla a peso. Esta es
una transformacion importante, ya que constituye el calculo primario para estimar

el total de individuos capturados a partir del desembarque en peso y del muestreo

de longitud.

b) Método de estimacion

Un modelo que relaciona de manera directa el peso y la talla de un ejemplar ha

sido descrito por la siguiente relacion:
Q: peso = a (longitud)” & Q:w=al’
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El término aleatorio “¢ ”, denominado error o perturbacién, puede ser
supuesto, para efectos de estimaciéon, como aditivo o multiplicativo. En este
caso se supuso que la perturbacion aleatoria inherente al modelo fue de tipo
multiplicativa, ademas de considerar que el logaritmo de ésta sigue una
distribucion normal, independiente para cada observacidon, con media cero y

varianza constante

El modelo entonces queda expresado por la siguiente expresion, cuyos

parametros fueron estimados a través del método de minimos cuadrados.

In(w;) =In(e) + B In(l.) + &
Y, =a'+ fBX +¢&

Por otra parte, la variable dependiente podria estar influenciada no solamente
por la variable longitud, sino que ademas podria ser afectada por otras
variables, sean estas del tipo cuantitativa o cualitativa, las cuales pueden ser

facilmente incorporadas en este modelo.

b1) Estimador del peso medio por ejemplar por caleta, recurso y procedencia

~ n K
E(\N¢ez) = W¢ez = Z W¢ek p¢ezk
k=1

donde,

_ b
W¢ek - a|¢ek

de igual manera se puede estimar a nivel de caleta y recurso
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Estimador de la varianza del estimador w,,
~ ~ K ~ ~ ~
V W¢ez ZV W, ek p¢ezk)
k=1

\7 (iqﬁek p¢ezk) ¢ekV ( p¢ezk ) + p¢ezkv ( ¢ek) _\7 (Viv¢ek )\7( ﬁgbezk)

donde:

n¢)ek

\7 (Vivqﬁek ) 1) Z ( gekv ¢ek )2

¢ek ( ¢ek

4.2.6. Captura en numero alatalla
a) Propdésito e interpretacion

La estimacion de la captura o desembarque en numero a la talla permite conocer
la estructura demografica del stock explotado y puede ser de interés en la
evaluacion de stock de los recursos en el uso de modelos estructurados en talla o

edades.
b) Método de estimacion

El diseio de muestreo asociado a este parametro correspondié a un disefio de
muestreo relacional, que vincula el disefio para estimar la captura en peso, en

numero y el disefo para estimar la estructura de tallas.

b1) Estimador de la captura en numero por caleta y recurso

%EI >|% >

X
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de igual manera se puede estimar a nivel de caleta, recurso y procedencia

Estimador de la varianza del estimador >2¢e

aa Y2 .. 1 o~ on 1 nn non
V(X¢e) = Lﬁe V(W¢e)+ ) V(Y¢e)_ =4 V(W¢e)V(Y¢e)
W W, W

ge
b2) Estimador de la captura en numero a la talla por caleta y recurso
X =X e P

Estimador de la varianza del estimador X@k

V(X ) = X2V (B) + (B )V (X 1) =V (X o)V (o)

4.2.7. Coeficiente de variacion

Como una medida de la precision de las estimaciones efectuadas de los
parametros se obtuvo una estimacion del coeficiente de variacion. La estimacion
del coeficiente de variacion de un parametro, genéricamente, es obtenida

mediante la siguiente relacion:

4.2.8. Tamanos de muestra

Para la estimacion de cada uno de los indicadores propuestos se requiere
determinar tamafnos de muestra, que garanticen adecuados niveles de precision.
En relacion a este tema existen antecedentes disponibles, Young et al (2002)
estimaron, a través de simulacién, tamanos de muestra para obtener indicadores

de la composicion de tallas en Erizo y Huepo para varias areas de procedencia,
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las principales conclusiones indican que existe una mayor variabilidad entre viajes
que al interior del viaje. Sobre esta base recomiendan para el area de estudio
muestras al menos 80 ejemplares por viaje y entre 7 a 9 viajes para obtener una
adecuada representacion de la estructura de tallas mensual por procedencia.
Otros antecedentes indican que se deberian medir al menos 50 ejemplares/viaje
en Erizo (Young, 1995). Ademas, estos mismos autores concluyen que para
estimar la relacion longitud peso no se requiere medir una gran cantidad de
ejemplares, recomiendan alrededor de 100 ejemplares, siendo importante cubrir
todo el rango de talla presente en el desembarque. Estos niveles de muestra,
ademas son adecuados para estimar las tallas medias y pesos medios,
indicadores que demandan pequenos tamanos de muestra. Young et al (2003)
para la zona norte en recursos pelagicos llegan a conclusiones similares,
existiendo si diferencias en el numero de viajes a encuestar que dependen del

recurso y la zona.

Para determinar la captura, estimaciones realizadas por Robotham et al (1993)
indicaban que para Ancud se debia muestrear 4 dias a la semana y 16 viajes/dia;
en tanto, para Pudeto 3 dias/semana y 16 viajes/dia, para estimar la captura total
con un coeficiente de variacion de un 8 y 6 %, respectivamente. Por su parte,
Young (1994) aplicando el mismo enfoque, recomendaba muestrear 2
dias/semana y 16 viajes dias, para estimar la captura total en Ancud con CV de
un 5 %, lo que garantizaba una adecuada representacion de las principales
especies y procedencias. En general las muestras que se recopilaron fueron
superiores a las indicadas, ya que se cubrieron 5 dias/semana y se observo un
nuamero superior de viajes diariamente, para garantizar una mayor
representatividad a nivel de procedencia y de especies secundarias. No obstante,
los tamafnos de muestra podran ser validados teniendo en consideracion el nivel
de actividad que existe actualmente en estos centros, para este efecto se empled

un procedimiento de simulacion a través del cual se pudo evaluar el
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comportamiento del CV de la estimacién frente a diferentes combinaciones de

tamanos de muestra de dias y de viajes al interior del dia (Robotham et al, op.cit;

Young, op. cit).

4.2.9 Madurez macroscoépica

La escala de madurez macroscopica utilizada en recursos bentdnicos (moluscos)

también se basa en Barahona et al., 2003.

ESCALA DE COBERTURA
VALOR EMM CONDICION
1 Gobnada cubre 74 del hepatopancreas.
2 Gonada cubre V2 del hepatopancreas
3 Gobnada cubre 2/3 del hepatopancreas
4 Gobnada cubre todo el hepatopancreas

ESCALA DE DESARROLLO

VALOR GONADA

CONDICION

No desarrollados; no se observa tejido gonadal o éste

! es muy escaso Yy transparente.

5 Estado de desarrollo intermedio; volumen, granulosidad
y cobertura intermedios.

3 Muy desarrollado; expresibn maxima en volumen,

granulosidad y cobertura sobre los tejidos.

Combinando estas dos escalas, se obtienen los siguientes estados de madurez,

segun la suma del grado de cobertura de la génada sobre el hepatopancreas vy el

grado de desarrollo de la misma:

Estado de madurez Cobertura Desarrollo
2 1 1
3 2 1
4 2 2
5 3 2
6 3 3
7 4 3
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En el caso de las algas, para registrar los estados de madurez macroscopica de
estos recursos se desarrolld un protocolo técnico especifico para las especies:
Luga Roja (Gigartina skottsbergii), Luga Negra (Sarcothalia crispata) y Carola

(Callophyllis variegata) el que se entrega en el Anexo IV.

4.3. Metodologia objetivo especifico 2.2.3. “Caracterizar las pesquerias

bentonicas y sus zonas de pesca al interior de la ZCPA”

La metodologia desarrollada para este objetivo se enmarco en lo indicado en la

Oferta Técnica del proyecto, centrando el esfuerzo en:

4.3.1. Identificacion y determinacion de las principales pesquerias

bentdnicas

La caracterizacion de las principales pesquerias bentonicas de la ZCPA se inicia
con el analisis de la serie histérica de desembarques que ha registrado IFOP
desde la década de los 90, la cual determin6 que recursos han sido y son los mas
importantes para la actividad pesquera de la zona. Una vez identificados los
recursos y habiéndose determinado la flota que opera sobre ellos, se procedio a
muestrear las zonas de extraccion relevantes, localizandolas mediante GPS en

dias normales de operacion, desde una embarcacion independiente.
Paralelamente, se construyeron mapas borradores con un grupo de buzos

experimentados, mapas que fueron contrastados con la informacion generada con

la georreferenciacion.
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Dado que también se registré la profundidad del lugar de extraccién diario, se
podra comparar este valor con la profundidad marcada por la carta geografica
correspondiente (Carta SHOA “Bahia Ancud”).

4.3.2. Zonas especiales de postura o reclutamiento que sean de interés.

Para establecer zonas especiales de postura o reclutamiento, se consideraron tres
grupos de informacion sobre el sistema de interés: i) Conocimiento empirico de los
propios buzos mariscadores, ii) Recoleccién informacion biologica basica vy iii)

Caracterizacion de condiciones ambientales.

a) Conocimiento empirico (no escrito) de los buzos mariscadores.

El uso de esta rica fuente de informacién (a menudo denominada TEK, de
“Tradicional Ecological Knowledge”) ha sido objeto de una significativa
revalorizacion en el manejo de pesquerias durante los ultimos 16 afos (Berkes,
1989). Para el cumplimiento de este objetivo esta informacion se ha considerado

relevante en varios aspectos:

e Principales areas de extraccion
¢ |dentificacion de areas de refugios naturales o de reclutamiento.
e Registros anecdoéticos de episodios de desove.

e Migraciones o agregaciones estacionales
Para la recopilacion de esta informacion se diseAd una encuesta, la cual estuvo

compuesta por preguntas que permitan recoger la informacién empirica de buzos

mariscadores.
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b) Zonas de crianza o reclutamiento.

Las zonas de reclutamiento se centraron en las especies de moluscos bivalvos de

mayor importancia economica: Almeja, Culengue, Huepo, Taquilla y Tumbao.

El criterio para definir la porcidn de recluta de los principales bivalvos presentes en
los desembarques, estuvo sujeto a la deteccion de ejemplares de menor tamano
presentes en la poblacién, y que de acuerdo a estudios previos, estos presentaran
una talla entre el rango 5 a 20 mm de eje antero-posterior de concha (Ortiz y Stotz,
1996; Jerez et al, 1999).

Para determinar la distribucién de los juveniles, se realizaron busquedas en las
principales zonas de pesca de los recursos principales. Se muestreo el intermareal
(en el caso del recurso Taquilla) y submareal somero hasta 14 metros de
profundidad (en el caso del resto de los recursos bivalvos) y una busqueda en el

submareal entre 5 a 10 m de profundidad.

Los muestreos consistieron en la recoleccion de muestras de sedimento superficial
(0-10 cm de profundidad), utilizando tubos de PVC de 10 cm de diametro y 50 cm
de alto, método que ha sido utilizado con éxito en diversos estudios (Jerez, op.cit).
Los sedimentos se tamizaron a través de mallas 0,25 mm de abertura, lo que
permitié retener a los ejemplares presentes en el sustrato. Solo en el caso del
recurso Taquilla, la busqueda se realizé en el mesolitoral inferior (0 m)ya 1,2y 3
m de profundidad (submareal somero), en transectos perpendiculares a la linea de
costa y cuya separacion entre uno y otro se determind luego de establecer la
dimensién de cada zona de pesca, en base a la informacion que se recopild del
conocimiento empirico de los pescadores, ademas de prospecciones realizadas
dentro de la ZCPA.
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El muestreo de sedimentos y reclutas se efectud utilizando cores de PVC
operados mediante buceo. Se tomaron un total de 9 muestras por estacion, para
un total de 4 sectores y 27 estaciones (54 muestras en total), la mitad de estas
fueron tomadas en el intermareal y submareal somero y la otra mitad desde el

submareal (5-10 m).

Todas las muestras fueron depositadas en bolsas de polietileno,
convenientemente etiquetadas y preservadas en formalina 10% y alcohol-

glicerofosfato, para la posterior identificacion de las taxa presentes.

c) Caracterizacion de condiciones ambientales

c.1) Granulometria:

Con el objeto de extraer las sales disueltas en el agua de mar y evitar la formacién
de conglomerados de granos, las muestras fueron lavadas con agua destilada,
efectuando tres recambios de agua y dejandose secar por un tiempo de 48 horas.
Las muestras se homogeneizaron, obteniendo submuestras de 120 gramos. Estas
fueron tamizadas a intervalos de 15 minutos, empleando para ello un agitador de
tamices marca Tyler, modelo RX-24. Lo retenido en el tamiz fue pesado en una
balanza (precisién £ 0,01 g). En el estudio de la granulometria de los sedimentos
comprendidos entre los 0,062 mm y 2,0 mm se empled la denominacién de
Wentworth (1922; en Buchanan & Kain, 1971). La fraccion mayor a 2,0 mm, que
pudo estar comprendida por bioclastos o clastos de roca, fue considerada como
grava y la fraccion menor de 0,062 mm, que incluye limo y arcilla, fue denominada
en su conjunto como fango. Posteriormente, se trazaron las curvas acumulativas
en base a los valores de porcentajes retenidos. Los parametros correspondientes

a Didmetro Medio (®m) y Grado de Seleccion (61) de los sedimentos, fueron
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calculados en base a la metodologia descrita por Folk y Ward (1957) mediante las

siguientes expresiones:

Diametro Medio: (®m)= (P 16 + ® 50 + ® 84)/3(d1)

Grado de seleccion: (01)=(P84-D16/4)+ (P 95- D 5/6,6)

c.2) Estado morfodinamico de playa (tipo de playa)

Este atributo no se calculé dado que las areas de reclutamiento ocurrieron sélo en

el submareal.

Por su parte, si bien existe aporte de agua dulce en la ZCPA, aparece como

irrelevante para las zonas donde se muestreo el reclutamiento.

c.3) Contenido de materia organica

El contenido de materia organica (%), se determind mediante el método de
combustion total. Se utilizaron submuestras de las obtenidas para el analisis
granulométrico. Las muestras fueron secadas a 80° C, luego en una balanza
analitica (0,01 g precision) se pesaron submuestras de 1 g, las cuales fueron
colocadas en una mufla automatica, donde se sometieron a una temperatura de
110° C por un periodo de dos dias. Posteriormente fueron pesadas y la diferencia
entre el peso seco y el calcinado fue expresada como porcentaje de materia
organica total de cada muestra.
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c.4) Determinacion de salinidad y temperatura

La salinidad y temperatura del agua de mar, muestreada a nivel de los 2 primeros
metros de la columna de agua, fue determinada mediante un salinémetro portatil
Ysi mod30 con una precision de 0,001% y 0,1°C. Dichos datos fueron registrados
en los mismos sectores donde se efectué el muestreo de sedimento y reclutas:

Punta Chaicura, La Capilla, Puente Quilo e Isla Cochinos.

4.4. Metodologia para el Objetivo Especifico 2.2.4. “Determinar el nivel o
grado de organizacion de los pescadores artesanales que participan en
las principales pesquerias bentdnicas desarrolladas actualmente en la
ZCPA”

La metodologia en este objetivo sigue lo indicado en la Propuesta Técnica y
se refiere a la obtencion de la informacién necesaria para calcular el indice de
Condicion Organizacional (ICO), el cual se centra en 7 factores
fundamentales: i) Definiciones estratégicas, ii) Funcionamiento organizacional,
i) Sensibilidad al entorno, iv) Gestién personal, v) Ambito personal de
interaccion, vi) Gestion de procesos y vii) Aptitud para posicionarse en el

mercado.

Para determinar el nivel organizacional de las diversas agrupaciones de
pescadores artesanales se aplicé el Test Organizacional (Gonzalez et al.,
2002), donde a partir de un enfoque sistémico se integran diversas
metodologias que en definitiva permiten cuantificar a través de un indice de

condicion organizacional (ICO) el estado actual de la organizacion.
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Este método es un diagndstico sistémico, que contiene las siguientes etapas:

Aplicacion de una entrevista estructurada a nivel dirigencial (al menos
uno, ideal toda la directiva) y de socios (al menos tres), que también
incluye una revision documentaria de los registros que disponga cada
organizaciéon (Estatutos, reglamentos, actas, registros contables, otros

archivos)

Aplicacidon de una entrevista estructurada a actores claves del sistema
que permita recoger la percepcion de éstos en relacion con cada
organizacién. Contar con esta informacion permite validar algunos de

los componentes que se analizan

Analisis de la informacién, la cual es integrada a una planilla Excell
permitiendo al final del analisis contar con un indicador de condicién
organizacional (ICO) en una escala de 0 a 100, donde el 6ptimo es el
100. Este indicador puede ser descompuesto en factores, de tal forma
que permite identificar qué factores y qué aspectos de estos factores

explican el valor del ICO.
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Los factores relevantes y sus respectivos aspectos identificados y jerarquizados en

este método se resumen en el siguiente cuadro.

N° Factor Factores Aspectos
\Valores organizacionales
Visién
1 Definiciones Misién

Estratégicas [Estrategias de largo plazo

Planes de corto plazo

Metas

Estructura organizacional

Funcionamiento|Practicas funcionales

2 dela Flujos de informacion

Organizacion (Gestion financiera

Control de gestion

Sucesos, indicadores, macrotendencias

Sensibilidad al [Normativa e institucionalidad

Entorno Comprension del sector

Alianzas

Relacién de socios — acceso/permanencia

Capacitacion

Gestion de  |Incentivos

Personal Seguridad y salud ocupacional

Condiciones del lugar de trabajo

Procedimientos e instrucciones de trabajo

Disposicién al aprendizaje e innovacion

Estados de animo

Comunicacioén efectiva

Trabajo en equipo

Liderazgo

Actualizacién tecnolégica y manutencién de equipos

Gestion de abastecimiento

Gestion de Planificacion y programacion de la produgcién (planes de manejo)

6 Procesos Infrat.a’structura-de apoyo y procesos relacionados
Gestion de calidad

Mejoramiento continuo

Manejo y prevencion de la contaminacién

Gestion de ventas

Orientacion a clientes

Orientacion a proveedores

Conocimiento de competidores

Imagen

Marketing

La Personay su
Interaccién

Aptitud para
7 Posicionarse en
el Mercado
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Cada uno de estos factores esta ponderado en funcion de su peso en el sistema;
donde cada aspecto al interior de cada factor también esta ponderado en funcién de
su peso (importancia) relativa. La entrevista estructurada, cuenta con un set de
preguntas que recogen la informacidn necesaria para evaluar el estado de cada
aspecto, factor y en definitiva el de la organizacion. Este andlisis se realiza
integrando todas las respuestas que tienen algun grado de relacion directa con el
aspecto analizado. En este contexto, la contribucion de cada respuesta a la
calificaciéon de un aspecto dado esta definida por el peso relativo de la informacion
recogida. Cada componente ha sido ponderado en funcion del peso relativo que
tiene en el sistema. Este peso relativo es el producto de un analisis multicriterio,
basado en la informacién recopilada en diversos estudios llevados a cabo con la

pesca artesanal (Gonzalez et al., 2002; Tapia et al., 2004).

La escala de peso relativo de cada factor se indica a continuacion:

N° Factor Factor Ponderacion (%)
1 Planificacién estratégica 12
2 Funcionamiento de la organizacion 26
3 Relacion con el entorno 6
4 Administracion de recursos humanos 11
5 Relaciones internas 14
6 Tecnologia y proceso 7
7 Aptitud comercial 24
Total 100

El ICO se calcula a través de la sumatoria del producto obtenido entre el valor de

cada factor y su peso relativo. Asi los el algoritmo del ICO seria:
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X
ICO=>"p, *f,
x=1
Donde:

px: ponderacidon de cada factor

fx: valor logrado por cada factores

y f esta dado por:
n
f=>r —f
x=1

Donde:

f : es cada factor evaluado
rkaf : es el valor dado en funcién de cada respuesta relacionada con el factor

analizado

Una vez realizado el andlisis, los resultados se grafican en forma radial, con siete
radios correspondiendo cada uno a un factor, utilizando una escala de 1 a 100. El
area del grafico esta subdividida en 5 areas, como una medida discreta que califica
el estado del factor en categorias mayores (organizaciones tipo A, B, C, Dy E) con el
fin de facilitar una calificacién, aun cuando lo valioso del indicador es el valor exacto
del mismo y su posibilidad de desmenuzar el indicador en componentes de menor

nivel facilitando detectar las areas de mayor o menor fortaleza.

En el siguiente grafico se muestra la forma en que se muestran los resultados de la

aplicacion de este método:
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El perimetro mas externo corresponde al Optimo de cada factor (7 vertices), los
cuales son: 1) Definiciones estratégicas, 2) Funcionamiento de la organizacion, 3)
Sensibilidad al entorno, 4) Gestién de personal, 5) La persona y su interaccion, 6)
Gestion de proceso, 7) Aptitud para posicionarse en el mercado. Por lo tanto, la
interpretacion de los resultados, en términos simples, es que mientras mas alejado

del centro el estado del factor esta mas cercano al 6ptimo.

El ICO se calcula a través de la sumatoria del producto obtenido entre el valor de

cada factor y su peso relativo.

4.5. Metodologia objetivo especifico 2.2.5. “Caracterizar los medios de
comercializacién, y agentes proveedores, intermediarios y compradores de

los recursos benténicos”

Para caracterizar y registrar los medios de comercializacion, y los diversos
agentes que participan en la compra y venta de los recursos bentdnicos de la
bahia de Ancud, fue necesario levantar informacion que permitid describir y
dimensionar el funcionamiento del mercado en que opera el sistema tradicional de

comercializaciéon y el contexto socioeconémico en que se desenvuelve.
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4.5.1. Caracteristicas socioecondémicas en que funciona el sistema de

comercializacion.

Se diseild una encuesta estructurada (Anexo V) que permitid recopilar
informacion acerca de algunas caracteristicas socioecondémicas en que funciona el

sistema de comercializacion que opera en la bahia de Ancud.

El instrumento fue aplicado a 21 dirigentes pertenecientes a un mismo numero de
organizaciones. A través de ellos, se logré obtener una aproximacion acerca de la
condicion socioecondémica de las localidades y de los pescadores (socios) que

participan en la actividad extractiva.

En relacion a las localidades, se identifico la presencia de establecimientos
educacionales; medios de informaciéon y comunicacién; medios de transporte de
entrada y salida; acceso terrestre; servicios basicos; capital social de la localidad;
organismos publicos sectoriales y la relacion que tienen con los pescadores (tejido

social).

En relacion a las organizaciones de pescadores se identificO su tamafo; su
composiciéon de género; los grupos de edades; dependencia y alternativas
laborales; nivel de educacion; disponibilidad de infraestructura de apoyo para la
actividad extractiva y de comercializacion; tipo de manipulacion de los recursos
antes de ser comercializados, Numero, tipo y relacion con los compradores que
operan habitualmente en la caleta; recursos pesqueros que generan mayores
ingresos para los pescadores y nivel de remuneraciones que perciben de la

actividad extractiva donde operan.

Cabe indicar que hubo una fraccion de organizaciones que no fueron consultadas
debido a la imposibilidad de sus dirigentes, por diversas razones, a contestar el

instrumento.
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4.5.2. Mercado de los productos bentonicos de la zona comun de pesca de la
Bahia de Ancud (ZCPA)

Se han identificado elementos estructurales, conductuales y de desempefio
del mercado de los productos benténicos provenientes de la bahia de Ancud
que permiten describir su organizacion e incidencia sobre el sistema de
comercializacion de estos recursos. El analisis ha considerado los centros de
desembarques de Ancud, Pudeto, Chauman, Quetalmahue, Yuste y Caulin,

principales fuentes de suministro y comercializacion de recursos de la bahia.

a) Estructura del Mercado

Como caracteristicas estructurales se ha descrito el canal de distribucion de
los recursos y los mecanismos de coordinacién entre los agentes que lo

componen y los medios de comercializacion disponibles en la zona.

Considerando los resultados especificos esperados, la investigacion se centrd
fundamentalmente en lograr un registro de los respectivos compradores,
intermediarios y plantas de proceso que participan en la red de
comercializacidon de los recursos bentdnicos de la bahia, y se estimé el grado

de concentracion de la compra que presentan estos agentes.
A modo de referencia y con la informacién disponible, se estim6 la

concentracion de los ingresos que generan los principales puertos de
desembarques de la bahia.
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e Descripcién del canal de distribucion

La descripcion del canal de distribucibn se obtuvo a través del personal
especializado y de basta experiencia que dispone IFOP para el monitoreo del

proyecto seguimiento de la pesqueria bentonica.

La magnitud de la distribucion del flujo fisico de los recursos/productos segun los
distintos agentes que participan en el canal, se estimé a partir de los datos
generados de las entrevistas aplicadas para obtener el “Registro de compradores

y nivel de concentracion de la compra”.

e Registro de compradores y nivel de concentracion de la compra

Dada la complejidad del canal de distribucion asociada a los distintos
demandantes de los recursos extraidos en la ZCPA, se utilizaron dos instrumentos

de recopilacién de informacién.

El primero, correspondi6 a una ficha de registro diario que se utiliza en el proyecto
de Seguimiento de las Pesquerias Bentonicas ejecutado por IFOP. Dicho
instrumento fue adaptado (Anexo VI) para poder identificar y cuantificar a los
respectivos compradores que operan en el mercado de playa de los principales
puertos de desembarques de la bahia (Muelle Ancud, Muelle Pudeto,
Quetalmahue, Chauman, Yuste y Caulin). La informacién utilizada se recopild

diariamente durante el periodo enero-abril de 2005.

Un segundo instrumento, correspondié al disefio y aplicacion de una ficha de
mercado (Anexo VII) que permitid recopilar informacion para identificar y
cuantificar a otros agentes demandantes (intermediarios, empresas procesadoras,

agentes mayoristas, agentes minoristas y consumidor final) que operan a lo largo
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de la cadena de distribucion de estos recursos benténicos. Dada la mayor
dificultad de aplicar este instrumento, la informaciéon fue recopilada durante el

periodo enero-abril de 2005 pero considerando solo dos dias de cada mes.

En ambos casos la informacién fue procesada y analizada para estimar el grado
de concentracion de la demanda de dichos agentes de mercado, asignando un
valor porcentual, segun el puerto de desembarque donde operan habitualmente

como en los recursos objetivos que conforman su actividad de compra.

e Medios de comercializacién

Se caracterizaron los medios de comercializacion existentes en los distintos
centros de desembarques de recursos bentdnicos de la ZCPA. Se entiende como
medios de comercializacion a todos aquellos elementos con que cuenta la zona de
estudio para dinamizar el intercambio comercial entre pescadores (oferentes) y

compradores (demandantes).

La informacién fue obtenida de la encuesta aplicada a los dirigentes de las
organizaciones de pescadores (Anexo V), donde se pudo conocer la disponibilidad
de infraestructura portuaria, complementaria, de equipos y servicios basicos en los

principales centros de desembarques de la bahia.
b) Conducta del Mercado
Se analizaron las variables claves que dan cuenta de la conducta que manifiestan

los agentes oferentes, la actividad exportadora y la dinamica de los precios en los

distintos mercados que componen el sistema de comercializacion.
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Para ello se recopil6 informacion a través de encuestas a los dirigentes de
organizaciones de pescadores (Anexo V) y de entrevistas realizadas a una

fraccion de empresas procesadoras que compran en la bahia.

Como informacién secundaria interna (IFOP), se utilizdé el Seguimiento Bentdnico
(2003-2005) y la ficha de mercado aplicada en el mercado de playa de la bahia
(Anexo VII). Como fuente externa se utilizé la Base de Exportaciones de Aduanas

y la del Terminal Pesquero Metropolitano.

c) Desempefio del Mercado

e Valoracion de las principales pesquerias benténicas de la zona de

estudio

Se captd informacion de la actividad extractiva que permita valorar y estimar la
importancia econémica temporal de los principales recursos pesqueros dentro de
la ZCPA. Las principales variables consideradas fueron el desembarque por
recurso y su precio de venta. La fuente de informacion utilizada corresponde a la
Base de Seguimiento de las Pesquerias Bentonitas de IFOP, tomando como
periodo de analisis el 2000-2005.

4.6. Metodologia objetivo especifico 2.2.6. “Elaborar una propuesta de
programa o plan de administracion y ordenamiento de las pesquerias

bentdnicas”

La identificacion y evaluacion, de las diferentes estrategias de ordenamiento de la
actividad; y la posterior proposicion de las medidas de conservacion y
ordenamiento de aplicar, se establecieron considerando la actual institucionalidad
y normativa nacional.
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La componente metodoldgica de la propuesta considerd los siguientes aspectos

relacionados:

= Definicion de los principales parametros pesqueros de los invertebrados
bentdnicos costeros.

= Estudio de las interacciones ecoldgicas y el rol que cumplen los recursos en
el ecosistema en que habitan.

= Revisién de antecedentes del numero de usuarios (buzos, ayudantes de
buzos, recolectores).

= La dinamica del sector de proceso y el mercado internacional.

= Analisis de las causas que originan los problemas de la ZCPA.

= | a definicidon de informacion necesaria.

Cada uno de los items sefialados fue desarrollado en el transcurso de la ejecucién
del proyecto, lo cual permitid6 generar la informacién de entrada para modelar el

sistema y las relaciones entre si.

A continuacion se detallan los procedimientos metodolégicos para abordar este

objetivo.

Registro Informacion empirica, talleres de trabajo y gestion de conflictos

a) Procedimiento metodoldgico para el levantamiento de conocimiento
del sistema local (CSL) desde los actores relevantes del sistema de

la pesqueria de recursos bentonicos de Ancud

El diario quehacer de los pescadores artesanales, producto de su permanente
contacto e interaccion con el medio, ha generado en el tiempo una cantidad de
informacion producto de la suma de datos y conocimiento adquirido, el cual

ademas se ha transmitido por generaciones entre los grupos de pescadores. Sin
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embargo, esta experiencia de los pescadores artesanales y su conocimiento del
medio ha sido ignorada o subestimada por mucho tiempo en los estudios
cientificos. En este contexto, fue necesario desarrollar un enfoque heuristico que
permitiera la utilizacion de esta informacion, a través de métodos de validacién

que en definitiva posibilitaran su integracién con la informacion cientifica.

La participacion activa de los pescadores para comprender de mejor forma el
sistema, a partir de su experiencia, constituye una herramienta muy poderosa
que en el ultimo tiempo ha sido incorporada para el estudio de ecosistemas
marinos, a través del desarrollo de métodos rapidos y de bajo costo que
permiten llegar a datos de relevancia cientifica a partir del conocimiento local o
tradicional de los pescadores. Esta informacion empirica ha sido usada para el
manejo y evaluacion de recursos y se han basado en el concepto del
Conocimiento Ecolégico de los Pescadores (CEP)*, el cual tiene sus raices en la
etnociencia y es una rama especializada del Conocimiento Ecoldgico Tradicional
(CET)%. El CEP, tipicamente no sélo incluye informaciéon de las especies
biologicas, sino también, informacion sobre el comportamiento, ecologia,
meteorologia y oceanografia; sumado a referencias de tiempo y espacio que

pueden complementar el conocimiento cientifico.

En el ambito del entendimiento del sistema pesquero de la ZCPA, el conocimiento
de los comunidades locales es de particular relevancia. Ellos tienen en su
memoria, almacenada durante sus afos de operacion, gran cantidad de datos e
ideas del funcionamiento del sistema marino, el cual sumado a la experiencia
grupal que se ha traspasado entre generaciones, constituye una valiosa fuente de
informacion, la cual se debe considerar. En este contexto, la ocurrencia de

procesos bioldgicos — asi como la magnitud de los mismos — y su relaciéon con

1 Concepto que en inglés es conocido como FEK (Fishers’ Ecological Knowledge)
2 Este concepto, cuya sigla en inglés es TEK (Traditional Ecological Knowledge), aparece a mediados de los 80 y los
cientificos sociales argumentan que al menos representa un suplemento critico para el entendimiento cientifico.
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eventos oceanograficos y ambientales, son aspectos de los cuales los pescadores

poseen conocimiento.

. Metodologia de levantamiento e integracion del conocimiento empirico de los

pescadores artesanales y otros usuarios

Para la recopilacion del conocimiento empirico del sistema desde los diversos
actores, se aplico un enfoque heuristico, donde mediante la aplicacién de diversos
métodos indagatorios se levanté la informacion relevante que posean a partir de
Su experiencia y conocimiento, para posteriormente integrarlo al conocimiento

cientifico.

Para este propésito se llevo a cabo reuniones de trabajo, se aplicaron encuestas y

entrevistas, con los diversos grupos de interés de este sistema.

Las encuestas fueron disefiadas de tal forma que la informaciéon pudo ser
validada, en funcion del contraste de respuestas relacionadas en forma directa o

indirecta.

b) Metodologia a utilizar en el desarrollo de talleres
. Identificacion y seleccion de actores
Los actores (stakeholders) mas relevantes del sistema fueron seleccionados en
funcidn de los resultados del diagndstico del sistema. Ademas, se realizo
consultas entre los diversos usuarios de tal forma de construir una matriz de

actores e intereses preliminares, a través de la cual se jerarquizé los usuarios para

posteriormente realizar la seleccion de aquellos mas relevantes.
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. Métodos participativos para la definicidon de propuestas de ordenacion de la

pesqueria de recursos bentonicos de la ZCPA.

La aplicacion de métodos participativos efectivos, requirio6 que los espacios de
participacion fueran apropiados. Esta condicion tuvo relacion con el espacio fisico,
el ambiente y la existencia de la confianza basada en el respeto de cada uno de
los agentes involucrados, creando conexiones y articulaciones efectivas entre los
diversos actores, cuya importancia en la posibilidad de éxito del co-manejo es

revisado por Hanna (1998).

El enfoque metodolégico que se ocupd para realizar las actividades de
participacion tendientes a definir acciones de manejo y ordenacién de la pesqueria
de recursos bentoénicos de la ZCPA, correspondié a un método simplificado de la
planificacién prospectiva y construccién de escenarios (Denkmodell, 1997; Dunos,
2001), incorporando métodos de resolucion de conflictos desarrollados por
Chevalier, 2004(3). El desarrollo del proceso requiri6 de cuatro principios que
garantizaran a cada persona un espacio de autonomia en la medida de las
responsabilidades que les fueron confiadas. Estos son: apertura y anticipacion;

pluralismo y concertacion; método e imaginacién; y autonomia y responsabilidad.

El método es flexible y, por lo tanto, se pudo ir adecuando en su desarrollo.
Ademas, es un método simple que permitio la participacion activa de audiencias
compuestas por personas de alta heterogeneidad. Un aspecto importante lo
constituyen los facilitadores, quienes debieron posibilitar que los diversos
participantes expusieran libremente sus apreciaciones y en definitiva facilitaran

que se construyera en conjunto diversos escenarios posibles o deseados.

3 Jacques Chevalier ha desarrollado una técnica compuesta por un set de herramientas, la cual se puede explorar en
detalle en http://www.carleton.ca/
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C) Gestion y mediaciéon de conflictos

Considerando los niveles de conflicto que se observaron entre los usuarios de la
ZCPA se realizaron actividades destinadas a gestionar y mediar en la busqueda
de solucidn para ellos, en funcidén de los resultados del diagndstico que se hizo del

sistema.

Una vez realizado el diagnéstico y ya teniendo claro cuales fueron los conflictos y
su origen, se inici6 una segunda fase de gestion y mediacién de conflictos, para
posteriormente incorporar estos resultados en la definicion de los objetivos de

manejo.

El proceso de mediacion de conflictos, considero los siguientes objetivos:

o Promover la superacion de prejuicios.

o Fortalecer la tolerancia y confianza mutuas.

° Expresar con claridad las respectivas intenciones.
o Reflexionar sobre objetivos y medios

o Desarrollar un comportamiento constructivo

o Asumir responsabilidad por las consecuencias de las acciones.

Este proceso se realizé en base a reuniones de trabajo y talleres, donde se utilizé
metodologias participativas y técnicas de visualizacion, trabajo grupal, reflexion y
confrontacién. Cada sesion tuvo una etapa de evaluacidon. Toda la informacion
recopilada, analizada y evaluada fue sistematizada con el propdsito de poder ser

incorporada en los procesos de definicion de las estrategias de ordenacion.
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Desarrollo para establecer escenarios de ordenamiento

En este punto se desarrollé la propuesta de manejo, en funcion del analisis de la
informacion generada en el estudio, donde se definio el objetivo principal, la estrategia
de ordenamiento de la actividad y la propuesta de conservacion y ordenamiento mas

conveniente de aplicar a la ZCPA.

Para la proposicion de medidas de conservacion y ordenamiento de la actividad
extractiva asociada a los recursos bentdnicos costeros, se hizo un analisis
teniendo presente la finalidad ultima de aplicacion de la medida, la que debe
buscar asegurar la sustentabilidad de los recursos, en términos de sus
implicancias econdémicas y ecoldgicas, considerando las particularidades en la
explotacion de estos recursos para alcanzar objetivos especificos de

ordenamiento.

Considerando que los recursos bentonicos costeros, cuentan con regulaciones
especificas, ya sea de talla minima, vedas reproductivas, cierre de registros y
todas las especificaciones definidas en la Ley General de Pesca y Acuicultura y
sus Reglamentos, se evaludé la aplicacion de las medidas de manejo mas
pertinentes, sus ventajas y desventajas, manteniendo como foco el caracter

multiespecifico de la ZCPA.

Para evaluar el impacto biolégico — pesquero y econodmico de las medidas de
manejo propuestas (p.ej. asignacion de areas de pesca, manejo de bancos,
desconcentracién de vedas), se consideran escenarios que suponen diferentes

estrategias de ordenamiento.
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Escenario 1: Estrategia de ordenamiento basada en las condiciones actuales de

extraccion

Este escenario analiz6 el impacto poblacional, pesquero y econdmico de la
estrategia de manejo basado en la normativa vigente (registros, vedas, TML), los
actuales niveles de esfuerzo aplicados sobre los recursos, el régimen de
operacion, artes utilizados, numero de agentes extractivos, niveles de produccion

e ingresos generados, estacionalidad y sistema de comercializacién.

Escenario 2: Estrategia basada en la asignacion de derechos de usos territoriales

(p.€j. areas de manejo, areas de pesca).

Este escenario contempld el impacto de la asignacion de derechos de usos a
organizaciones de pescadores artesanales, a fin de manejar los recursos
bentdnicos. Esta situacion implica la exclusion de su uso directo por parte de otros
pescadores; asi, se evalud el impacto de esta medida sobre la comunidad de
pescadores, los recursos y la economia local. Incluso cabe sehalar que se

contemplé la posibilidad de crear un area marina protegida al interior de la ZCPA.

Escenario 3:Estrategia basada en la aplicacion del Régimen Artesanal de
Extraccion (RAE)

Este escenario consider6 el establecimiento del RAE, que consiste en la
asignacion legal de una cuota de un recurso en particular a una o varias

organizaciones de pescadores.

Este sistema opera también para aquellas pesquerias que tengan su acceso
suspendido (por encontrarse suspendido el registro pesquero, establecido como
medida de preservacion de recursos hidrobioldgicos), respecto de las cuales podra

establecerse por decreto, previo informe técnico de la Subsecretaria y consulta al
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Consejo Zonal de Pesca respectivo, y con consulta o a solicitud de las
organizaciones de pescadores artesanales, un sistema que consistird en la
distribucion de la fraccion de la cuota global de captura en una determinada
Region, ya sea por area, tamafno de las embarcaciones, caleta, organizaciones de
pescadores artesanales o individualmente. Agrega la ley que para estos efectos se
consideraran, segun corresponda, los pescadores artesanales debidamente
inscritos en el Registro Pesquero Artesanal en la respectiva pesqueria, la caleta, la
organizacion, o el tamafio de las embarcaciones y que la distribucion de la fraccion
artesanal de la cuota global se efectuara por Resolucion del Subsecretario, de
acuerdo a la historia real de desembarques de la Caleta, Organizacion, pescador
artesanal o tamano de las embarcaciones, segun corresponda, y teniendo en

cuenta la sustentabilidad de los recursos hidrobiolégicos.

Este escenario no es excluyente con el escenario anterior, pudiendo definirse

estrategias que incorporen elementos de ambos sistemas de manejo.

Una vez definidos los objetivos (jerarquizados) y las estrategias de conservacién y
ordenamiento de los recursos bentonicos costeros, se procedid a identificar las

acciones mas relevantes y apropiadas de ser implementadas.

Analisis de las variables y factores que condicionan la compatibilidad de las

medidas de ordenamiento en funcidon de intereses multiples

El andlisis de los factores que condicionan la compatibilidad y aplicabilidad de las
medidas de ordenamiento no se incluyé en este informe por considerar que la
formulacion de la propuesta de ordenamiento definitiva debe ser construida por el
Comité técnico - administrativo de la ZCPA, a convocar por el Consejo Zonal de

Pesca.
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Se realizé un analisis de las variables relevantes, que estan involucradas en el
funcionamiento de estas pesquerias. En este analisis, se consideraron los efectos de
la aplicacion de las medidas, en funcion de los impactos bio-pesqueros vy
socioecondémicos, que resultarian de la implementacion de éstas; y de su viabilidad
administrativa, considerando la institucionalidad y normativa vigente. Estos aspectos
fueron abordados por medio de un analisis sistémico, que incorporé la activa
participacion de los diversos actores relacionados con este sistema. Para dar
cumplimiento a este proposito se realizara, un levantamiento de informacion desde
los propios usuarios (pescadores y plantas de proceso) y agentes publicos locales y
nacionales vinculados al sector, para conocer la percepcion y vision que tienen los
diversos actores; y por otro lado, se considera la realizacion de talleres de trabajo a
nivel zonal, donde ademas de los actores antes sefialados, se incorporaron expertos,
con quiénes se trabajo para llegar a construir una estrategia de ordenamiento y
conservacion, que permita alcanzar los objetivos de manejo propuestos en este

estudio.

a) Percepcion de los usuarios y agentes publicos vinculados al sector

pesquero

La percepcion de los pescadores y agentes publicos regionales relacionados con el
sector pesquero bentdnico, y la visidn que poseen del mismo, no fue incluida en el
desarrollo metodolégico del proyecto, dado que se considerd una actividad a realizar
en la fase de desarrollo de la propuesta de ordenamiento de la ZCPA que se elabore
de acuerdo a lo indicado mas adelante, en el capitulo de resultados del programa de

ordenamiento. Los actores que deberan ser consultados seran:

Subsecretaria de Pesca, SERNAPesca, Direccion Zonal y Regional de Pesca,
Organizaciones de Pescadores, Asociaciones de Empresas Pesqueras y Organismos

relacionados de nivel regional (p.ej. Gobierno Regional y sus Servicios).
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b) Andlisis del sistema regional asociado al sector pesquero artesanal

El sistema regional en su conjunto solo podra ser analizado una vez que se cuente
con una proposicion de ordenamiento definitivo, viable legalmente vy
operativamente factible. Este analisis es necesario dado el impacto que producen
otros sectores de la economia en el nivel de explotaciéon de los recursos, como el
desempleo. Para ello se debera analizar el modo de identificar los incentivos que
producen (y han producido) en la economia local las decisiones publicas vy

privadas respecto al ordenamiento y explotacién de los recursos bentonicos.

En relacion a la institucionalidad pesquera, se tiene diversas instancias de
participacion a nivel regional o zonal. Entre éstas tenemos: el Consejo Zonal de
Pesca (COZOPE); el Consejo Regional de Pesca (COREPE); los Comité de
Desarrollo Productivo, en el cual se vinculan los diferentes sectores productivos de
la region: Mineria, Agricultura, Turismo, Pesca y Acuicultura, donde el sector
pesquero regional, canaliza sus propuestas vinculadas a programas de fomento
productivo, dentro del contexto de las otras areas productivas de la region;
Comision Regional de Uso del Borde Costero, instancia en que se abordan los
temas relacionados con los distintos usos del litoral regional, incorporando a la
institucionalidad pesquera regional, a fin de acoger las propuestas de planificacidon

estratégica para el desarrollo de este sector.

En este contexto, se debera analizar la dinamica regional, evaluando coémo
diferentes sectores estan influyendo el desarrollo de la comunidad pesquera
artesanal, con el propdsito de conocer las caracteristicas y dinamica propias de
cada territorio, a fin de permitir el desarrollo de medidas de ordenamiento viable y
aplicable a cada situacién, tal como se muestran las interacciones entre los

diversos sectores en el siguiente esquema.
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Stock
Otros Sectores de
la Economia
. Agricultura
Gobierno Central Mineria
SSP Turismo

Comercio
Construccion
COMUNIDAD Otros

Costo capital
Mano de obra *
familias

/

COSTO
OPORTUNIDAD
Gobieno Regional
y Local +
- capacitacion
- 1&D Alternativas
- Programas de empleo
B g?rccl)gles Otros Ministerios *
MOP
CORFO Inversién Publica
Otros y Privada

Influencias e interacciones observadas en el sistema
pesquero artesanal, que afectan el desarrollo del sector

Talleres técnicos de trabajo participativo

El objetivo general fijado en el presente estudio, requiere sin lugar a dudas, que exista
un alto grado de participacion de todos los actores involucrados. En este contexto, la
real participacion es fundamental para que exista entendimiento y aceptabilidad por
parte de los usuarios y aceptabilidad de las autoridades, ambos, aspectos claves,
para dar viabilidad practica a las medidas que en definitiva se propongan; junto con

los aspectos técnicos y administrativos de la misma.

En este sentido, se contempld la realizacion de cuatro talleres de trabajo, tres de los
cuales se realizaron en Ancud, con el propésito de facilitar la maxima participacion de
los usuarios y actores beneficiarios. A continuacion se sintetiza el objetivo y contenido

de cada taller.
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Taller 1. Diagnéstico Pesquero de la ZCPA

Obijetivo del taller: Contar con un diagnostico pesquero de la ZCPA, que contemple la
informacion histérica pesquera y el estado del arte actual, conducentes a pensar
alternativas de ordenacion consensuadas entre los diversos actores relacionados con

las pesquerias bentdnicas.

Lugar : Ancud, X regiéon

Duracion : dos dias

Periodo : 3er mes del proyecto

Participacion Dirigentes y Pescadores, Autoridades pesqueras e IFOP

Este taller, se desarrollé bajo la modalidad de trabajos grupales y plenarios, los
cuales fueron moderados y facilitados por profesionales de IFOP. En este
contexto, el IFOP actu6 como moderador, facilitador y secretaria técnica de estos
talleres de trabajo. La conformacion de los grupos de trabajo se hizo de tal forma
que estuvieran representados los distintos actores relacionados a las pesquerias

bentdnicas costeras.

Este primer taller, se realizé una vez que se analizaron los antecedentes recopilados
a esa fecha (mes 3), de tal forma de tener una representacion del sistema asociado a
las pesquerias bentdnicas costeras. En esta etapa, se pretendid tener una vision
comun de los problemas de la ZCPA y generar instancias de validacion de los
factores, variables, parametros y puntos de referencia, previamente definidos. Con el
proposito de facilitar el cumplimiento de los objetivos propuestos para esta etapa, en
los talleres se utilizaron métodos participativos, que aseguraron la integracion de

todos los actores presentes.

63

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-14: ORDENAMIENTO DE LAS PESQUERIAS BENTONICAS DE LA ZONA COMUN DE PESCA DE LA COMUNA DE ANCUD, X REGION



ror

IFOP

]
INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION DE INVESTIGACION PESQUERA

Taller 2. Mesa de trabajo Informacion actual

Objetivo del taller: Contar con informaciéon que pueda ser analizada en conjunto y
orientada a la busqueda de escenarios futuros de ordenamiento de la ZCPA, bajo el
principio del consenso y compromiso organizacional declarado entre los diversos

actores relacionados con las pesquerias bentonicas.

Lugar : Ancud, X regiéon

Duracion : dos dias

Periodo : 7mo mes del proyecto

Participacion Dirigentes y Pescadores, Autoridades pesqueras e IFOP

Este segundo taller, se desarrollé bajo la modalidad de trabajos grupales y
plenarios, los cuales fueron moderados y facilitados por profesionales de IFOP.
Este taller, contd con la participacion tres expertos internacionales en manejo de
pesquerias y modelamiento (Dr. José Maria Orensanz, Dra Ana Parma y Dr.

Jacques Chevalier).

Este taller estuvo basado en los resultados obtenidos en el primer taller y en un
taller intermedio de tipo metodologico a desarrollar por el panel de expertos y
profesionales participantes. A partir de ambos, se trabajo la creacién de
escenarios factibles de ordenamiento y se inicié el modelamiento del sistema de
pesquerias bentonicas de la ZCPA, integrando las diversas variables, parametros
y factores; asi como también, los puntos de referencia definidos en funcién de
criterios biolégico — pesqueros, econdmicos, sociales e institucionales —

normativos, definidos inicialmente, y validados en el primer taller.
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Taller 3. Resultados Plan de Ordenamiento

Obijetivo del taller: Exponer los resultados de los talleres anteriores y del analisis de la
informacion recopilada durante el desarrollo del proyecto, discutir y consensuar los
pasos a seguir, asi como también difundir a la comunidad los acuerdos que permitan

a futuro implementar el escenario de ordenamiento acordado.

Lugar : Ancud, X regiéon

Duracion : dos dias

Periodo : 10mo mes del proyecto

Participacion Dirigentes y Pescadores, Autoridades pesqueras e IFOP

Este tercer taller, se desarroll6 bajo la modalidad de trabajos grupales y plenarios,

los cuales fueron moderados y facilitados por profesionales de IFOP.

Disefio de las bases de ordenamiento para las pesquerias de invertebrados

bentdbnicos costeros

Con el propésito de establecer las bases para el ordenamiento de la ZCPA se
utilizé toda la informacion juridica pertinente sobre manejo de pesqueria de
invertebrados benténicos disponible y la aplicacibn de wuna aproximacién
metodologica para el modelamiento de pesquerias bentonicas a través del

modelador l6gico de sistemas Stella ®.

Se realizo un analisis de la informacidn pesquera benténica de la bahia de Ancud,
para el periodo 1991 a 2004, a fin de obtener indicadores de la actividad extractiva
orientados a modelar y simular escenarios de ordenamiento y manejo posibles
para la bahia de Ancud, en especial los relativos a la regulacion del esfuerzo

(acceso a la pesqueria) y la asignacion de derechos de usos territoriales (AM).
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Se analizaron las tendencias de las capturas, ingresos deflactados y precio
promedio de la captura para el periodo indicado para el conjunto de recursos
bentdnicos, y en particular para el recurso Almeja. Se establecieron las relaciones
entre los niveles de capturas e ingresos generados y el grado de asociacion de los

recursos capturados por la flota de botes de Ancud.

Con el propdsito de establecer el uso de la bahia por parte de los pescadores
participantes, se analizan los niveles de esfuerzo y rendimientos extractivos vy
economicos (ingresos brutos) de la flota constituida por los buzos que han operado
en la bahia, considerando a estos como proporcionales al esfuerzo ejercido. En este
marco, se obtuvo un indice de actividad de los buzos, en funcién del nimero de
buzos que concentraron el 80% de la actividad relativa a sus capturas individuales

sobre el total y el numero total de buzos que operan por afio.

Por otra parte, se analizo el nivel de concentracion de la actividad por medio de
curvas de rarefaccion, informacion que fue utilizada para aplicar el indice de
concentracion de Herfindal normalizado (Clarke, 1985), el cual permite establecer
el grado de concentracién de la actividad por parte de los buzos en operacion
para el periodo en analisis, este indicador resulta mayor cuanto menor sea el
numero de participantes y cuanto mas desiguales sean sus participaciones en

términos de produccion acumulada anual. Su formulacion es la siguiente:

u Xi
VT =) x = —
Zl‘, . Pi=
n ) 1
H=> p “<H<1
i—1 n
Donde,
Pi . Captura de recursos del buzo .
X.

i : Valor de la posicién del buzo i
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VT . Captura total
H . indice de Herfindal

Dado que el valor de concentracion queda expresado en funcion del niumero de
participantes, el cual se presenta variable entre afios, se utilizé el indice de
Herfindal Normalizado (HN), lo que permite ponderar de manera adecuada la
incidencia de los participantes, estandarizando y acotando los valores que puede

tomar el indice de Herfindal, para permitir su comparacién

HN =(H - (/n))/@-(@/n)) 0<H<1
Donde,
H  :indice de Herfindal
HN : indice de Herfindal Normalizado

La integracién del sistema y los principales subsistemas que conforman la
actividad de la pesqueria de recursos bentdnicos en la zona comun de pesca de la
comuna de Ancud, fue abordada mediante la aplicacién del modelador l6gico de
sistemas (MLS); software Stella v 8.0, desarrollado por MM High Performance
Systems; el cual permite modelar sistemas, con el fin de visualizar los efectos, en
direccién y magnitud, segun el tipo de accion(es) o medidas sugeridas, facilitando
la definicion de medidas a proponer para ordenacion de la pesqueria de recursos

bentdnicos en la comuna de Ancud.

En consideracion a la complejidad de las pesquerias bentonicas, donde se
reconoce un portafolio de recursos extraidos por la flota, cuyos cambios estan
asociados a variables externas (i.e. precio, demanda, vedas), y no se cuentan con
estimaciones adecuadas de la magnitud del recurso y su estado de explotacion

actual, el enfoque de modelacion con Stella@ se presenta como una opcion
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razonable y preferible para el disefio de estrategias de ordenacidén y manejo, las

cuales pueden incluir diversas formas de regulacion.

Para la caracterizacion de las pesquerias, se establecieron los principales
procesos vinculados a la actividad productiva de los recursos bentdnicos. Este
enfoque, permite evaluar la relacion causa — efecto de las medidas de
administracién, en cuanto al comportamiento econdmico del sistema productivo
(Low et. al, 1999).

En términos generales el enfoque utilizado permite modelar sistemas complejos,
que estan conformados por subsistemas menores que interactuan entre si, por
medio de la generacion de interfases. De esta forma, se puede evaluar el efecto
de los cambios en las variables de estado y proceso asociados a la dinamica de
los subsistemas, a través del desempefio de indicadores asociados de forma

directa e indirecta al sistema general.

La configuracién logica del sistema, se construyo en base a cuatro componentes

principales:

o Stocks, los cuales representan las variables de estados del modelo (i.e. recurso,
nuamero de buzos, desembarques), éstos son afectados en el tiempo
dependiendo del cambio de las variables de proceso.

° Flujos, asociadas a convertores, que permiten establecer los procesos de
incremento y disminucién de los Stock, de acuerdo a las funciones
establecidas. Los flujos estan asociados a variables de proceso,
representadas por las valvulas que controlan las tasas de cambios del flujo.

o Conectores, que controlan la dependencia de una variable sobre las otras.
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o Convertores, los cuales permiten incorporar factores, variables, parametros
o funciones que controlan los procesos asociados a la dinamica de los
Stocks.

La estructuracién del modelo comprendié de dos etapas:

° Establecimiento de los procesos en funcién de las relaciones existentes entre
sus componentes (modelo cualitativo), el cual permite definir el Modelo
l6gico.

o Estimacion y formulacion de valores, ecuaciones y/o funciones que
relacionan las variables de estado y proceso (modelo cuantitativo). A partir
de esta estructuracion fue posible evaluar la dependencia de los sistemas y

el efecto de cambios en las variables del modelo (simulacién de procesos).

Dada la complejidad de los procesos asociados a la pesqueria, considerando
que no sélo se incluye a los recursos que la componen, sino que también a los
usuarios y otros actores relevantes, asi como las interacciones que se dan entre
los diversos factores y componentes del sistema; el modelo cuantitativo se
establecioé en funcion de modelos de produccion simples - entradas y salidas de
los stock en funcion del tiempo, de acuerdo a las aproximaciones metodologicas

propuestas por Seijo et al. (1997).

En términos generales, el Stock Recurso esta controlado por una funcion de
crecimiento logistico, incorporando los efectos de mortalidad por pesca, derivadas
de la explotacién de recurso. Se considera la abundancia del stock Recurso,
proporcional a los rendimientos de la pesqueria. En consecuencia, la explotacion
del recurso responde de forma proporcional a los niveles de esfuerzo,

condicionada a la capturabilidad del recurso, afectando los niveles de stock.
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El rendimiento extractivo resulta de la relaciéon entre las capturas y el nivel de
esfuerzo ejercido (numero de buzos operando por afio en la pesqueria). Por su
parte, el rendimiento econémico da cuenta de la valorizacién de la Cpue fisica, de

acuerdo al precio unitario del recurso.

El stock esfuerzo (numero de buzos), esta conformado por los buzos activos. Los
flujos de entrada y salida del esfuerzo (buzos) en la pesqueria de recursos
bentdnicos, esta controlada por los costos de oportunidad asociados a la misma,
el cual se evalua en funcion del desempefo de los rendimientos econémicos
(Cpue econdmica) del sistema en forma integral, el cual resulta de los niveles de
disponibilidad de otros recursos alternativos presentes en las areas de libre

acceso.

De este forma, el analisis de las estrategias y medidas de ordenacion espacial de
la pesqueria de recursos bentdnicos en la comuna de Ancud, evaluan el impacto
bioldégico — pesquero y econdmico de las medidas de manejo establecidas en la

Zona.

El enfoque metodoldgico comprendio:

o Definicidon de la informacién necesaria.

o Caracterizacion de la pesqueria en términos de la dinamica de los recursos,
sus interdependencias con el esfuerzo extractivo.

o Modelacion funcional de las interrelaciones entre los componentes del
sistema de las pesquerias de recursos bentonicos.

o Incorporacién de datos recolectados de fuentes primarias y secundarias para
estimar los parametros de entrada del modelo.

o Evaluacién del impacto biologico, econdmico y social de las estrategias de

ordenacion.
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El modelo légico, corresponde a la visualizacion esquematica del sistema en que
se trabaja de acuerdo a Forrester, 1995, para lo cual se relacionan los distintos
subsistemas del modelo; en este caso de pesquerias bentdnicas reconocemos los
siguientes subsistemas; i) Pesqueria tradicional ii) Régimen de AM vy iii) Dinamica
del esfuerzo, donde el primero da cuenta de la dinamica del recurso bajo
condiciones de explotacién en libre acceso. En cada uno de estos sub-sistemas se
presentan variables asociados al precio de los recursos, sus capturas, el
rendimiento fisico y economico, los costos de oportunidad de los usuarios, y las

preferencias intertemporales de los mismos (costos alternativos).

Enfoque de diseio del Plan de Ordenamiento

El enfoque para el disefio de un plan de ordenamiento generico se baso en la
metodologia establecida convencionalmente para desarrollar procedimientos de
manejo (Butterworth et al, 1997; Montecinos et al, 2003). Esta metodologia

contempla, en sintesis, abodar los siguientes pasos especificos:

e Objetivos
¢ Indicadores de desempeio
¢ Reglas de decision o estrategias de cosecha

e Evaluacion de los procedimientos
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5. RESULTADOS

5.1 Antecedentes generales

La Zona Comun de Pesca Artesanal de la comuna de Ancud (ZCPA) corresponde
al conjunto de lugares de extraccion de recursos bentdnicos, delimitados por las

coordenadas de los vértices presentados en la Tabla 1 y Figura 3.

La informacion histérica registrada por el Instituto de Fomento Pesquero (IFOP),
entre 1991 y 2004, sefala que los desembarques provienen de entre un maximo de
15 procedencias (en 1992 y 1994) y un minimo de 11 (en 1998) (Tabla 2). Al menos
12 de las 15 procedencias aparecen todos los afios de la serie. El numero de
procedencias visitadas por afo muestra una tendencia declinante, con un
coeficiente de correlacion significativo (r=0.600),(r tabla, a=0.05, 13gy=0,514) y un valor de
la pendiente que fue marginalmente no significativa distinta de cero (Steel & Torrie,
1980) (Figura 4). Por su parte, en estas procedencias se han extraido entre 14 y 20
recursos bentonicos distintos por afo, de un total de 21 recursos en total, con una
tendencia creciente en el tiempo, con un coeficiente de correlacion significativo
estadisticamente (r=0.560, r(tabla, a=0.05 13gy=0,514) y un valor de la pendiente
marginalmente no significativa distinta de cero (Figura 5). En afios recientes,
algunos recursos no han sido desembarcados regularmente, como es el caso de
algunas jaibas (marmola y peluda), cangrejo y caracol negro; mientras que se han
incorporado mas frecuentemente algunas algas (Luga Negra, Luga Roja, carola), un
equinodermo (pepino de mar) y un bivalvo (Tumbao). En consecuencia, si bien se
aprecia una tendencia decreciente en el numero de procedencias por afo y positiva

en la diversidad de recursos explotados, no se observa significancia estadistica.

Los volumenes de desembarque total de la ZCPA, registrados por IFOP y que no

contemplan el grupo peces, muestran una disminucién notoria entre 1991 y 1994,
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desde las 8.000 t a las 4.000 t anuales, y una estabilizacién, alrededor de las 3.000 t
anuales, desde 1995 a la fecha (Figura 6). Estos niveles de extraccion muestreados
por IFOP representarian un 13% promedio del volumen total desembarcado
registrado para jurisdiccion de Ancud por el SERNAPesca entre 1991 y 2003
(Figura 7). Esta diferencia se deberia a dos factores: i) a que el origen del
desembarque registrado por el SERNAPesca no proviene solo de la ZCPA, sino
también de otras zonas costeras de la comuna de Ancud y, probablemente de
comunas aledafas ZCPA. Sin embargo, la tendencia general, sin incluir peces ni
algas, es similar a la que muestran los datos de IFOP. Esta evidencia constituye un
elemento central en la discusion posterior respecto a las medidas de ordenamiento

analizadas.

La mayor proporcion de la composicién especifica del desembarque total en esta
serie es explicado por la extraccion de dos recursos fundamentales: Almeja (sensu
lato*) y Culengue y cuyos niveles actuales de desembarque en conjunto, segun

IFOP, no sobrepasan las 2.000 t anuales (Figura 8).

Por su parte, en términos generales, los niveles de esfuerzo pesquero registrados
por IFOP en los ultimos cinco afios de la serie (2000 — 2004) sefialan una presién
extractiva promedio anual de 37.128 horas de buceo anual (SD+ 6.990) (Tabla 3).
Para estos mismos cinco afios, en el caso de los recursos extraidos con trampa
(Jaibas y Cangrejos), el numero de trampas promedio anual por viaje ha aumentado
de 46 a 69 trampas y el numero total de trampas caladas anualmente,

consecuentemente, ha subido de 23.700 a 76.387 trampas-dia (Tabla 4).

4 (En sentido amplio). Involucra especies como: Venus antiqua, Retrotapes sp. y Protothaca thaca,
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5.2. Resultados para el objetivo especifico 2.2.1. “Determinar los usuarios y
dimensionar el esfuerzo de pesca en las principales pesquerias bentdnicas

desarrolladas actualmente en la ZCPA”

5.2.1. Registro Mensual de Pescadores Artesanales (IFOP - SERNAPesca)

El analisis de la informacion recopilada de las bases de datos histéricas de IFOP
para una serie de 5 afios (2000 — 2004) indica que los buzos registrados por IFOP
a nivel nacional alcanzan a 19.732 personas, de los cuales, 7.657 aparecen
registrados (muestreados) en 24 puntos de desembarque de la X regién, de estos,
un subconjunto de 869 buzos operativos aparecen registrados por IFOP para los

seis puertos muestreados.

PUERTO BUZO MARINOS ORILLERO RASTRERO |Total general
ANCUD 500 44 544
CAULIN 17 16 33
CHAUMAN 22 16 62 100
PUDETO 195 43 238
QUETALMAHUE 113 102 56 271
YUSTE 22 15 10 47
Total general 869 236 72 56 1233

Al comparar los registros de SERNAPesca (pescadores inscritos con los Registros
de Pescador Artesanal (RPA)) para la X regién (17.719 personas) (Anexo |I) con
los buzos registrados por IFOP para los puertos de Ancud y Pudeto (695 buzos)

aparecen 323 coincidencias, equivalentes a un 46% de lo registrado por IFOP.
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Esta diferencia se explica en que muchos pescadores no han renovado su RPA y
existen diferencias en nombres y apellidos (a nivel de letras), por que lo cual, el
cruce a través del RUT, se hace indispensable. La identificacion definitiva de los
pescadores operativos (algueros, mariscadores, buzos y pescadores) solo sera
posible bajo un esquema de pesca de investigacion. Sin embargo, de acuerdo a
los datos registrados en los 6 puertos de la ZCPA entre enero y mayo de 2005, se
ha estimado como numero mas apropiado para caracterizar el universo actual de
la fuerza extractiva de 869 buzos, a los que deberian sumarse 292 tripulantes
(ayudantes de buzo y auxiliares) y 72 orilleros. En total un universo operativo de

extractores de la ZCPA de 1.233 personas. (Anexo II).

Fuera de los dos sitios tradicionales de desembarque en la bahia de Ancud
(muelle Pudeto y muelle Ancud) se monté un sistema de muestreo en 4 puertos o
puntos de desembarque, lo cual constituyé un aporte significativo al conocimiento
de la estructura y funcién de las pesquerias bentdnicas de la ZCPA. Los nuevos

puntos de muestreo fueron: Caulin, Quetalmahue, Chauman y Yuste. (Figura 3).

5.2.2. Base de datos con la estructura y registros respectivos asociados a

los usuarios y su flota

La base de datos (Anexo llla) que se ha estructurado implicé la aplicacién de los

siguientes formularios:

- Registro diario de captura: (modificado para incluir el nombre y tipo de
oficio de todos los pescadores que componen la tripulacion de una
embarcacion).

- Registro de las estructura de talla de los recursos: En el pasado se

registraban 500 ejemplares de cada recurso por mes independiente de la
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procedencia. Actualmente, se miden 80 ejemplares por embarcacion por mes
y por procedencia, hasta completar un niumero de 6 viajes.

- Registro de talla-peso: Actualmente se miden hasta completar 5 individuos
por talla-peso por procedencia y mes para todos los recursos excepto Jaiba y
Pulpo. (de los cuales se miden 250 ejemplares por mes y procedencia).

- Registro del estado de madurez. Se recopilo informacién sobre el estado
de madurez macroscépica de los recursos principales de la ZCPA (moluscos,

crustaceos y algas).

5.2.3. Estimacion del esfuerzo de pesca por recurso

a) Namero de buzos y Horas de Buceo

El numero de buzos por embarcacion fluctué entre 1 y 5, siendo mas frecuente
embarcaciones con 2 buzos, seguida por embarcaciones con 1 buzo. En numero
total de buzos operativos por afio fluctu6 entre los 603 y 797 para el afio 2004 y
2003, respectivamente. Por su parte, para estos mismos afos el numero de

buzos, operando a nivel mensual, varié entre 113 y 143.

Por su parte, para el periodo 2000 — 2004, el numero de inmersiones totales
anuales vario entre las 9.078 y 20.035 horas. La duracién promedio de la
inmersion fluctud entre las 2,3 y 3,2 horas, con un promedio de 2,8 horas de buceo

por dia-buzo (Tabla 3).

En un analisis efectuado para los ultimos cinco afos (2000 — 2004) el numero total
de horas de buceo anual aplicado a la ZCPA fluctuo entre las 27.505 (afio 2001) y
45.996 horas-buzo (afio 2003) (Tabla 3). En el afio 2004 las horas de buceo total
fueron de 40.974.
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b) Estimacion del esfuerzo potencial para el afio 2004.

La estimacion del esfuerzo potencial corresponde al esfuerzo maximo que podria
desplegar la flota existente si trabajara 365 dias al afio y equivale a una medida de
la capacidad potencial extractiva de la misma. Dado que no es factible determinar
que cantidad de esfuerzo individual y, por ende, colectivo le asigna un buzo a cada
recurso, la distribucién de esta variable sera funcién de la cantidad extraida por
hora de buceo. Si existen dos recursos extraidos en una hora de buceo, se
pondera por el aporte relativo de cada uno al esfuerzo desplegado en esa hora de

trabajo

Al comparar el nivel de esfuerzo pesquero potencial desplegado en el 2004
respecto al nivel potencial maximo que mostro la flota en el periodo 2000-2004, se
observo que de los 21 recursos analizados, 10 se encontraron en el rango de 75%

a 100% del maximo aplicado y 11 en le rango de 0% a 75% (Figura 9).

Los cinco recursos que mostraron el mayor nivel de esfuerzo potencial que podria
ser desplegado sobre ellos, en los ultimos cinco anos, fueron: i) Almeja, ii)
Culengue, iii) Huepo, iv) Pulpo (Enteroctopus megalociathus) y v) Tumbao
(Semele solida) (Tabla 5).

c) Embarcaciones
El numero total de embarcaciones registradas por el SERNAPesca para los
puertos de Ancud y Pudeto fue de 2415 en total. Mientras que las embarcaciones

operativas registradas por IFOP entre enero y mayo de 2005 fue de solo 198

embarcaciones en los seis puertos muestreados.
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PUERTO FX FX%
ANCUD 95 48 %
PUDETO 59 30 %
QUETALMAHUE 21 11 %
CHAUMAN 9 5%
YUSTE 9 5%
CAULIN 5 3%
total 198 100 %

El numero de embarcaciones operativas promedio mensual para los ultimos cinco
afios analizados (2000 - 2004) fue de 113 (sd = 20,2 embarcaciones), con un

maximo de 159 y un minimo de 68 embarcaciones operativas/mes.

5.3. Resultados para el objetivo especifico 2.2.2. “Determinar las principales
caracteristicas de las capturas en las principales pesquerias bentdnicas

desarrolladas actualmente en la ZCPA”

Los resultados asociados a este objetivo dicen relacién con analizar el volumen de
desembarque en peso, el rendimiento de pesca, el esfuerzo de pesca, la
estructura de talla y peso y la condicion macroscépica de madurez sexual de los

principales recursos bentonicos de la ZCPA.

a) Desembarques en peso

El desembarque total en peso de los recursos extraidos de la ZCPA ha mostrado
una tendencia declinante en la serie historica de IFOP analizada, declinando
desde las 8.275 t anuales en 1991 a las 2.600 t en 2004, respectivamente. Estos
volumenes de desembarque son explicados en un 87% por cinco especies:
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HUeAR ESPECIE TOTAL EN 14 ANOS
1 ALMEJA RAYADA 47%
2 CULENGUE 249%,
3 JAIBA MORA 8%
4 HUEPO 6%
S PIURE 20,

En tercer y cuarto lugar en importancia del desembarque aparecen los recursos
Jaibas (de trampa y buceo) y Huepo. En este caso, no se aprecia una tendencia
declinante en los desembarques anuales. Las Jaibas (sensu lato) han mostrado un
desembarque promedio de 461 t anuales con un rango que ha fluctuado entre las
78 ty 714 t anuales. Por su parte, el Huepo ha generado desembarques promedio
anual de 188 t, fluctuando entre las 41 t y las 576 t anuales (Figura 10). El resto
de los recursos bentdnicos (miscelaneos) en la serie histérica mostraron una
tendencia creciente en su desembarque, alcanzando un maximo de 658 t en el
afno 2003 (Figura 11). En el afo 1991, estos recursos miscelaneos representaban
un 2,4 % del total desembarcado de la ZCPA, mientras que en el afo 2004,
alcanzaron a un 24 %. El diagrama de Pareto sefiala que 10 son los recursos
benténicos mas importantes, cuyo aporte porcentual acumula un 95% en la serie

temporal de desembarques registrados por IFOP (Figura 12).

b) Rendimiento de pesca

Los rendimientos de pesca, aunque no pueden ser usados como un indicador de
abundancia del stock, por tratarse de recursos bentonicos de pesquerias “S”
(segun sus atributos particulares en inglés: “sedentary, spatially structured and
small scale fisheries) (Parma et al., 2001), sirven para establecer un punto de

comparacién de la eficiencia de la flota entre afios y recursos. Para los recursos
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Almeja y Culengue, los rendimientos medidos en kilogramos por hora de buceo
desembarcados en puerto han disminuido en la serie temporal analizada, desde
los 70 kg/hora-buceo en 1991 a menos de 40 kg/hora-buceo promedio en el 2003
(Figura 13). Para el caso de las Jaibas, extraidas mediante buceo (Figura 14) o
trampa (Figura 15), ha ocurrido igualmente una disminucion del indicador, con una
tendencia que es estadisticamente similar a un nivel de confianza de 99% (test
Kolmogorov para dos muestras Dops = 3/8 < Diapla, = 3/5; «=0.01; N1 # N2). En el caso
del Huepo, cuarto recurso en importancia del desembarque de la ZCPA, los
rendimientos han mostrado una tendencia decreciente, aunque mas leve que la de
la Almeja y el Culengue, desde los 20 kg/hora-buceo en 1991 a los 15 kg/hora-
buceo en 2004 (Figural6).

c) Esfuerzo de pesca

Los niveles de esfuerzo de pesca aplicados en la ZCPA, medido como el niumero
promedio mensual de inmersiones, han aumentado desde las 926 en el 2000 ha
cerca de las 1330 inmersiones promedio mensual en el 2004. Sin embargo, la
informacion muestra que el numero promedio de horas de buceo/dia ha decrecido

de 3 horas-buzo/dia a cerca de 2,5 horas.buzo/dia (Figura 17),

Respecto al numero de viajes totales anuales, el esfuerzo pesquero no mostré una
tendencia clara en los ultimos cinco afios (2000-2004), fluctuando alrededor de los
11.200 viajes por ano. Por su parte, el numero promedio mensual de buzos
operativos siguid la misma tendencia que los viajes, variando alrededor de 121
buzos (Figura 18).
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d) Estructurade tallay peso

Una parte de esa serie corresponde a los datos de talla y peso de la Almeja (el
recurso mas importante en términos de desembarque) para muestras provenientes
del desembarque en los muelles de Ancud y Pudeto y que son analizados para los
afos 2000 al 2003. Las estructuras de tallas no muestran diferencia apreciables,
aunque emerge una leve tendencia al aumento de la talla media y una
disminucién, por lo mismo, del porcentaje bajo la talla minima legal (Figura 19 y
Figura 20), fluctuando la talla media del desembarque entre 55,1 mm (afio 2000) y
58,3 mm (afio 2003). La fraccion de ejemplares bajo la talla minima legal fluctué
entre 51% (ano 2000) y 35% (afio 2003), los cuales son destinados principalmente
a la industria procesadora para la exportacion. Al graficar los pesos medios
mensuales en la serie temporal del aiio 2000 al 2003 no se observan tendencias
de largo plazo en la serie. Al interior de la serie y observando los datos en
términos estacionales, existe una leve tendencia a encontrar valores mas altos de
pesos medios hacia el invierno y un decrecimiento en la temporada de primavera,

lo cual podria indicar la existencia de procesos de desove poblacional (Figura 21).

En el caso de las Jaibas (sensu lato), se analizé la serie temporal del afio 2003 y
se observo que el peso medio de los machos fue de 308 g + 3,9 g (media +
intervalo de confianza al 95%), mientras que en las hembras fue de 242 g £ 3,2
gramos. En el caso de las hembras oviferas, el peso medio fue de 333 g + 17,3 g,
lo cual podria indicar una incidencia del peso medio de los huevos sobre los 70 g

por individuo.
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e) Condicién de madurez sexual

Los estados de madurez macroscopicos de moluscos, crustaceos y algas fueron
estudiados de acuerdo a la metodologia establecida en la Oferta Técnica,

centrandose en los recursos benténicos predefinidos como los mas relevantes.

Moluscos

Almeja: En primer lugar, se establecio una relacion entre el peso total y la talla y,
entre el peso total y el peso partes blandas (carne), cuyas curvas se muestran en
la Figura 22, las cuales son muy similares, aunque en octubre el coeficiente de la
pendiente es mayor que en noviembre. De igual forma, la relacidon entre el peso
total y peso partes blandas (carne) se muestra en la Figura 23 y sigue el mismo

patron que la relacion anterior.

Culengue: También se establecio la relacion entre el peso total y la talla y, entre
el peso total y el peso de las partes blandas (carne), cuyas curvas se muestran en
la Figura 24, los coeficientes de la pendiente de las curvas siguen el patrén
mostrado por el recurso Almeja, aunque no ocurre lo mismo con la relacion entre
el peso total y peso partes blandas (carne) (Figura 25). Para el Huepo, el ajuste
de las relaciones talla—peso y peso total-peso carne fueron estadisticamente

significativas (Figura 26 y 27).

En relacién al Estado de Madurez Macroscopico para la Almeja se observd una
proporcion promedio de 60% de los ejemplares analizados en estado de madurez
maxima (estado 7= la gonada cubre todo el hepatopancreas y esta muy
desarrollada y granulosa)) en el periodo de estudio (octubre de 2004 a mayo de
2005) (Figura 28). Para el recurso Culengue, se aprecido un patrén distinto de

madurez al mostrado por la Almeja y el Huepo. Una alta proporcion de ejemplares
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madurez se observo en los meses de octubre a enero, mientras que hacia el otofio
los estados plenamente maduros disminuyeron en frecuencia (Figura 29). En el
caso del Huepo (Figura 30), los estados de madurez maxima aparecieron

frecuentemente hacia los meses tardios del verano y otofio.

La proporcién sexual (Machos : Hembras), por su parte, se determiné en promedio
para los datos analizados en 0,8 : 1 para la Almeja, de 0,87 : 1 para Culengue y de

0,7:1 para Huepo, proporcion que es comun es este tipo de especies.

Crustaceos

Jaibas: En el caso de las Jaibas, tercer recurso de importancia en el
desembarque registrado en la ZCPA, se pudo apreciar que para los datos
registrados durante el afio 2003, el sexo macho domina la mayor parte del afo,
excepto en los meses de verano. Por su parte, la proporciéon de hembras oviferas
es notoriamente baja durante todo el afo, excepto entre los meses de julio y
agosto, donde alcanza un maximo de 8% del total muestreado mensual. Cabe
sefalar, sin embargo, los ejemplares hembra oviferas tienden a descartarse en el

agua y normalmente no se desembarcan (Figura 31).

Algas

Algas: Los muestreos mensuales indican una presencia progresiva de frondas
reproductivas (Figura 32), desde octubre a noviembre, mes en el que se alcanza
la estacion primaveral y se mantienen hasta fines del verano tardio. Si bien las
estructuras reproductivas maduras se observan durante todo el afo, las mayores
densidades de cistocarpos se presentan en primavera y parte del verano, que es
lo que se registra en este estudio. Estas observaciones son coincidentes con los

estudios registrados para la zona por Avila et. al. (1999).
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f) Principales caracteristicas de las capturas en la ZCPA

Las capturas o desembarques en la ZCPA se han sostenido histéricamente, entre
1991 y 2004, en la extraccién de cinco recursos principales (Almeja, Culengue,
jaiba mora, Huepo y piure). En la actualidad, en estos cinco recursos relevantes,
tres han permanecido (Almeja, Huepo y Culengue) y dos se han incorporado

(Pulpo y Luga Roja).

Por su parte, los rendimientos de los dos principales recursos (Almeja y Culengue)
los rendimientos (kg/hora de buceo) han disminuido en la serie analizada en un
43%. Sin embargo, tanto los niveles de captura como de rendimiento se han
estabilizado, producto también de la disminucién del numero de buzos operativos
en la ZCPA (Figura 33). El numero de buzos a comienzos de la década del 90
mostré los mayores valores, los cuales fueron descendiendo hacia la actualidad,
dado que con la apertura de la pesqueria del recurso loco, luego de 4 afos en
veda, a partir de 1993 muchos retornaron a la extraccién de ese recurso, el cual se

encuentra frecuentemente fuera las procedencias de la ZCPA.

5.4. Resultados para el objetivo especifico 2.2.3. “Caracterizar las pesquerias

bentdnicas y sus zonas de pesca al interior de la ZCPA”

La caracterizacion de las pesquerias benténicas y sus zonas de extraccion al
interior de la ZCPA se inicia con el registro e identificacion de zonas especiales de
postura o reclutamiento. Para lo anterior se consideraron tres fuentes de
informacion relevante: i) Conocimiento empirico de los propios buzos
mariscadores, ii) Recoleccién bibliografica de informacion biolégica basica vy iii)
Caracterizacion de condiciones ambientales. El registro de informacion sobre las

zonas de reclutamiento y de concentracion de juveniles se efectu6 para las
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especies principales de los recursos bentdénicos moluscos bivalvos extraidos de la
ZCPA.

5.4.1. Conocimiento empirico (no escrito) de los buzos mariscadores

El uso de esta fuente de informacion permitié establecer la identificacion de areas
de refugios naturales o de reclutamiento. Sectores que fueron prospectados por el

equipo técnico de IFOP.

Para el levantamiento de la informacion requerida, se realizaron entrevistas a
buzos con experiencia de distintas caletas que operan en la ZCPA, de forma que
identificaran en un mapa la ubicacion y cobertura geografica de las areas de
extraccién de los distintos recursos explotados en la Bahia de Ancud, asi como de
las areas que presentaran las caracteristicas de interés perseguidas por el
proyecto, como es la presencia de individuos juveniles. Los mapas borradores de
las areas de interés bioldgico, se construyeron como resultado de reuniones con
los buzos experimentados de las caletas de Ancud, Pudeto, Quetalmahue y
Chauman, en los cuales se identificaron con diferentes colores, las distintas zonas
de distribucion de los recursos de interés comercial, asi como las areas con

posible presencia de reclutas.

a) Informacion biolégica de zonas de crianza o reclutamiento

Zona de reclutamiento de juveniles (reclutas): Moluscos bivalvos: Almejas (sensu

lato)

Como resultado de esta actividad, se detecta la presencia de distintas flotas, que

operan en funcion de los lugares de desembarque, alguno de los cuales no fueron
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considerados inicialmente en el proyecto (s6lo Ancud y Pudeto) y, de la

estacionalidad, debido a las condiciones climaticas adversas.

Una vez construido un mapa borrador, en base a entrevistas a un grupo de
pescadores y buzos experimentados, se coordinaron viajes de muestreo a las
zonas de interés de forma de prospectar y validar las areas sefialadas por los
buzos, cuyo resultado definitivo se entrega en la Figura 34. Esto fue realizado con
embarcaciones facilitadas por los propios pescadores, gestionado a través de los
dirigentes locales y con la presencia de, a lo menos, un buzo experimentado. Lo
anterior esta condicionado a periodos en que las embarcaciones, no les signifique
un costo de oportunidad importante para el pescador, por ejemplo los dias de fin
de semana o de baja demanda comercial. En algunos muestreos en las areas de
interés se realizaron adecuaciones metodoldgicas, debido a los siguientes
factores: i) aparicion de fondos con sustrato de caracteristicas que no permitian el
empleo de la rastra para la coleccion de muestras; ii) la ubicacion de los bancos y
areas de interés netamente en zonas submareales; iii) la sobreposicién de parches
de distintas especies (Ej.: Almejas, Culengue y Tumbao); iv) la coincidencia de las
zonas identificadas como de reclutamiento con las de explotacién comercial; v) el
embancamiento actual de zonas que fueron consideradas antes como de
reclutamiento y, vi) las zonas con presencia de tallas pequeias identificadas por

los pescadores, pero de talla mayor a la que corresponde un ejemplar recluta.
De la informacién recopilada entre los pescadores, se establecieron que los
sectores considerados como de reclutamiento de recursos bentonicos fueron 10

(Tabla 6), de los cuales la mayor parte alberga al recurso Almeja.

En la Figura 34 y Tabla 6a se muestran e indican los sectores muestreados en el

periodo de estudio por el equipo técnico de IFOP y los recursos registrados en
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cada uno de los lugares muestreados (Puente Quilo, La Capilla, Punata Chaicura

e Isla Cochino).

e Puente Quilo

Sector que destaca por la presencia de Taquilla en todas las estaciones de
muestreo (6). El rango de longitud de concha de los ejemplares recolectados
fluctuod entre los 21 mm y 63 mm, predominando los individuos entre los 21 mm y
39,9 mm (78%). En menor grado se registran navajuela y Tumbao. El sedimento
predominante es arena fina y muy fina y al igual que en el sector de La Capilla con
predominancia también del mismo tipo de sustrato no se registra la presencia de

Almeja.

Los otros sectores prospectados en el Golfo de Quetalmahue, para los recursos
Almejas y ostras, presentan fondos duros, que impiden el empleo del core para la
toma de muestras o estan situados bajo instalaciones de una concesion de

acuicultura para el cultivo de ostra japonesa.

e La Capilla

A diferencia de los sectores anteriores, La Capilla registra una baja diversidad de
especies, destacando el grupo de los poliquetos y en menor grado el de moluscos
bivalvos, representados por navajuela. El sedimento predominante es arena fina y
arena muy fina, en este sentido destaca la ausencia en este sector de otros

moluscos registrados en los sectores anteriores.
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e Punta Chaicura

Las taxa con mayor presencia en este sector son los gusanos poliquetos y
moluscos bivalvos, estos ultimos representados en su mayor parte por Almeja.
Otras cinco grupos se encuentran coexistiendo con los mencionados
anteriormente (Tabla 6a), entre los que destacan por su diversidad los
gastréopodos. El sedimento predominante es grava y arena gruesa en aquellas
estaciones en que se observd una mayor presencia de moluscos bivalvos

(Estaciones 4, 6y 9).

e Isla Cochinos

En este sector se observa la presencia de 14 taxa, entre los cuales sobresalen los
Moluscos representados por bivalvos y gastropodos. Estos ultimos organismos
se encuentran en su mayoria en ambientes rocosos, lo que es posible debido a
que la predominancia en este sector es mayormente grava. Los moluscos bivalvos
(Taquilla, Almeja y Culengue), registran una correlacion indirecta entre su
presencia y el sustrato, debido a que las Estaciones de muestreos de donde se
obtuvo la mayor cantidad de ejemplares, el sedimento predominante es grava y
arena muy gruesa, situacién que también habia sido observada por Bustos et. al.

(1981), en el sector del banco de San Antonio en Bahia Ancud (Tabla 6a).

b) Informacidén pesquera de zonas de extraccion

Al interior de la ZCPA se han monitoreado histéricamente 18 procedencias del
desembarque (Tabla 1), lo cual ha permitido configurar una evolucion del
desembarque por procedencia de los cuatro recursos mas relevantes de la zona
de estudio (Almeja, Culengue, Huepo y Jaibas). Las Figuras 35, 36, 37 y 38

resumen los desembarques para los afios extremos de la serie (1991 y 2004) y
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procedencia para los recursos: Almeja, Culengue, Huepo y Jaiba (sensu lato),
respectivamente. En el caso de la Almeja y el Culengue se aprecia una
disminucién tanto de las procedencias como del volumen desembarcado de cada
una de ellas. Mientras que en el caso del Huepo y las Jaibas no se observa una

tendencia clara.

Por su parte, el numero de procedencias por recurso en la serie anual (1991 a
2004) muestra que en el caso de la Almeja (Figura 39) y el Culengue (Figura 40),
la tendencia ha sido negativa y estadisticamente significativa (Almeja:
r=0.77),(r(tabla, a=0.05, 13g)=0,514). (Culengue: r=0.73),(rtabla, a=0.05, 13g)=0,514). Sin
embargo, para el recurso Huepo (Figura 41) y Jaiba (Figura 42), no se encontrd
una tendencia estadisticamente significativa entre el numero de procedencias y el

tiempo.

5.4.2. Caracterizacién de condiciones ambientales generales

a) Variables Oceanograficas de la columna de agua

Las variables ambientales superficiales registradas en cada una de las seis
estaciones de muestreo, a una profundidad de entre 1 my 14 m en la columna de
agua, se resumen en la Tabla 7. La salinidad y temperatura promedio de todas las
estaciones en el periodo estudiado (octubre de 2004 — abril de 2005) se estimé en
31,8%0 y 12,7°C, respectivamente. La Figura 43 representa la evolucion de la
variable temperatura promedio de la Bahia de Ancud, la cual se incrementa desde
octubre hasta fines de diciembre en aproximadamente 1,5°C, para luego
descender hacia abril en 2°C. Por su parte, la salinidad muestra un aumento

sostenido desde octubre hasta abril (Figura 44).
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b) Estudio sedimentoldgico del sustrato muestreado

e |Isla Cochino

El analisis de la informaciéon contenida en la Tabla 7a y Figura 45, permite
observar que el sedimento predominante en el sustrato de la mayor parte de las
estaciones de muestreo, corresponde a grava, el cual como promedio representa
el 51% del total de area muestreada. En segundo término aparecen como
relevantes arena fina y arena mediana con un 24% y 12% respectivamente de
presencia en el sustrato. Los restantes sedimentos se encuentran en proporciones

inferiores a un 8,6% y corresponden a arena muy gruesa, gruesa y muy fina.

e Punta Chaicura

El sedimento en el sustrato de este sector registra mayor heterogeneidad que en
el resto de los sectores, mientras en las Estaciones 1, 4, 5, 6 y 9 la mayor parte la
constituye grava y arena muy gruesa (porcentajes de presencia sobre el 36%), en
las Estaciones 2, 3, 7 y 8 el sedimento esta compuesto en su mayoria de arena
fina, muy fina y remanente (particulas menores a 0,062 mm de diametro),
alcanzando porcentajes que sobrepasan en algunos casos el 50% de

predominancia (Tabla 7b, Figura 46).

e La Capilla
A diferencia de los anteriores sectores, el sustrato de La Capilla esta compuesto
principalmente de arena fina y arena muy fina, con excepcién de la Estacion 5, en

el cual el sedimento predominante es arena muy gruesa, alcanzando el 64% de

presencia (Tabla 7c, Figura 47). En este sector, la presencia de grava es escasa.

90

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-14: ORDENAMIENTO DE LAS PESQUERIAS BENTONICAS DE LA ZONA COMUN DE PESCA DE LA COMUNA DE ANCUD, X REGION



ror

IFOP

]
INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION DE INVESTIGACION PESQUERA

e Puente Quilo

Este sector se caracteriza por poseer un sustrato compuesto de arena fina, muy
fina y remanente, predominancia que llega a sobrepasar en conjunto en alguna
estaciones el 98% (Tabla 7d, Figura 48) del sedimento total. La presencia de
particulas mayores a 0,5 mm de diametro (grava, arena muy gruesa y gruesa) es

infima.

5.5. Resultados para el objetivo especifico 2.2.4. “Determinar el nivel o grado
de organizacion de los pescadores artesanales que participan en las

principales pesquerias bentdnicas desarrolladas actualmente en la ZCPA”

Nivel de Organizaciéon de los Pescadores

El numero de organizaciones de pescadores con interés sobre la ZCPA, registrado
durante la ejecucion del proyecto fue de 39 organizaciones de bases; 37
sindicatos, 1 asociacion gremial y 1 cooperativa. De estas 39 organizaciones, 21
sindicatos y una asociacion gremial participan en la CONFEPICH; 2 sindicatos en
la Federacion Metalqui; 12 sindicatos en la Federacion Provincial de Chiloe, y

ademas, se agregan 2 sindicatos y una cooperativa independientes.

En el Anexo VIl se adjunta cuestionario de ingreso de informacion para la
estimacion del indice de Condicién Organizacional (ICO), que se aplicé a 22
organizaciones que participan en la Zona Comun de Pesca de Ancud (ZCPA).
Este levantamiento y analisis de informacion se realizé en campafias de terreno
con cada organizacion, donde se incluyé entrevistas, encuestas y revision

documentaria.
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Los resultados obtenidos (Figura 49, Tabla 8), permiten apreciar que los factores
con mejor evaluacién corresponden a: funcionamiento de la organizacién,
relaciones internas, relacion con el entorno y administracion de recursos humanos.
Estos factores, tienen aspectos comunes, los cuales estan relacionados con el
funcionamiento tradicional de una organizacion de pescadores artesanales, o
cualquier organizacion de tipo gremial. En este sentido, su mejor estado refleja
una tradicion histérica de funcionamiento y da cuenta del origen inicial de estas
organizaciones. En cambio, cuando se analizan los factores ligados con aspectos
relacionados a los nuevos roles que han asumido las organizaciones de
pescadores artesanales, se observan resultados donde predominan las
organizaciones con un bajo nivel de desarrollo. Este nuevo rol de las
organizaciones, que tiene como componentes centrales aspectos de
administracion y comercializacion, ha sido asumido en la minoria de los casos por
iniciativa propia; siendo en la mayor parte de las organizaciones, consecuencia de
medidas de administracion pesquera y/o politicas de acceso a subsidios para
ejecucion de proyectos con apoyo estatal. Esto ha significado, que en muchos
casos la incorporacion de estas nuevas tareas y funciones, no han ido
acompanadas de acciones dirigidas a preparar a las organizaciones para

desempenarse en estos nuevos escenarios.

Al analizar la distribucion de frecuencias del numero de organizaciones por cada
una de las calificaciones obtenidas por ellas, asi como también del ICO global, se
puede observar claramente el menor desarrollo de los factores relacionados al
nuevo rol que han asumido las organizaciones de pescadores artesanales, los
cuales corresponden a los siguientes: planificacion estratégica, tecnologia y
proceso y aptitud comercial (Figura 50); donde se puede observar claramente una
asimetria a la derecha de las distribuciones de frecuencias de los factores antes
sefalados. Esta situacion es similar a lo reportado para organizaciones de la IV

Region (Gonzalez et al.,, 2002; Tapia et al., 2004), donde los aspectos
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relacionados a un nuevo rol de las organizaciones, son los que presentan un nivel

mas bajo de desarrollo.

En el siguiente cuadro, se puede apreciar que los factores con mayor calificacién
(con una mediana igual a 6, en una escala con maximo de 9) corresponden a

factores relacionados directamente con el rol tradicional de las organizaciones.

FACTOR MEDIANA
Aptitud Comercial 3

Planificacién estratégica

Tecnologia y Proceso

Administracion de Recursos Humanos

Funcionamiento de la Organizacién

Relacién con el Entorno

Relaciones internas

AlOIOOO |~ WOW|W

ICO (Indice de Condicén Organizacional)

En cambio, aspectos relacionados al nuevo rol poseen una mediana de 3,
significativamente menor. En este sentido el Indice de Condicién Organizacional
(ICO), que alcanza una mediana de 4, esta fuertemente influenciado por las bajas
calificaciones de factores como: aptitud comercial, planificacion estratégica y

tecnologia y proceso.

En las Figuras 51 a 54, se muestra la representacion grafica de los resultados de la
evaluacion de las organizaciones de la ZCPA. Sdélo dos organizaciones, S.T.l. Las
Estrellas del Sur y S.T.I. Azul Marino, alcanzaron una calificacion igual a 7,
ubicandose en el tercio superior de la escala ocupada, correspondiendo a
organizaciones con un nivel de desarrollo alto, producto de un nivel homogéneo de
los 7 factores evaluados (Figuras 51 y 52). La mayor proporcion de organizaciones se

ubica en el rango 6 — 4 (tercio medio de la escala de evaluacién), con 14
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organizaciones en este tramo (Figuras 51, 52 y 53), correspondiendo a
organizaciones de nivel intermedio, mostrando un desarrollo heterogéneo de los
factores analizados. En el tercio inferior (1-3), se ubicaron 6 organizaciones (Figura
54), las que presentan un nivel de desarrollo bajo, con todos los factores con
calificaciones por debajo de cinco, a excepcidn de los factores: funcionamiento de la

organizacion y relaciones internas, que en tres de ellas alcanzé un valor de 6.

Los resultados antes sefialados, dan cuenta de una diversidad en el desarrollo de
las organizaciones que albergan a los pescadores artesanales que operan en la
ZCPA, situacion que debe ser considerada al momento de definir alternativas de
manejo de las Bahias. Lo anterior, no debe ser una limitante para el disefio de la
propuesta de manejo, sino que debe ser un elemento a considerar dentro de las
acciones que permitan generar las condiciones para que dicho plan sea viable.
Esto significa, la incorporaciéon de un programa de apoyo a las organizaciones,
donde en forma diferenciada se entregue los elementos necesarios a cada

organizacion de acuerdo a las debilidades detectadas.

En este sentido, las principales falencias de las organizaciones corresponden a:

e Comercializacion

e Conocimiento del mercado

¢ Negociacion

e Administracion

e Incorporacion de sistemas de control

¢ Planificacién

e Definicion de metas

e Adecuacion de estructuras organizacionales
¢ Manipulacion de recursos

e Aspectos tecnolégicos
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Sin perjuicio de lo anterior, las areas relacionadas con aspectos organizacionales,
relaciones internas y funcionamiento de las agrupaciones de pescadores, también
requieren apoyo. En este sentido, considerando la experiencia de la zona centro
norte, principalmente relacionada al desarrollo de las areas de manejo, proyectos
de comercializacién y administracion de infraestructura portuaria, se puede definir
que los programas de desarrollo organizacional, deben considerar acciones

continuas, de al menos tres anos.

Lo anterior, hace imprescindible que cualquier propuesta de ordenacién considere
dentro de su planificacion, la realizacion de acciones tendientes a nivelar la
condicion organizacional en la ZCPA. Para este propésito, se sugiere la
formulaciéon de un programa de capacitacion de tipo modular, de tal forma de

cubrir toda la gama de necesidades detectadas.

En este sentido, es importante incorporar enfoques modernos de formacion, ya
que la aproximacion convencional de la capacitacion, aquella de la sala de clases,
con un “maestro” que imparte catedra a un grupo de alumnos (receptores de la
capacitacion), se basa en que antes de comenzar a “hacer” (poner en practica) se
debe hacer una revision exhaustiva de métodos, conceptos, teoria y en el mejor
de los casos, el desarrollo de estudios de caso externos, ajenos a la audiencia
receptora del curso, muchas veces irrelevantes y que no generan las

competencias necesarias para una determinada actividad o funcién (Chevalier®).

Esta modalidad de capacitacion requiere gran numero de horas de clases para
cada tema, ya que cada uno se desarrolla con una profundidad que no responde

necesariamente a las necesidades de quien recibe la capacitacion.

5 Para mayores detalles en el tema se recomienda visitar:
http://http-server.carleton.ca/~jchevali/PBLFOLDER/PBLNOTE/PBL.html

95

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-14: ORDENAMIENTO DE LAS PESQUERIAS BENTONICAS DE LA ZONA COMUN DE PESCA DE LA COMUNA DE ANCUD, X REGION



ror

IFOP

]
INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION DE INVESTIGACION PESQUERA

En este sentido, este sistema de capacitacion es incapaz de ajustarse a la

diversidad de quienes reciben la capacitacion, expresada por:

e Aspectos socioculturales de los alumnos®,

e Estilos y formas de aprendizaje’,

¢ Objetivos e intereses personales,

e Experiencia,

e Disponibilidad de herramientas educacionales y de comunicacion,

e Tipo de audiencia,

e Formacion previa y habilidades (p.ej. disposicién al cambio, capacidad de

trabajo en equipo).

La dificultad para generar competencias a través de esta modalidad de
capacitacion, entendida la competencia como el conjunto de habilidades, actitudes
y conocimiento, llevd a que se exploraran otras modalidades, generando cambios
profundos en los paradigmas que por mucho tiempo han prevalecido en el disefio

de métodos utilizados en la formacion.

Lo anterior llevé al desarrollo de métodos de formacién flexibles, basados en el
aprendizaje basado en procesos, el aprender haciendo, en el aprendizaje basado
en problemas, donde el aprendizaje se realiza con la resolucion de casos
concretos (Rangachari, 1996a, 1996b; Rhem, 1998). Esta modalidad, permite
junto con capacitar y generar habilidades, resolver situaciones concretas de
directa relacién con quienes son capacitados, haciendo mas cercana la formacion,
evitando sobredimensionar contenidos y ocupar tiempos excesivos en entregar

conocimientos que luego se olvidan. Es importante recordar que el aprendizaje se

6 Alumnos o audiencia receptora de la capacitacion.

7 Estudios realizados demuestran que las personas tienen diversas formas de aprendizaje que alternan y/o priorizan uno
de los siguientes aspectos y medios: estructura, concepto y practica (aplicacion), y medios audiovisuales, de lectura y
practicos (O'Connor & Seymour, 1996).
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logra so6lo en la accion, mientras no se haga o aplique lo “escuchado”
(conocimiento expuesto por un relator) o lo visto, no se aprende (Echeverria, 1995;
O’Connor & Seymour, 1996).

Considerando lo anterior, el programa que se disefie posteriormente, asociado al
plan de ordenacidon propuesto, debera ocupar un enfoque metodoldgico de
aprendizaje basados en procesos, los cuales integran aspectos teodricos y
practicos aplicados a la resolucion de problemas de los propios capacitados o
especialmente disenados para alcanzar los objetivos de la capacitacién, en directa
relacion con el contexto de los capacitados, prescindiendo del uso de estudios de

caso o ejercicios no relacionados.

El método de aprendizaje basado en procesos es flexible y el aprendizaje es el
resultado del trabajo conjunto entre los capacitados y el capacitador, en funcion de
la resolucion de problemas, y la aplicacion de los contenidos en forma inmediata
en casos propios (Rhem, 1998) o en casos disefiados basados en la experiencia,
utilizando las técnicas del rol-playing (O’Connor & Seymour, 1996) u otra que
resulte apropiada. De esta forma, los capacitados se enfrentan inmediatamente a
buscar soluciones a los problemas identificados y/o especialmente disefados para
generar las competencias necesarias, permitiendo que las fases de adquisicion de
conocimiento, aplicacion y resolucién de problemas ocurran en forma simultanea y

no en fases sucesivas e inconexas.

Del punto de vista metodoldgico, se sugiere que las necesidades de capacitacion

se determinen utilizando los siguientes métodos:

e Método DACUM, y sus variantes SCID y AMOD (Mertens, 1997,
1998), para cada tema identificado. La participacion de los propios

pescadores que seran beneficiarios de la capacitacion, profesionales y
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pescadores expertos en cada tematica®, permite en el mismo proceso
identificar con mayor detalle los déficit de formacién, en los cuales se
debera poner mayor énfasis en la capacitacion.

e Diagnodstico de competencias actuales de cada miembro de la
organizacion, de acuerdo a las funciones que cumple y/o cumplira en
la organizacion en funcion del Plan de Ordenamiento propuesto. Este
diagnostico se debera realizar utilizando instrumentos de
autoevaluacién 'y evaluacion entre pares, contrastando las
competencias actuales con las definidas en los perfiles de
competencia construidos para cada funcion identificada, en base a los
métodos DACUM vy sus variantes.

e Ademas se debera realizar talleres de trabajo con cada organizacion
para identificar otras areas de capacitacion relevantes, en funcién del
Plan de Ordenamiento propuesto. Para este propdsito se sugiere
ocupar las siguientes metodologias: Brainstorming (Birkenbihl, 1999;
Denkmodell, 1997b), diagndstico sistémico (Denkmodell, 1997a) y
planificacién sistémica (Denkmodell, 1997c). En dichos talleres se
debera priorizar y jerarquizar las necesidades de capacitaciéon
identificadas, utilizando matrices, valorando las capacitaciones de
acuerdo a los siguientes criterios (u otros que se incluyan o modifiquen
en el proceso):

e Importancia
e Urgencia
e Utilidad

En cuanto al disefio de las curricula para las capacitaciones, se sugiere utilizar

algunos elementos de los siguientes métodos de desarrollo curricular: DACUM

8 Cuando no existan pescadores con las competencias necesarias en un tema dado, se debera incorporar un trabajador
experto que desarrolle dicha actividad en un sector productivo similar.
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(Mertens, 1997), AMOD (Mertens, 1998) y SCID (Mertens, 1997). En este proceso
de diseio deben participar pescadores artesanales con expertiz en la tematica a
desarrollar, junto a profesionales y expertos tematicos, segun los requerimientos
de las metodologias antes indicadas, quiénes deben ser apoyados por un

facilitador.

Para este propésito se sugiere ocupar fundamentalmente el método DACUM, el
cual es un método participativo que permite identificar las tareas y funciones que
un trabajador debe ser capaz de realizar para alcanzar un desempefio exitoso

(Mertens, 1998). Las principales fortalezas de este método son:

e Genera interaccion y sinergia en el grupo,

e Posibilita la construccién de consensos grupales,

e Permite la construccion de una secuencia de acciones, utiles para el
disefio de la capacitacion,

e Es de rapida aplicacion y de bajo costo,

e Promueve la participacién y el compromiso de los actores.

En este proceso se debe completar una matriz del tipo mostrado mas abajo, cuyo
objetivo es construir una detallada descripcidon del perfil de competencias que
debe tener una persona para desempefiar una funcion determinada, identificando
las tareas que debe realizar en virtud de la funcion encomendada, destacando las
habilidades, actitudes, conocimiento e instrumentos que debe poseer para tener

un buen desempeno.
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Matriz para confeccién de perfil de competencia:

CARGO (funcién, labor): p.ej. Miembro de Comisiéon de Manejo de AMERB

Funcion Tareas Conocimiento Habilidades Actitudes Instrumentos Consecuencias?®
Coordinacién de | 1. Reunir los Conocer el tipo Manejo de Proactivo. Pizarra. Retraso del
la evaluacion recursos de evaluacion personal. estudio.
directa humanos y que se hara. Disciplinado. Informativos en
matengles Capacidad de reuniones. Informacion
requeridos Conocer qué dar drdenes. Ordenado. deficiente.
materiales se
requiere.
Conocer
cuantas
personas se
requieren.
Tarea 2.
Tarean.
Funcién B .
Funcién n

La participacion de trabajadores expertos (pescadores

con experiencia) es vital,

porque éstos pescadores pueden describir su trabajo mejor que cualquier otra

persona.

9 Se refiere a las potenciales consecuencias que se pueden generar en caso de no contar con los conocimientos,
habilidades, actitudes y medios definidos.
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5.6. Resultados para el Objetivo Especifico 2.2.5. “Caracterizar los medios de
comercializacién, y agentes proveedores, intermediarios y compradores de

los recursos benténicos”

5.6.1. Perfil socioeconémico de las localidades en que habitan los

pescadores artesanales

Los principales sectores en que habitan las comunidades de pescadores
artesanales que extraen y comercializan los recursos benténicos de la ZCPA
corresponden a la ciudad de Ancud y a las localidades de Chauman, Puente Quilo,

Yuste, Caulin y Quetalmahue. Todas ellas, tienen asiento en la comuna de Ancud.

En la mayoria de los sectores, excepto en la ciudad de Ancud, la infraestructura
educacional permite a las familias de pescadores acceder solo a la ensefianza
basica, por lo cual existe la tendencia de los jovenes que termina dicha ensefanza

a emigrar a la ciudad de Ancud u otras zonas del pais para seguir sus estudios.

Las vias de conexion que permiten la entrada y salida a estos sectores son
terrestres y maritimas. Los medios utilizados para la comunicacion con el resto de
las ciudades y el pais son variados (diarios, radios, TV, correo, teléfono, Fax,
Télex), pero con total disponibilidad solo en la ciudad de Ancud. El resto de las

localidades cuenta basicamente con radioemisoras, televisidén abierta y Teléfono.

Todas las localidades analizadas cuentan con un servicio de energia eléctrica.
Solo Ancud y Quetalmahue dispone de una red de agua potable y un sistema
regular de recoleccion de residuos sélidos domiciliarios financiados por la

Municipalidad. El resto de las localidades deben captar agua a través de pozos.
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Particularmente, la ciudad de Ancud cuenta con alcantarillado para evacuar aguas
servidas y una variada tipologia de organizaciones sociales tales como: junta de

vecinos, clubes deportivos, centros de madres, centro cultural.

5.6.2. Perfil de las organizaciones de pescadores artesanales

El tamano de las organizaciones encuestadas promedia los 37 socios, con un
maximo de 66 y un minimo de 22. Se identific6 una Asociacién Gremial,
constituida por 106 socios. El 62% de estas organizaciones estan compuestas

solo por hombres, un 33% son mixtas y el 5% por mujeres.

Todas las organizaciones tienen, en promedio, un 83% de socios en edad adulta
(30 a 59 anos). Cerca del 70% de las organizaciones estan compuestas por socios
joévenes (15 a 29 afios), aunque con una representatividad promedio del 17%.
Menos de la mitad de estas instancias gremiales cuentan con socios adultos

mayores (de 60 afios y mas), cuya participacion promedio no supera el 11%.

Todas las organizaciones tienen socios con algun grado de educacién formal.

Los pescadores tienen una alta dependencia econdmica y laboral de la actividad
pesquera bentonica. El 76% de los dirigentes consultados manifesté que a lo
menos el 70% de sus socios se dedican exclusivamente a la actividad pesquera

bentdnica.

Mas de la mitad de los dirigentes entrevistados sefala que cuando surgen
condiciones adversas de abundancia de los recursos principales o climaticas, los
pescadores se reorientan hacia otras actividades laborales en la misma localidad
en que habitan 6 realizan la actividad extractiva fuera de las zonas de pesca

habituales.
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Entre las principales actividades laborales alternativas se sefialan el comercio,
agricultura/ganaderia, transporte colectivo y salmoneras. Menos frecuentes
resultan ser las actividades laborales en plantas de procesos, transporte (fletes) y

carpinteria.

El nivel de remuneraciones que perciben mensualmente los pescadores varia de
acuerdo a su categoria laboral y los recursos objetivos a los cuales orientan su
extraccion durante el afio. El 80% de los dirigentes consultados sostienen que los
buzos que se dedican a la extraccidn de recursos bentdnicos obtienen ingresos
mensuales en un rango de 111 a 211 mil pesos y que los tripulantes ganan
mensualmente menos de 111 mil pesos, al igual que los recolectores de orilla. Sin
embargo, considerando un total de 869 buzos y 1233 usuarios registrados el 2004,
y el ingreso total generado en la ZCPA este afio (aprox. $ 670 millones), se
obtiene un ingreso medio mensual de $ 64.250 por buzo y de $45.282 por usuario.
En el caso de los buzos, la diferencia entre los ingresos medios estimados y los
reportados via encuesta se explica principalmente por una alta concentracion de
la actividad extractiva en una fraccion menor del universo total de buzos, donde un

tercio de los buzos generan sobre el 85% de los ingresos totales anuales.

Se percibe una baja capacidad de ahorro de los pescadores y sus familias,
situacion que les impide modificar significativamente su nivel de vida, ya que el
destino del dinero obtenido es fundamentalmente utilizado en alimentacion,
vestuario u otras necesidades inmediatas. También observan una fuerte conducta
a no pedir créditos financieros ya que en la mayoria de los casos los pescadores
no son sujetos de créditos, fundamentalmente por su calidad de independientes,
sin inicio de actividades. Existe una leve tendencia a no pedir créditos en el
comercio establecido ya que la mayoria de sus necesidades las cancelan al

contado.
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Mas de la mitad de los dirigentes consultados indican que sus organizaciones han
autogestionado recientemente algun tipo de proyecto de infraestructura,
capacitacion o de transferencia tecnoldgica. Un 57% de las organizaciones han
desarrollado proyectos de infraestructura, menos de la mitad han incursionado en
proyectos de capacitacion (i.e. para asistentes y buzos) y solo un quinto de ellas
ha incursionado en proyectos de transferencia tecnoldgica (i.e. repoblamiento de

erizos).

Los organismos mas recurrentes que han financiado dichas proyectos son el
SERCOTEC, FOPA, FOSIS, SENCE, CORFO Y FNDR. Menos de la mitad de las
organizaciones consultadas ha declarado no haber hecho gestion alguna,
fundamentalmente por que existe un desconocimiento de lo que estas
instituciones hacen y por la falta de asesoria para presentar propuestas. También
se alude a que existe una falta de acercamiento (gestién) de los dirigentes hacia
estos organismos y una falta de claridad de lo que realmente necesitan. Cerca del
70% de las organizaciones ha tenido una participacién media a alta en seminarios,

talleres y/o eventos relacionados con el Sector Pesquero.

5.6.3. Estructura del Mercado

Canal de Distribucion

El canal de distribucion de los recursos bentdnicos extraidos de la ZCPA es del
tipo indirecto dado a que esta conformado por un conjunto de estructuras y
procesos que permiten el flujo fisico del recurso/producto hasta el consumidor final
(Figura 55, 56 y 57). En esta transferencia, intervienen diversos tipos de
intermediarios que demandan y ofrecen el producto en los distintos niveles de

mercados que abarca el sistema. Entre estos agentes se desarrollan interacciones
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financieras, de comunicacion (informacion) y negociacién que permiten el flujo

fisico del recurso/producto.

Se identifican tres niveles de mercado que comprenden las diferentes etapas de
transaccion de los productos desde que finaliza la fase extractiva. Ellos son:
Mercado de playa, Marcado Mayorista y Mercado Minorista. Los agentes
compradores que participan en cada uno de estos mercados establece sus
propias condiciones de abastecimiento (cantidad, calidad, oportunidad y precio),
las cuales son transferidas a los pescadores incidiendo en su operacion extractiva

y en el resultado econdmico de la misma.

o0 Mercado de playa

En este nivel de mercado interactuan los Pescadores Artesanales como oferentes
de recursos benténicos y los Compradores como demandantes. En el sistema de
distribucion de los moluscos y algas, estos compradores en playa son agentes
mayoristas que se vinculan directamente con los pescadores para proveer de
recursos a un segundo intermediarios que abastecen de materia prima a la
industria procesadora o al mercado de consumo en fresco nacional. En el caso de
los crustaceos, hay también una fraccion de compradores particulares, por lo
general son mujeres, que demandan pequefios volumenes para luego venderlos

en mercados regionales del pais.
o Mercado Mayorista
El mercado mayorista internacional es donde participan las empresas

procesadoras/exportadoras vinculadas a la exportacion de productos elaborados a

partir de moluscos, algas y crustaceos.
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El mercado mayorista nacional se localiza en regiones (Castro, Temuco, Talca,
Ancud, etc) y en Santiago (Terminal Pesquero Metropolitano), donde se

comercializa el producto fresco, principalmente Almejas y Jaibas.

0 Mercado Minorista

Tanto a nivel nacional como Internacional este mercado corresponde a ferias,
cadenas de supermercados, restoranes, entre los mas importantes, donde los

productos son vendidos tanto elaborados como en fresco, al consumidor final.

Grado de concentracion

0 Ingresos por ventas de los desembarque de recursos benténicos

Considerando como referencia el periodo enero-marzo de 2005, del ingreso total
que generan los 5 puertos de desembarque analizados, el Muelle de Ancud
concentra el 61%, seguido de Pudeto (21%), Chauman (13%), Yuste (3%) y [1étric
(2%).

La retribucidn econdmica del sistema de comercializacion de la bahia se basa en
la extraccidn, venta y distribucién de diversos moluscos, algas y crustaceos. En

forma poco significativa aportan los tunicados y equinodermos.

En estos puertos (Tabla 12), se observé una cierta especializacion extractiva, la
que define el tipo de negocio y su importancia econdmica en cada uno de estos
mercados de playa. En el caso del muelle de Ancud, su actividad de intercambio
comercial se basa principalmente en moluscos y crustaceos. El muelle Pudeto y
Chauman en moluscos y algas. Una mayor especializacion se observa en los

puertos de Yuste (algas) y Caulin (moluscos).
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Registro de agentes demandantes y concentracion de las cantidades

compradas

o Compradores

El muelle de Ancud, es el centro de desembarque donde opera un mayor numero
de compradores, seguido de Chauman, Pudeto, Yuste y Caulin (Tabla 13). Cada
uno de estos compradores demanda a la flota una variedad de recursos (de 1 a 9),

dependiendo del mercado al cual tienen orientado su negocio (fresco y/o proceso).

Existe una presién de compra hacia un recurso determinado por parte de diversos
compradores, sin embargo, se verifico un nivel importante de concentracion donde
en la mayoria de los recursos, exceptuando el Huepo, un solo comprador
concentra por sobre el 50% de las cantidades demandadas (Tabla 14). En
algunos puertos, los recursos Tumbao y Huepo, son vendidos por la flota a un

comprador exclusivo.

o Intermediarios

Se observo un cierto grado de especializacion y concentracion de la compra por
parte de los intermediarios que abastecen a plantas de proceso y/o al mercado de
consumo en fresco. La participacion de un mayor numero de intermediarios se da
en la compra de Almeja y Luga Roja. El resto de los recursos son comprados por

un solo agente comprador (Tabla 15).

o Plantas

Durante el periodo enero-marzo de 2005, se registraron 10 empresas

procesadoras que compran regularmente materia prima de la bahia. El 40% de
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ellas se localiza en la ciudad de Ancud, un 20% en Calbuco, un 30% en Puerto
Montt y un 10% en Valdivia (Tabla 16).

Tomando como referencia los puertos de Ancud y Pudeto, se observd una alta
especializacion y concentracion de la compra hacia un recurso especifico por
parte de las empresas (Tabla 17). Es el caso de las Almejas, Huepos, Pulpos,
Jaiba y Luga, las que son demandadas indistintamente por una planta especifica.
Una mayor competencia se establece en la demanda de Culengue y Tumbao,
donde figura mas de una empresa como compradora y se manifiesta un

importante grado de concentracion.

Mecanismos de coordinacion

El principal mecanismo de coordinacion que se identifica en el sistema de
comercializacion es un cierto nivel de integracién vertical hacia atras y hacia
delante de la cadena de distribucion que genera la empresa procesadora para

efectuar su actividad productiva y comercial.

Si bien los distintos agentes que participan en la cadena de distribucién (planta-
intermediario — comprador — pescador) son unidades independientes, se generan
facilidades o medios de apoyo informales hacia la base de esta cadena

(pescadores) para asegurar el abastecimiento de los recursos pesqueros.

En este sentido cobra relevancia el flujo financiero del canal de distribucion que se
expresa en el apoyo econdémico, en calidad de préstamo, a la flota para que pueda
realizar sus faenas de pesca. En general, este apoyo es propiciado por las plantas
de proceso dependiendo de sus necesidades de abastecimiento y es traspasado a

la flota a través de los intermediarios y/o compradores en playa.
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Los compradores con mayor capacidad de compra y permanencia en los centros
de desembarque se vinculan comercialmente con cierta fraccion de la flota (un
maximo de 30 embarcaciones). Estos vinculos permiten al comprador asegurar
calidad, continuidad y cantidad en la entrega. El apoyo muchas veces esta
orientado a la compra de materiales y equipos, ademas de gastos relacionados

con otras necesidades.

Las empresas exportadoras se vinculan con agentes o socios comerciales en los
mercados externos que organizan la colocacién de los productos en funcion de la
demanda en dichos mercados. A través de estos agentes conocen los
requerimientos del mercado los que posteriormente son traspasados hacia la base

del canal de distribucion.

Infraestructuray servicios parala comercializacion

Los principales centros de desembarques de la ZCPA son el Muelle de Ancud y el
Muelle Pudeto, ubicados en zonas urbanas. Otros centros de importancia, aunque
con desembarques de menor cantidad y diversidad, son los puertos rurales de

Chauman, Yuste, yetric y Quetalmahue (Tabla 18).

El muelle de Ancud, es el que dispone de una mayor infraestructura portuaria,
complementaria, de equipos y servicios basicos para el apoyo de zarpe y recalada
de las embarcaciones, y de la actividad de comercializacion de los recursos
desembarcados. El Muelle Pudeto, solo cuenta con infraestructura portuaria y
algunos servicios basicos. Los puertos de Yuste y Quetalmahue cuentan con una
minima infraestructura complementaria (sede social) y portuaria (zona de abrigo),

respectivamente. Por su parte, Chauman, no dispone de algun tipo infraestructura.
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5.6.4. Conducta de los Agentes del Mercado

Proveedores de materia prima

o Tamaio de laflota

Considerando solo las embarcaciones que desembarcaron recursos bentdnicos en
los muelles de Ancud y Pudeto, en el 2004 se contabilizaron alrededor de 231
embarcaciones operativas en el ano, cifra inferior en un 11%, respecto al 2000. Se
observdé un cierto nivel de rotacion de la operacion comercial de estas
embarcaciones en dichos puertos, ya que solo el 75% de las embarcaciones
contabilizadas en el 2004 corresponden a embarcaciones que operaron en el
2003. Tal situacién podria ser explicada por la migracion de parte de la flota hacia

otros centros de desembarques de la bahia o de otras zonas de la region.

o Orientacidon extractiva

El desembarque de la Bahia es diverso a nivel de recursos benténicos (20
especies recursos el afo 2004) pero altamente concentrado. El 80% de la flota
extrae entre uno y hasta cuatro recursos simultaneamente (Figura 58). Se
observa una clara especializacion de la flota hacia 4 y 3 recursos bien definidos.
En el primer caso, el 56% de la flota extrae exclusivamente Almeja, Culengue,
Tumbao y Luga Roja. En el segundo caso, el 78% se orienta solo hacia la Aimeja,

Culengue y Tumbao.
El 84% del desembarque total es explicado por el 28% de los recursos. De los 18

recursos que se desembarcan, los mas importantes son la Almeja, seguido del

Culengue y Jaiba que presentan niveles similares. En un menor grado se
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encuentran los recursos Huepo y Tumbao con un 10% y 8%, respectivamente. Los

13 recursos restantes concentran el 17% del desembarque total (Figura 59).

Consecuentemente con lo anterior, existe un alto numero de embarcaciones que
orientan su esfuerzo a un numero reducido de especies (Tabla 19). Si bien la
frecuencia extractiva de la flota sobre estos recursos puede no ser alta, estas
embarcaciones constituyen un potencial de esfuerzo de pesca que debe ser
considerado ante cualquier medida de manejo que se quiera implementar en la
bahia.

Empresas compradoras de materia prima

La cartera de productos que comercializan las empresas con presencia
compradora en la bahia es diversa (Tabla 20), por lo cual deben organizar su
proceso de abastecimiento de materia prima considerando no solo a la bahia de
Ancud, sino que a otras zonas, tales como: Quellén, Dalcahue y Carelmapu y

otras regiones del pais, como por ejemplo la VIII region.

Algunas empresas consultadas sefalan que solo una fraccién (6% a 50%) de su
abastecimiento de materia prima proviene de la bahia de Ancud, dada la baja
abundancia existente en algunos recursos. Tal situacion, condiciona a estas
empresas a mantener un sistema de suministro de materia prima geograficamente
abierto (fuera de la bahia) para cumplir con los niveles de produccion que tienen

comprometidos con sus clientes.

Para el 60% de las empresas procesadoras, los recursos pesqueros que compran
de la bahia son importantes econdmicamente dentro de su cartera de productos
que comercializan al mercado externo. Es el caso de las empresas que se

abastecen de Almeja, Huepo, Culengue, Luga y Pelillo. El resto de las empresas
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(40%) basa sus ingresos de exportacion en otros recursos pesqueros, que no

compra en la bahia (Tabla 21).

5.6.5. Mercados

Se identifican dos mercados para los distintos recursos, una vez que termina su
fase extractiva. El 57% de las cantidades totales desembarcadas son destinadas a

la industria procesadora y el 43% restante, al mercado de consumo en fresco.

De los 18 recursos desembarcados, el 50% (9 recursos) es destinado
exclusivamente a proceso, el 11% (2 recursos) solo a consumo en fresco y el 39%
(7 recursos) a ambos mercados. De los recursos que son vendidos a ambos
mercados se observa una importante orientaciéon hacia el mercado en fresco,

principalmente de los recursos Almejas y Jaibas (Tabla 22).

Mercado de consumo en fresco

Este mercado se localiza a nivel nacional fundamentalmente en ferias o mercados
mayoristas de la ciudad de Ancud y regionales, entre los que destaca el Terminal
Pesquero Metropolitano (TPM) de Santiago. Los recursos Almeja, Jaibas, Picoroco

y Piure son los principales recursos que se destinan a estos mercados.

Desde estos centros comerciales, los productos son trasferidos, a través de
diversos distribuidores, al mercado minorista de estas regiones tales como:
supermercados, ferias libres, restoranes, etc., donde el consumidor final puede

acceder a él.

Las Jaibas y cangrejos que son extraidos a través de trampas o buceo, son

demandadas mayoritariamente por grupos de particulares, principalmente mujeres,
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las cuales venden posteriormente estos recursos con un valor agregado, es decir,
como un producto cocido tanto desmenuzado (carne) como en pinzas. Los
principales puntos de ventas son el Mercado Municipal de Ancud, feria rural,
restaurantes, hoteles y a distribuidores que a su vez revenden este producto en otras

ciudades tales como: Castro, Pto. Montt, Temuco, Talca y Santiago, entre otros.

El Piure es comprado por las marisquerias de la zona donde se limpian y lo
transforman en platos preparados. Otra modalidades de venta consisten en un
producto desconchado y vendido en bolsas de a kilo y/o congelado en pequefas
bandejas. El Picoroco, se vende en mallas cuyo destino es mayoritariamente a

supermercados de regiones o Santiago.

b) Mercado de productos procesados

El principal mercado al que son destinados los productos procesados es el
internacional. Los recursos bentonicos de la bahia son comercializados como
productos en conservas principalmente al mercado europeo (Almeja y Huepo) y
asiatico (Culengue). Las Jaibas y Pulpos son exportados mayoritariamente como
productos congelados al mercado francés y greco, respectivamente. El alga Luga
es enviada como carragenina, mayoritariamente al mercado turco vy

latinoamericano (Tabla 23).

5.6.6. Precios

Los desembarques efectuados por la flota que opera en los distintos centros de
desembarque de la bahia, son efectuados por un gran numero de unidades
productivas (embarcaciones/pescadores) que venden un reducido volumen de
recursos a pocos agentes compradores, no influenciando mayormente el precio de

venta.
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De acuerdo a los dirigentes organizacionales consultados, la modalidad de venta
que tienen los pescadores es individual. Tal escenario, les impide disponer de una
buena capacidad negociadora para apropiarse de un mayor margen de
comercializaciéon, por lo cual habitualmente deben aceptar los precios y

condiciones comerciales establecidas por dichos compradores.

La comercializacion de recursos provenientes de areas de manejo (Ejemplo.
Loco, Macha y Erizo) se desarrolla en un sistema distinto donde la organizacion de
pescadores se relaciona con el cliente (intermediario y/o empresa), pudiendo de
esta forma negociar cantidades a precios mas acordes con las expectativas de los

socios de dichas entidades gremiales.

Las empresas exportadoras también en cierta forma aceptan la conducta de
precios que manifiesta el mercado internacional. Tal situacion podria estar
asociada a su baja participacion en el mercado de un producto especifico, a
factores estacionales y a los mercados altamente competitivos con los cuales
negocian, donde se presenta una gran variedad de productos sustitutos o
alternativos. La sefial de estos precios es transferida por los diversos
distribuidores y/o importadores vinculados al sector exportador, los cuales colocan

el producto en el mercado mayorista y/o minorista del pais destinatario.

La conducta del mercado internacional tiene gran relevancia en la actividad
comercial de la zona de Ancud, por cuando gran parte de los productos que se
desarrollan para la exportacion provienen de una variedad de recursos disponibles
en la bahia. En consecuencia, la demanda externa de productos en base a
recursos bentdnicos, en términos de volumen, calidad, temporalidad vy
oportunidad, estan relacionados fuertemente con la condicion econémica de los

mercados, competencia de otros productos y las preferencias del consumidor final.
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Factores internos como la situacién biolégica del recurso (abundancia y calidad);
politicas de Estado tendientes a su conservacion; acuerdos comerciales suscritos;
promocion de productos que incentive el consumo y politica econdmica cambiaria,
son parte de algunos elementos que inciden en el resultado econdémico de los

distintos agentes que participan de la cadena de distribucién.

o0 Precio de playa de los recursos Almejay Culengue

En el caso de la Almeja se ha observado una diferenciacion de precios en el

mercado de playa segun su destino (industria o consumo en fresco).

Existe una fuerte orientacion al mercado de consumo en fresco con una fuerza de
compra permanente y con precios de playa atractivos para la flota y donde el
sector industrial no puede competir (Figura 60). En promedio, la Almeja destinada

a consumo en fresco tiene un precio 31% superior, al pagado para industria.

El mercado nacional valora la Almeja grande, a diferencia de la industria que
necesita Almeja de menor tamafo y calidad acorde para el posterior
procesamiento. Tal situacién define a la flota pesquera una segmentacion de
clientes con productos diferenciados. El precio de la Alimeja destinada a consumo
en fresco responde al comportamiento de los precios establecidos en el Terminal
Pesquero Metropolitano (Figura 61). A partir del 2002 se observa un aumento de

este indicador reafirmando lo atractivo de este mercado.

Se observa un alza de precios en el periodo otofio-invierno explicada por un
aumento de la demanda del mercado de consumo en fresco (Santiago) y por una
baja disponibilidad de este recurso ante las condiciones climaticas que impide

trabajar regularmente a la flota (Figura 62).
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En los meses de primavera-verano hay mayor disponibilidad de este recurso, una
menor demanda (verano) desde el mercado metropolitano y también puede estar
relacionado con la fuerza de compra en playa donde se reorienta hacia recursos
de mayor valor como el Huepo, cuya veda se levanta durante los meses

diciembre-abril.

Similar comportamiento ha presentado el Culengue, aunque influenciado
mayormente por la intencionalidad de compra de la industria hacia recursos de
mayor valor como el Huepo. Una vez finalizada esta apertura comienza a
reactivarse la compra de este recurso con precios que aumentan durante el afo
(Figura 63).

La tendencia de los precios de exportacién tiene cierta concordancia con los
precios que se pagan en playa, no obstante el traspaso de las variaciones de los
precios FOB no se da en la misma proporcién a nivel de mercado de playa
(Figuras 64 y 65). El precio del mercado internacional influye sobre el precio de
playa ya sea por la presién de abastecimiento que ejercen las empresas, la
calidad (calibres) y/o por la paridad cambiaria que afecta directamente al sector

exportador.

5.6.7. Desempeiio del Mercado

Valoracion de las principales pesquerias bentonicas de la zona de estudio

En la presente década, el ingreso generado por la venta de los desembarques
efectuados en los mercados de playa de los Muelles Ancud y Pudeto, ha
mostrado un proceso de recuperacion después de la baja sostenida presentada en
la década de los 80. En el periodo 2000-2003, se manifestdé un crecimiento del

89%, alcanzando una cifra de alrededor de 806 millones de pesos, sin embargo en
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el 2004, se presentd una contraccion (-17%), debido a la baja contribucidon de
recursos importantes, tales como: Pulpo (-71%), Culengue (-55%), Tumbao (-
70%), Huepo (-8%) y Luga Negra (-55%) (Figura 66). Cabe indicar, que del total
de recursos (18), solo 5 de ellos (28%) contribuyen con el 86% de los ingresos que

generan estos puertos.

El crecimiento sostenido acontecido en el periodo 2000-2003, fue a consecuencia
de la mayor disponibilidad de recursos y un precio de playa en aumento. No
obstante, en el 2004, la baja del nivel de ingresos se debié6 a una cierta
estabilidad de los desembarques (Figura 67) y una baja importante del precio de

playa de la mayoria de los recursos (Figura 68), excepto en el Huepo y la Jaiba.

Evolucion del precio

Hasta el 2003, los precios de playa para los principales recursos aumentaron
sostenidamente, (Figura 68). No obstante, cayeron el 2004 en la mayoria de los
principales recursos, atribuido a la baja de los precios internacionales De los
bivalvos, el recurso de mayor valor y con tendencia al alza es el Huepo (507$/kilo)
a consecuencia del gran interés que demuestra la industria. Le sigue en
importancia el Culengue (254 $/kg), la Almeja para consumo en fresco (164%$/kilo)
e industria (117 $/kilo ) y el Tumbao (79%/kilo), los cuales presentaron una caida
en el 2004. Las Jaibas han mantenido su precio (170 $/kilo), a diferencia del Pulpo

que disminuyo en un 32% respecto al 2003, situandose en los 1.204%/kilo.

En el 2004, el precio de exportacién de los principales productos elaborados a
partir de los recursos Huepo, Culengue y Jaibas, presenté un aumento respecto al
2003, explicado por su creciente cotizacién en el mercado a espafiol, asiatico y
norteamericano, respectivamente. Situacion contraria se observé en los recursos

Almeja y Pulpo (Figura 69).
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5.7. Resultados para el objetivo especifico 2.2.6. “Elaborar una propuesta de
programa o plan de administracion y ordenamiento de las pesquerias

bentdnicas”

Los antecedentes reunidos por el proyecto, a partir del trabajo de campo, del
analisis de actividad pesquera, de los talleres de trabajo participativo, de las
reuniones del Jefe de proyecto con funcionarios de la Subsecretaria de Pesca, y
del analisis y discusion de alternativas de ordenamiento, constituyeron un
plataforma para proponer un Plan de ordenamiento de la ZCPA, el cual se
desarrolla a continuacién:
5.7.1. Talleres de Participacion y Analisis
Taller 1: Noviembre, 2004
En el Anexo IX se proporcionan los resultados del Taller N° 1, cuyo propdsito
principal consistio en identificar los problemas centrales de la ZCPA e identificar
los perfiles de los actores que deberian participar en su solucion.

o Identificacion del Sistema Problema

En este marco, se identificaron siete problemas principales:

1. Falta de medidas de administracion pesquera (requlaciones): referida a

medidas de administracion de los diversos recursos presentes en la
bahia, apropiadas para resguardar la sustentabilidad de los recursos y
facilitar la actividad continua de los pescadores artesanales, lo cual se
cruza con falta de fiscalizacién sefalada en punto 4 y la continuidad

sefalada en el punto 7.
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2. Contaminacién en la bahia: este problema indicado por los pescadores

artesanales esta referido a la existencia de evacuaciones de riles a la bahia
de Ancud, los cuales ocurren en forma periddica y no han sido
solucionados. Se definid que este tema particular, aunque relevante para el
mantenimiento de las condiciones de la bahia, no constituia un problema a
solucionar en el marco del proyecto, debiendo ser canalizada la inquietud a
través de CONAMA.

3. Asignacién _de areas de acuicultura: este problema nace como

consecuencia de las soluciones definidas en el marco del problema original
que se abordd a través de los acuerdos determinados entre los principales
actores de la Bahia de Ancud, los cuales estan plasmados en el Acuerdo
de areas de manejo Comuna de Ancud. Dado que los problemas se
habia originado producto de la asignacion inequitativa del espacio marino, a
través de las AMERB, se decidié desafectar sectores definidos como areas
disponibles para el manejo e incluso areas que estaban en tramite de
asignacion. Sin embargo, no se percibié — y por ende no se evalu6 — el
riesgo de esta decisidn, dado que dejaba libres los espacios antes
indicados ante cualquier solicitud, ya que el acuerdo de la Zona Comun de
Ancud (ZCA), carece de cualquier base legal y sélo es un acuerdo de
palabra. Esta situacién llevdo a que diversas solicitudes de acuicultura
continuaran su tramitacién sin existir argumentos suficientes para rechazar
u objetar dichas solicitudes, por parte de la Autoridad pertinente
(SERNAPesca). Lo anterior ha generado una sensacion de injusticia entre
los pescadores artesanales, ya que muchos debieron ceder sus espacios
en beneficio de una Zona Comun de Pesca, la cual ven disminuida producto
de las concesiones de acuicultura. Este problema, requiere dar un marco
legal a la ZCA, situacion que se analiza en el punto 5.

4. Puertos de desembarque, fiscalizacién: los pescadores sefialaron que hay

deficiencias en la fiscalizacion en los puertos de desembarque de las
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bahias, ya que existen extracciones al margen de la legalidad™ sin que
existan acciones destinadas a evitar esta situacion, de acuerdo a lo
expresado por los propios pescadores.

5. Dar marco legal a la ZCA: la Zona Comun de Ancud es un acuerdo, que no

tiene sustento legal, careciendo de una base de derecho. Esta condicion,
tiene dos aristas que preocupan a los pescadores artesanales, quienes
aspiran a: i) Detener la proliferacién de concesiones de acuicultura, vy ii)
Detener el ingreso de flota externa a la Zona Comun de Pesca definida en
el acuerdo.

Estas dos componentes asociadas a la falta de un marco de derecho del
acuerdo, tienen aspectos substancialmente distintos. La restriccion del
ingreso de flota de pescadores artesanales que provienen de zonas
distintas a las bahias insertas en el acuerdo, es un aspecto donde el tiempo
no tiene mayores implicancias. Sin embargo, la situacion de la acuicultura
genera alteraciones espaciales que dependiendo de la magnitud pueden
tener un alto impacto en la ordenacion de la Zona Comun de Ancud.

6. Participacion: sobre este aspecto, los pescadores artesanales demandan
un mayor nivel de participacion en las instancias generadas al interior del
mismo acuerdo, ya que indican que desconocen el avance del mismo y la
situacion actual. Este tema evidencia problemas de comunicacion que
deben ser mejorados.

7. Continuidad de actividad extractiva: la continuidad de la extraccién durante

todo el afno es un tema de preocupacion de los pescadores artesanales,
quiénes esperan que el plan de ordenacién propuesto para la ZCA
considere este aspecto.

10 Extraccion de recursos en periodos de veda, bajo la talla minima legal y/o recursos extraibles sélo bajo la modalidad
de AMERB.
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o Identificacion y determinacion de perfil de los actores

Inicialmente se efectud un analisis de legitimidad y poder de los actores relevantes
(Tabla 9, 10 y 11), el cual permitio identificar apropiadamente que actores

deberian involucrase en los problemas de la ZCPA.

Como resultado de este analisis se definen los siguientes actores claves para
avanzar en la solucibn de los ambitos directamente relacionados con la

problematica del proyecto:

1. Organizaciones de pescadores artesanales que participan
dentro de la ZCA
Pescadores artesanales en general

3. Confepich, Metalqui y Federacion Provincial de Chiloé
(como organizaciones claves en el proceso de construccion
de la propuesta)
Subsecretario de Pesca
Subsecretaria de Pesca (como institucion: éareas de
recursos bentonicos, acuicultura, areas de manejo, etc.)
SERNAPesca

IFOP (como ejecutor del proyecto)

En el caso del actor SERNAPesca, es necesario definir quién es ese actor:

e ,Es el Director Nacional?

e ;Es el Director Regional?

e ;Son ambos?
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Ademas, hay actores que participaron en el proceso de establecimiento de
acuerdos, que ahora no aparecen en los trabajos grupales, a pesar de haber sido

considerados e invitados en calidad de actores relevantes en los talleres:

e Director Zonal de Pesca, ... jdebiera ser incluido?

¢ Municipalidad de Ancud

La exclusion de algunos actores del listado anterior, producto del analisis realizado
no implica que no puedan asistir a los talleres, lo que si implica es que los listados
anteriormente si deben estar presentes, por su relevancia y directa relacion con

los problemas que deben ser abordados.

La representatividad de la diversidad de organizaciones, contemplo la
participacion de los principales usuarios directos de la ZCPA, como
organizaciones de primer nivel (Sindicatos y asociacién gremial y cooperativa),
segundo nivel (Federaciones de pescadores: Chiloe y Metalqui, Huanblin) y tercer
CONFEPICH), y representantes de la Mesa comunal de acuerdo de Areas de
Manejo comuna de Ancud, con lo cual se aseguro la validacion de los analisis, y

posteriores acuerdos adoptados en los talleres de trabajo.

Taller 2: Enero, 2005

El objetivo general de este taller fue Identificar los principales aspectos a
considerar en las alternativas de ordenacion de la Zona Comun de Pesca de
Ancud, a partir de un trabajo participativo con los propios usuarios. La
representatividad de los participantes considero a aquellos usuarios que
estuvieron presentes en el Taller 1, lo cual permitid dar continuidad al proceso de
identificacion y analisis del sistema problema de la bahia de Ancud. En

consideracion a tematica de este Taller se contdé ademas con la presencia de un

122

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-14: ORDENAMIENTO DE LAS PESQUERIAS BENTONICAS DE LA ZONA COMUN DE PESCA DE LA COMUNA DE ANCUD, X REGION



ror

IFOP

]
INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION DE INVESTIGACION PESQUERA

representante de la Subsecretaria de Pesca, lo cual permitié incluir la visién de la

autoridad pesquera en el analisis de las eventuales alternativas de ordenamiento.

El informe de resultados de este evento se proporciona en el Anexo X y
contempld la realizacion de siete fases o pasos secuenciales, los cuales estan
explicados en detalle en el anexo indicado y que aqui se resumen en los

siguientes pasos.

Primer paso: establecimiento de las reglas de juego para construir acuerdos y

discutir soluciones.

Segundo paso: identificacion de las opciones prioritarias, las cuales se resumen

en las siguientes:

Opciones Calificlzacién Comentari(.).de .
de urgencia: de 1 a 7 | Proceso de calificacién
Acceso exclusivo 7 Consenso
Representacién y participacion 7 Consenso
Fiscalizacion 7 Consenso
Financiamiento estatal 7 Consenso
Apoyo real de las autoridades 7 Consenso
Extraccion rotatoria 7 Consenso
Repoblacion 7 Consenso
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Tercer paso: definicion de las modalidades de cada alternativa, las cuales se

presentan a continuacion:

Acceso exclusivo

Que haya un acceso exclusivo solo para los pescadores de la Comuna de Ancud.
Que sea abierto a los pescadores inscritos y no inscritos (referido a pescadores
formales e informales). Que sea controlado, en base de un principio del acceso
equitativo, pero que impida el acceso de nuevos pescadores. Debe ser una

barrera de acceso efectiva.

Comentarios: es un aspecto conflictivo, con potencial de conflictos. Se sefial6 que
no existe una norma de manejo que pueda ser aplicada exclusivamente a la ZCPA
que otorgue derechos de uso territorial s6lo a los pescadores de la Comuna de
Ancud.

Representacion y participacion

Que exista una instancia de representacion de todos los pescadores, con la
formacion de un Consejo de Administracidn y una organizacién horizontal donde la
participacion de los pescadores tenga el mismo peso, algo que no cumple la Mesa
Comunal de Pesca. Ademas, de una mesa donde participen todos los actores, se
sugiere la conformaciéon una Mesa Técnica (Consejo Técnico Administrativo),

siendo necesarias ambas instancias.
Comentario: La formacién del Consejo Técnico-Administrativo (CTA) se propuso lo

convocara inicialmente el Consejo Regional de Pesca de la X region, dado que a

la ZCPA, eventualmente tienen derecho de uso cualquier pescador inscrito en la
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region, que cumpla con las normas impuestas por la Armada, el SERNAPesca y la

Ley de Pesca.

Fiscalizacion

Que haya una fiscalizacion efectiva, no de papel. Que las medidas que se
determinen, sean aplicables y aplicadas efectivamente por la autoridad. Se hace
especial referencia al cumplimiento de tallas minimas de extraccion, vedas y
sectorizacion. Ademas, los pescadores reconocen que ellos deben cumplir un

papel importante en la fiscalizacidén (denunciar, cuidar, vigilar).

Comentarios: Se hace hincapié en la necesidad de que las normas sean
consensuadas y que se dispongan de los recursos necesarios para su
implementacion. Sin embargo, en relacion con el financiamiento de la fiscalizacion
(destinacién de mas recursos por parte del Estado), se sefialé que la tendencia del
Gobierno es que la fiscalizacién se traspase a terceros y sea el fiscalizado quien

deba financiarla, lo cual no parece coherente.

Financiamiento estatal

Se solicita que haya recursos financieros necesarios para realizar todas las
acciones ligadas al Plan de Ordenacion de la Zona Comun de Pesca de Ancud
(ZCPA). Dentro de estas se incluyen: implementacion de medidas de

administracion, control, capacitacion, repoblacion y gestion.

Comentarios: en el sistema administrativo chileno existe una diversidad de
instrumentos e instancias de financiacion. Lo que se requiere es definir qué parte
del programa de la ZCPA, se puede financiar con cada una. Sin embargo, los

costos permanentes son los de mayor complejidad de solucion.
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Apoyo real de las autoridades

Se solicita que exista apoyo y voluntad para gestionar y generar los escenarios
apropiados para que un programa de desarrollo para la ZCPA sea implementado.
Esta ligado al financiamiento y la voluntad para ejercer el control y fiscalizacion y

también al compromiso del gobierno con el desarrollo de la comunidad.

Se identifican las siguientes instituciones, destacando entre ellas las sectoriales y

en particular la Municipalidad:

Municipalidad de Ancud*

Subsecretaria de Pesca

Consejo Zonal de Pesca

Servicio Nacional de Pesca

Capitania de Puerto (corresponde a la Armada de Chile)
Gobierno Provincial

Intendente de la X Regién

O O O 0O o O o o

Secretario Regional Ministerial de Economia
Se destaca al Municipio como la instancia que si participa activamente y que
facilitaria el plan de ordenacion. Sin embargo, no concurrieron representantes de

esta institucion, al igual a lo ocurrido en el Taller 1, a pesar de haber sido invitado.

Extraccién rotatoria

Que exista una explotacion de los recursos, incorporando la rotacion de areas por
recurso, de tal forma de distribuir el esfuerzo de pesca en las poblaciones
existentes en la Bahia, en forma rotatoria, facilitando su recuperacién y

sustentabilidad.
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Comentario: esta preocupacion solo puede ser abordada una vez que se defina la
asignacion de derechos de uso territorial sobre los recursos de la ZCPA, de tal
forma permitir la expresion de obligaciones, normas de control y acciones

punitivas para los pescadores que no respeten lo acordado.

Repoblacién

Dado el estado actual de sobreexplotacion de los principales recursos bentdnicos
de la ZCPA, se plantea la necesidad de realizar acciones de repoblacion con estas

especies como unica alternativa de recuperacion.

En este sentido, y en funcion de las experiencias y resultados de las repoblaciones
llevadas a cabo en Chile, se plantea la necesidad de realizar experiencias piloto,

considerando fases preliminares a escala limitada.

La repoblacién se debiera concentrar en las especies mas deprimidas (Almeja y
Culengue), siendo necesario dimensionar la capacidad instalada para la
produccion de semilla y la dimensién necesaria para cubrir las necesidades de

repoblacion de la ZCPA.

Comentario: Se discutid que en Chile no se ha efectuado repoblacion a una escala
mayor a la experiencia piloto local. No se cuenta con experiencia a una escala
comercial, aunque sea piloto, dado que no existiria el abastecimiento de semillas
en cantidad suficiente (millones de ejemplares) a un valor de costo similar al que
tiene un recurso extraido de bancos naturales para el pescador y la industria

Cuarto paso: identificacién de los criterios de evaluacién

Con el propésito de evaluar cada uno de estas opciones, la asamblea identifico los

criterios de evaluacion siguientes:
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Excelente Bueno

Poco conflictivo’ Muy conflictivo

Facil Dificil

Menos costoso Mas costoso

Mas viable (legal) Menos viable (legal)
Corto plazo Largo plazo

Mas dependiente Menos dependiente

Este criterio se refiere especialmente al proceso de implementacion y los
potenciales conflictos con los que quedaran excluidos del nuevo Plan de

Ordenacion de la Zona Comun de Pesca de Ancud.

Quinto paso: evaluacion de las opciones

En base de las opciones priorizadas, sus modalidades y los criterios de evaluacién
identificados por la asamblea, se completd entre todos el cuadro de evaluacion en
forma consensuada (0 sea, sin utilizar calificaciones promedias para resolver
calificaciones demasiado distintas), con los resultados siguientes (el criterio
Excelente-Bueno no aparece en el cuadro porque no varié, cada opcion siendo

calificada como excelente).

Display FIP-ANCUD 01.05 (Objetivas prionzacss)
Provecio de Zona Comun dé Pesca de Ancud’

POCOCONFLICTWO |4 1 3 1t 3 2 2| MUY CONFLICTIVO
FACIL | & 4 5 5 3 DIFCLL
MENOSCOSTOSO | 2 5 7 I 1 & 5| #AS COSTGSO
MASWVIABLE (LEGALY | & 2 1 1 1 1 1| MENOS \VIABLE (LEGAL)
CORTOPLAZO | S 2 8 4 4 4 5| LARGOPLAZO
MAS DEPENDIENTE (PESCADORES) | 5 3 P12 | MENOS DEFENDIENTE {(PESCADORES)
ANDABIEN | 2 3 & 5 3 7 T|ANDAMAL
REPOSIACION
EXTRA ON ROTATORLA
LAS AUTORDADES
}ESTATAL
FISC
REPRES PALCY
sy =
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Sexto paso: analisis de los resultados de la evaluacién participativa

Utilizando el software REPGRID, el facilitador ingresé los datos en un computador

y genero los graficos siguientes:

Prndind FiP-ANCLD 01.05 [Otvelivca priotradon)
“Propucto 4 Zona Comun de Pesca de Andud”

MEMNDS DEPENDENTE (PESCADDRES)
il o FINANCIALEENTO ESTATAL

POCO CONFLICTIVD
LIS VIABLE [LEGAL)Y

ACCESD EXCLUSND

P o MENOS VIABLE (LEGAL)
1 (83 5%}
EXTRACCION ROTATORA = '\\-‘w MUY COMPLICTVO
REPOELACION : K OA BN
CORTO FLAZO MENOS COBTOS0

Fjﬂ‘_. = APOYD REAL DE LAS AUTORIDADES
| REPRESENTACION Y PARTICIPACION

AMAS DEFENDIENTE (PE

Foram Pt A0l U0 01 06 (Clhyetvot prorizadon)
Proyeco de lona Coman de Pescs de Ancud

1i [1%] o % %N N &
T MENGS DEPENDIENTE (PESCADORES)
LARGO PLAZD
Fl DR
| POCO COMFUCTIVO
] wns viasLE (LEGAL)
ANDA WAL
WAS COSTHI0
FINANCLUAEESTO ESTATAL
FISCAUZACION
EXTRAS ol ROTATORIA
HEPCBLACHON
FE FRESENTASION ¥ PARTICIPACION
APOYO REAL DE LAS AUTORIDADES
ACCESQ EXCLUSVD

MAS DEPENDENTE (PESCADORES)
CORTO FLAIO

FACL

MUY COMNFLICTIVD

MENGS VIABLE (LEGAL)
ANDABEM

WENDS COSTOED

LU R BT
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Séptimo paso: revision de las modalidades de las opciones problematicas y

apuntar asuntos y preguntas pendientes.

Los dos graficos agrupan las opciones (en color rojo) que tienen caracteristicas
(en color azul) en comun, utilizando los calculos del Analisis Componencial y del
Cluster Analisis. El grafico de Analisis Componencial genera agrupaciones de
opciones y sus caracteristicas que explican 70% de las variaciones (ver

porcentajes en el primer grafico).

La evaluacion de las condiciones para lograr los objetivos del Apoyo real de las
autoridades y la Representacion y participacion, la cual fue generalmente positiva
utilizando los siete criterios de evaluacién identificados por la asamblea. Por lo

tanto no fue necesario revisar o modificar las modalidades de esos dos objetivos.

Los otros objetivos u opciones identificadas por la asamblea recibieron
evaluaciones menos positivas. Por lo tanto, la asamblea retomé tres objetivos mas
problematicos y buscé nuevas modalidades que permitirian llegar a un plan de
ordenacion mas factible o realista: el acceso exclusivo (por ser menos viable a
nivel legal y muy conflictivo), el financiamiento estatal (por ser dificil y menos
dependiente de los pescadores), y la fiscalizacion (por ser mas costoso). Asuntos
y preguntas donde faltaba la informacién necesaria para llegar a un acuerdo entre

los participantes fueron apuntadas en una lista de temas pendientes.

Acceso exclusivo: menos viable (legal) y muy conflictivo

Para disminuir el grado de conflictividad se planted que exista una amplia

participacion de los pescadores, con acreditacion previa y compromiso de respeto.

Los pescadores sefalaron problemas asociados al costo de formalizarse, asi

como también a que una fraccidn de los pescadores son indocumentados (se
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estima en un 5%), tienen baja escolaridad y son de avanzada edad. En este
sentido, sugieren que las organizaciones avalen a los no documentados que estan
inscritos en alguna organizacién. Aquellos que no estén incorporados a alguna
organizacion, deberan hacerlo. También se sugirido la posibilidad que alguna
organizacion acredite a los indocumentados sin necesidad de que se incorporen a
algun gremio. (Dentro de la fraccion de indocumentados, existe un grupo de mayor
problematica para formalizarse que corresponde a individuos con antecedentes

penales.)

Dado que las opciones antes indicadas no solucionan el problema de
formalizacién de los indocumentados, ya que se requiere flexibilidad y voluntad de
las autoridades competentes, se propuso que el Comité Técnico Administrativo
que se forme, asume esta tarea y gestione ante la Autoridad Maritima alternativas

para la formalizacion.

Por otro lado, se expresé la necesidad de que existan acciones concretas para

regular y controlar las embarcaciones que operaran en la ZCPA.

También se plantea la necesidad de formular un Reglamento Interno para operar
dentro de la ZCPA, donde se incorporen todos los requerimientos para acceder a

dicha zona.

El acceso tiene una arista aun mas compleja que la formalizacion de los
indocumentados y tener identificado a cada individuo que pueda operar en la
ZCPA, dado que desde el punto de vista legal, en la normativa pesquera chilena
NO EXISTE una figura que permita decretar la exclusividad de acceso para una
zona como la ZCPA. Una alternativa es buscar el mejor acomodo considerando la
actual normativa. Por lo tanto, la alternativa debe ir por explorar y disefar nuevas

formas de administracion, a partir de la creatividad. Este camino es mas lento y sin
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la certeza que se debe tener en cuenta, porque debe seguir un camino legislativo,
donde los proyectos de ley que ingresan, la mayoria de las veces distante de las

leyes finalmente aprobadas.

Financiamiento estatal: dificil y menos dependiente de los pescadores

Aunque en el analisis aparecié este elemento como dificil y menos dependiente de
los pescadores, en la discusién final se indicé que no es tan dificil conseguir
recursos. Se propuso recurrir al FIP para financiar una pesca de investigacion.
Ademas, se sugirid explorar la participacion de financistas privados, donde la
empresa privada podria apoyar algunas iniciativas. El IFOP puede elaborar los
términos técnicos de referencia para la pesca de investigacion y gestionar ante el
FIP su financiamiento, una vez que el Comité Técnico Administrativo defina el Plan

de Ordenamiento definitivo.

Fiscalizacion: mas costoso

Se plantea solicitar al Municipio de Ancud que apoye la fiscalizacién. El Municipio
podria aportar recursos provenientes de multas y decomisos de pesca. Se indico

que el Municipio ya habia ofertado una embarcacién para apoyar la fiscalizacion.

Con el proposito de que las sanciones sean efectivas y la ley de pesca se cumpla,
se propuso realizar acciones tendientes a capacitar a los jueces. Ademas, se
planteé la posibilidad de que abogados financiados por el Municipio y en

representacion de éste, se hagan parte de los juicios.
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Evaluacioén del taller

Los participantes del taller (los pescadores artesanales), al término del taller
evaluaron favorablemente las actividades desarrolladas durante el taller,
destacando la posibilidad real de participacion, el aprendizaje logrado y la
generacion de resultados que seran de importancia para lograr la ordenacion de la
ZCPA. Sin embargo, reconocen que lo ideal seria contar con mas opciones de
participacion para poder disefar y construir en conjunto las alternativas de

solucién para esta situacion particular de las bahias de Ancud.

Taller 3: Junio, 2005

Propdsito del taller

Presentar y analizar con los usuarios de las pesquerias de la ZCPA la propuesta
preliminar de ordenamiento pesquero y definir el marco de las acciones futuras

para lograr el mejor escenario de manejo posible (Anexo XI).

Participantes

En este taller participaron representantes de las organizaciones de pescadores
artesanales, junto con representantes de la institucionalidad pesquera de Chile
(Consejo Zonal de Pesca y SERNAPesca) y asesores nacionales.

Total de Asistentes = 32 personas.
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Metodologiay facilitacion

El taller fue facilitado por el Jefe de Proyecto y fue de tipo expositivo y mesa
redonda. Hubo dos presentaciones de caracter sintéticas, en las cuales se abordé
el estado de los recursos en la ZCPA y el comportamiento de la flota en una

perspectiva historica.

Resultados

Considerando lo discutido en el Taller 2 del Proyecto FIP 2004-14, respecto a la
necesidad de buscar un escenario (0 varios) de manejo de las pesquerias
benténicas de la Bahia de Ancud, se propuso una sintesis de los posibles
escenarios de manejo aplicables, que estén contemplados en la actual legislacion
pesquera chilena. Dichos escenarios se habian discutido previamente con
personal de la Subsecretaria de Pesca y se recomendd concentrarse en tres
ambitos posibles: 1) Pesca de Investigacion, 2) Areas de Manejo y 3) Régimen

Artesanal de Extraccidn., sin dejar de explorar otras medidas alternativas.

Cabe senalar que para tener una mejor vision de la ZCPA se solicitd a los
dirigentes y pescadores construir mapas borradores de la distribucion de los
principales recursos bentdnicos, los cuales se plasmaron en papel que luego se
digitalizé (Figura 70). Se elaboraron 4 mapas borradores y un mapa final

construido solo por pescadores entrevistados en terreno.

Inicialmente, habria que discriminar entre los diferentes tipos de recursos, para

luego especificar el escenario de manejo mas adecuado.
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ESCENARIO JURIDICO POR RECURSO

RECURSO ALGAS: Pelillo, Luga Negra, Luga Roja.

Dado que las algas se localizan en lugares donde exista sustrato adecuado, cabe

indicar tres aspectos a considerar:

La posibilidad de cerrar el acceso a los recursos y permitirlo sélo a los
usuarios que lo explotan, en el marco de una PESCA DE INVESTIGACION
por 3 anos, identificandolos y proveyéndoles una credencial con codigo de
barras visada por SERNAPesca. Los costos de la elaboracion del sistema
de control y monitoreo deberan de ser de cargo del usuario. A quien se le
sorprenda extrayendo algas de la ZCPA sin la credencial correspondiente
debera ser sancionado por el Servicio.

Junto con lo a anterior, se explorara la posibilidad de establecer AM para
grupos de algueros, los cuales deberan agruparse y solicitar dichas areas.
En AM es factible efectuar programas de repoblacion.

El control del numero de algueros se efectuara a los 2 afios. Si alguno
inscrito originalmente no muestra actividad extractiva (no se registra
desembarque asociado a su credencial) sera deshabilitado de la pesca de

investigacion.

JAIBAS: Marmola, mora, reina, peluda, panchote (cangrejo).

Las Jaibas, por ser depredadores moviles, aunque territoriales, seria adecuado

manejarlas mediante medidas tradicionales de administracion pesquera: época de

veda, talla minima, veda extractiva de hembras oviferas (portadoras de huevos).

Las alternativas que caben son:
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e PESCA DE INVESTIGACION: Cerrando el acceso y definiendo los
usuarios historicos del recurso que trabajen durante 2 afos en los recursos
Jaiba. La duracion de esta pesca deberia ser de 2 afios. Si al cabo de los
mismos un pescador no muestra actividad podria ser eliminado de la
noémina de inscritos.

e Luego de 3 afios podria establecerse un RAE de crustaceos para la region,
definiendo las especies en cuestion. Este RAE podria contemplar un
subRAE para la ZCPA, con cuotas de extraccion por organizacion,
independiente si viene de buceo o trampa. Los recursos deberan estar en
régimen de plena explotacion para efectos de suspender al acceso. Las
organizaciones deberan tener afiliados armadores con embarcaciones
inscritas en la pesqueria. Seran responsables de mantener un control y
monitorear la actividad. También cada pescador portara una credencial con
cédigo de barra para operar en la ZCPA, la cual sera visada y controlada

por SERNAPesca. La repoblacion de este tipo de recurso es costosa.

MOLUSCOS: Almeja, Culengue, Huepo, Macha, Navajuela, Tumbao, Taquilla.

Estos recursos son los que requieren mas urgentemente estar sometidos a un
régimen de explotacion sustentable, dado el grado de explotacion que han

alcanzado. Los escenarios especificos de manejo serian:

e PESCA DE INVESTIGACION: La cual podria permitir do siguiente:
o Determinar quienes trabajan habitualmente en estos recursos y
o Permitir la recuperacion de los stocks en un periodo de 3 afios.
o Definir la norma o regla de control para explotar cada recurso (dicha
regla seria del tipo: i) especificar con que densidad minima se
cerraria los bancos, ii) cual seria la época extractiva vy iii) que cuotas

tendrian los recursos). Cabe sefialar que dado el caracter de hiper-
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estabilidad de la variable “captura por unidad de esfuerzo o cpue” en
recursos bentdénicos no es recomendable usarla como indicador de
desempeno de estas pesquerias, y

o Establecer el procedimiento de monitoreo de la actividad extractiva.

En esta pesca de investigacibn se inscribirian los pescadores que
efectivamente han operado y operan en la ZCPA y dispondrian de una
cuota que les permitiera trabajar diariamente, segun las condiciones
acordadas por las organizaciones y los resultados de un programa de

evaluacion periodica de los recursos.

También, esta Pésca de investigacion definiria las condiciones de ingreso,
proporcionando una credencial que seria visada por SERNAPesca. Si en un
plazo de 2 afos, el inscrito no mostrara actividad extractiva se retiraria del

registro.

e RAE: Podria aplicarse luego un RAE a las pesquerias de recursos
moluscos de la region. Para esto debe efectuarse el siguiente tramite:

0 EI RAE se basa en considerar derechos histéricos de extraccion

0 Se aplica por recurso

0 Se aplica recursos con acceso suspendido (recursos declarados en
plena explotacion) (en la actualidad se esta aplicando a Merluza,
Erizo y Macha).

0 Se otorga solo a Organizaciones de pescadores artesanales (con
RPA).

0 Se establece por periodos prorrogables

o Debe establecerse una cuota regional, que se divide en unidades de

asignacion (a definir).
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o Todos los armadores de la organizacion deben estar inscritos en la
pesqueria correspondiente.
0 Los criterios para declarar un RAE por parte de la autoridad son:
= Numero de pescadores
* |mportancia econémica de la pesqueria
» |mportancia social
» Distribucion del recurso
= Aprovechamiento sustentable del recurso
= Numero y tipo de embarcacion

» Historial de capturas

Evaluacién del taller

Los participantes del taller (los pescadores artesanales), al término del taller
evaluaron favorablemente las actividades desarrolladas, destacando la posibilidad
real de participacion, el aprendizaje logrado y la generacién de resultados utiles

para lograr la ordenacion de la ZCPA.

Sin embargo, reconocen que lo ideal seria contar con normas de manejo para ser
aplicadas a corto plazo a toda la ZCPA y sus recursos y, de esa manera detener el
deterioro de las pesquerias bentdnicas mas importantes, concuerdan en asignarle

prioridad a los recursos Almeja y el Culengue.

5.7.2. Aproximacién metodolégica para el modelamiento de pesquerias
bentdnicas a través de el modelador l6gico de sistemas Stella ®.

El procedimiento metodoldgico utilizado para la modelaciéon a través del lenguaje
Stella®, se presenta como estudio de caso para la pesqueria del recuso Almeja en

la bahia de Ancud, simulando el desempefio del sistema bajo la influencia de las
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variables asociadas al esfuerzo ejercido y la eventual asignacién de derechos de
uso territorial (DUT). ElI enfoque utilizado esta orientado a observar las
implicaciones practicas que tendria la adopciéon de decisiones de manejo, por
tanto, se presenta inicialmente una diagnosis general del desempefio de la

pesqueria bentonica en la bahia de Ancud.

Antecedentes para la modelacién del sistema.

Entre los anos 1991 al 1993 la pesqueria bentdnica desarrollada en bahia Ancud
presenté una fuerte caida en los volumenes de captura e ingresos historicos,
tendencia que se inicia a mediado de la década de los 80. Desde el aio 1993 al
2004 se observa una relativa estabilidad en las capturas bentdnicas, aunque los
ingresos asociados presentaron una mayor variabilidad como consecuencia de la
composicion de las especies capturadas, lo cual se refleja en el precio promedio
general (Figura 71). Por su parte, la pesqueria del recurso Almeja ha presentado
un desempefio similar a la pesqueria de los recursos bentdnicos en general, en la
cual las capturas de Almeja constituyen en promedio cerca del 40% para el
periodo analizado. Sin embargo, en términos de ingresos esta pesqueria registra
una tendencia positiva, producto de un aumento en el precio real del recurso, en
especial para el afo 2002, donde se alcanzo el mayor precio promedio (Figura
71). Se debe mencionar, que la variacion anual de los precios por Kg de este
recurso, recoge la misma tendencia general que se obtuvo en el analisis mensual
de precios por kg en el periodo 2000 a 2004 (Figuras 64 y 65), aun cuando este
ultimo analisis dio cuenta del comportamiento mensual de los precios nominales

en playa.

Si bien, la pesqueria bentdnica desarrollada en la ZCPA presenta una alta
complejidad asociada a la captura de un gran numero de recursos, se reconocen

en términos macro, un numero reducido de recursos que sustentan la actividad
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pesquera; donde se destacan, el afio 2004; Almeja, Huepo, Jaiba, Culengue,
Luga Roja y Pulpo, los cuales dan cuenta del 88 % y 90% de las capturas e
ingresos totales, respectivamente. Al relacionar el aporte relativo de cada uno de
estos recursos a la captura total versus el valor relativo de cada uno de ellos a los
ingresos totales generados por la captura total (Figura 72A), se obtiene una
representacion de la importancia pesquera y econémica de cada recurso, donde
los recursos Almeja y Jaiba (trampas), responden a una relacion de mayores
ingresos asociados a mayores volumenes de captura; mientras, los recursos
Huepo y Culengue a los que generan mayores ingresos con menores niveles de
captura, como consecuencia de su mayor valor comercial. Lo anterior, permite
contar con un indicador a fin de orientar acciones de manejo considerando sus

consecuencias desde un punta de vista econémico-productivas.

Por otra parte, si bien se observa una alta heterogeneidad en los tipos de recursos
capturados por la flota, se puede establecer una asociacién de los viajes de pesca
por embarcacion con recursos especificos extraidos, normalmente esta asociacion
entre flota y sus recursos se conoce como “oficios”, lo cual define la actividad
pesquera de un conjunto de embarcaciones con artes y aparejos de pesca
comunes operando sobre un grupo de recurso particulares. De esta forma, se
reconocen para la ZCPA los siguientes grupos; 1) Almeja, Culengue y Tumbao, 2)
Huepo y Pulpo, y 3) Jaibas capturada por medio de trampas, grupos que dan
cuenta de los principales recursos extraidos (Figura 72B). El resto de los
recursos, corresponde a un grupo heterogéneo que se caracteriza por generar

menores volumenes de captura, y que no generan especializacion de la flota.

El esfuerzo ejercido en términos del numero viajes-buzos, el cual da cuenta de la
intensidad de operacién sobre los recursos benténicos de la ZCPA, presentd una
fuerte caida desde 1991 al afio 2001, para mostrar un repunte a partir del ano

2002 cayendo nuevamente el afio 2004, sin embargo el rendimiento extractivo ha
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presentado una menor disminucion en comparacion con la tendencia observada
en el esfuerzo (Figura 73). El caso particular de recurso Almeja, el esfuerzo
extractivo desde 1994 al 2004 ha presentado una menor disminucion, tendiendo a
la estabilizacion del rendimiento extractivo, exceptuando el afio 2003 donde se
observé una caida en este indicador. Por su parte, el rendimiento econémico
general ($/viaje buzos) desde el afio 1993 al 2004 se ha mantenido constante en
términos medios, sin embargo, para el mismo periodo el recurso Almeja ha
mantenido una tendencia creciente en su rendimiento econémico, asociado al

aumento de su precio real (Figura 73).

Las tendencias decrecientes en el esfuerzo ejercido sobre los recursos
bentonicos, estan vinculadas al numero de usuarios (buzos) que ha operado
histéricamente en la bahia, donde su numero total al afio 2004 se ha visto
disminuido en cerca de un 36% en comparacion al ano 1991, sin embargo,
considerando a los buzos que han concentrado el 80% de la actividad esta
disminucion soélo alcanza al 50% (Figura 74A). Esta relacion diferencial en la
disminucién entre los buzos totales y buzos que concentran la actividad, permite
establecer una tendencia compensatoria de la actividad, la cual se refleja en el
indice de actividad de buzos la cual ha fluctuado entre el 25 y 30 % para el
periodo analizado, con una tendencia a incrementar desde el afio 2001 al afio
2005. El recurso Almeja ha presentado las mismas tendencias descritas para la
pesqueria benténica en general, operando el afio 2004, 475 buzos en este
recursos (Figura 74B), este cantidad de buzos corresponde a al 79% de los
buzos totales en operacion el aino 2004 (Tabla 3). A su vez de los 475 buzos en
operacion sobre el recurso almeja solo el 32% (153 buzos), concentro el 80% de la
operacion medidos en funcidn del numero de viajes totales realizados por los
buzos (Figura 75A).
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El desempefio del esfuerzo antes descrito, indica una tendencia histérica a una
mayor concentracion de la actividad por parte de los buzos que operan en la
bahia, es decir, si bien el numero total de buzos operando ha disminuido, los
buzos que se han mantenido en la actividad han intensificado su participacidon
individual en la pesqueria, en especial desde el aio 1995 al 2004, tendencia que
se ve reflejada en el indice de concentracion de la actividad (indice de Helfinder),

el cual muestra una tendencia a incrementar (Figura 75B).

La integracion de los resultados anteriores, sefialarian un proceso continuo de
“ajuste” de la asignacién del esfuerzo extractivo sobre las pesquerias bentonicas
de la bahia de Ancud, la cual si bien en términos globales presenta una condicion
desmejorada al analizar la tendencia decreciente de las capturas, ingresos totales,
y numero total de usuarios, a nivel individual (buzos en operacion) esta ha
mantenido una condicion de equilibrio, la cual se refleja en la estabilidad de los

indicadores de rendimiento fisico y econémico (Figura 73).

Construccion del modelo l6gico del sistema.

En la Figura 76 se presenta el disefio basico de modelacién légica para la
pesqueria del recurso Almeja en la bahia de Ancud. En términos generales, el
modelo considera el desempefio asociado a la pesqueria del recurso Almeja bajo
tres modulos interconectados; i) la dinamica del recurso en la pesqueria, ii) la
dinamica del esfuerzo (buzos en operacion) vy iii) régimen de AMERD (asignacion
de derechos territoriales). El ultimo modulo considera un eventual régimen mixto
de la pesqueria; extraccidon desde areas historicas (AH) y cosechas de areas de
manejo (CosAM), donde estas ultimas resultan de una tasa de explotacion del
stock (TexpAM).
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Para la explotacion del stock recurso, expresado en términos de biomasa (Kg.), se
ha considerando como situacion base una tasa de explotacion para areas
histéricas del 0,40 con un coeficiente del 35%, y una tasa de cosechas del 15 %
para areas de manejo. Para los escenarios con régimen AM, la asignacion
espacial del recurso, se establece en funcion de una tasa relativa de derechos de
uso territorial de acuerdo al area total de distribucion (Razén DUT 0 a 1), esta
aproximacion implica la distribucion del recurso entre ambos tipos de areas de
acuerdo a la RazénDut, teniendo como limitante la no conectividad entre ambos
stock parciales (Recurso AH — Recurso AM), es decir sélo considerada la relacion
de distribucion  espacial del recurso, no dando cuenta de un enfoque

metapoblacional.

La dinamica del recurso ha sido modelada en funcion de modelos de produccién
global (Forrester, 1995), cuya maxima produccion esta sujeta a “la capacidad de
carga del sistema” (KAH y KAM), la cual fue calibrada de forma externa
considerando niveles de produccion historica y las tasas de explotacion estimadas.
La dinamica del substock Recurso-AH considera que su explotacion es
directamente proporcional al esfuerzo ejercido (frecurso-AH) expresado en
términos de numero de buzos en la pesqueria, condicionada a un coeficiente de
capturabilidad (qAH) constante, la cual se ve reflejada en una captura por unidad
de esfuerzo (Cpue’AH = Kg. /buzo afo), esta variable de caracter no lineal da
cuenta de la relacion entre el recurso disponible en un tiempo t y su disponibilidad

inicial.

Por su parte la dinamica de cosecha del substock Recurso- AM, responde a una
tasa de explotacién predefinida del 15% (Texp’AM), la cual no se relaciona con el
nivel de esfuerzo (N° de buzos), y se representa por un nivel de cosecha
(Cos’AM).
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La dinamica de los agentes extractivos, buzos potenciales sobre el recurso
(fregional’lR1), esta controlada por los niveles de rendimiento extractivo
(Cpue’AH), interactuante con el desembarque (Des’AH), la cual en ultimo término
se ve expresada por el rendimiento econémico (Cpue$’AH), en funcion del precio
unitario del recurso ($AH). El modelo supone una proporcionalidad en el ingreso a
la actividad en funcién de los costos de oportunidad generada por la pesqueria
(CO’AH). Este costo de oportunidad, da cuenta de una funcion probabilistica entre
los ingresos percibidos por la actividad y los ingresos esperados por el buzo
(Seijo et al., 1997), por otro lado existirian costos de oportunidad alternativos
(Coalt), dado por otros recursos o actividades en comparacion a los rendimientos
de la pesqueria de la Almeja, lo cual implica la salida de la actividad (Salida’AH).
Las simulaciones han sido realizadas bajo la existencia de costos de oportunidad
alternativos, lo cual es consistente con el desempefio observado en la pesqueria

de acuerdo al analisis diagnéstico.

El planteamiento anterior, daria cuenta de la dinamica de una pesqueria
tradicional bajo esquema de libre acceso, donde los incentivos para ingresar y
permanecer en la pesca estan controlados por los ingresos generados por la

actividad, y la existencia de costos alternativos.

Al régimen tradicional extractivo en pesquerias bentonicas, es posible implementar
el régimen de areas de manejo, el cual puede ser considerado como un cambio de
tipo tecnoldgico de explotacion de un recurso bajo un esquema espacial. Esta
medida de manejo implica la asignacion espacial de recurso a un grupo de
pescadores, lo cual trae asociado una reduccion del area histérica de pesca, y por
tanto una disminucion del stock disponible para esta fraccién de la pesqueria, es
decir a mayor cantidad de area de manejo menor cantidad de area historica, y por
tanto disponibilidad del recurso. Sin embargo, en términos de la dinamica de los

agentes extractivos, no se presenta necesariamente una reduccién del numero de
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buzos trabajando sobre las areas histéricas, lo cual trae asociado una mayor
presion sobre estas areas. Por su parte, como producto de la asignacion de cuotas
de cosecha en las AM, la cual responde a la disponibilidad del stock en estas
areas, se genera una cuota individual, que responde a una distribucion
proporcional de la cosecha, generandose un ingreso por buzo (Cpue$AM),
derivada de una cosecha proporcional de estos sobre una cuota preestablecida

del area de manejo (CpueAM).

Exploracion del modelo.

La modelacién logica de sistema permite incorporar variables de tipo
cuali/cuantitativas en funcion de supuestos (dinamica del recurso y respuesta de
los agentes extractores) e informacion complementaria (niveles de ingresos
generados). En funcion de esto es posible generar un gran numero de escenarios
alternativos de desempeno del modelo. Dada esta condicion se presenta las

implicaciones del manejo de las variables asociadas a:

e Un control del numero de agentes extractivos (buzos) asociados a la
actividad (i.e. control de buzos que permita definir niveles de ingresos por
pescador (Cpue$) y niveles de stock constantes.

e Una tasa de asignacién de areas de manejo (Razén Dut), que permita un

uso mas eficiente del recurso.

Como indicadores de desempefio se evalua los niveles de stock (Kg.), el esfuerzo
(numero de buzos), ingresos generados por buzo (Cpue$) y niveles de
desembarque (Kg.), bajo los regimenes de explotacion de areas historicas
(pesqueria tradicional) y régimen AMERB (control de cosecha), para lo cual se ha

establecido un horizonte de 25 anos.
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En la siguiente cuadro se muestran 2 escenarios evaluados considerando el
manejo de las siguientes variables: regulaciones de esfuerzo (numero de buzos) vy

tasa de asignacion de areas de manejo.

Escenarios Regulacién del esfuerzo Asignacién AMERs
A No No
Si No
B Si Si

El escenario A, se sensibilizaron 4 niveles de esfuerzo (nUmero de buzos en la
pesqueria); 200 (1), 400 (2), 600 (3) y 800 (4), donde el primer nivel implica la
mantencion de numero actual de pescadores dedicados a la actividad extractiva
del recurso Almeja (situacién base ano 2004). Por su parte, el escenario B,
implica la implementacién de AM consideran la mantencién y regulacion del

esfuerzo en equilibrio estimado en el escenario A.

En el escenario A se observa como un incremento en la asignacién del numero de
buzos en la pesqueria provocaria una caida en el nivel del recurso (stock) a
niveles cercanos del 60 % en relacion a los establecidos en la situacion base
(Figura 77). En los tres niveles superiores de esfuerzo, el stock no presenta
diferencias importante, lo anterior responde a que como producto del
decrecimiento inicial del stock se observa una salida de buzos de la pesqueria
cuya tasa de salida es directamente proporcional al numero inicial, estabilizandose
en cerca de 250 buzos (Figura 78). Por su parte, a mayores niveles de esfuerzo
se genera un mayor desembarque inicial (Figura 79), sin embargo este es solo
sustentable, cuando en la pesqueria participan del orden de los 250 buzos (Figura
80), cantidad que corresponde al esfuerzo maximo en equilibrio que podrian
explotar el recurso sin provocar una disminucién del stock y del desembarque. Sin

embargo, como consecuencia de la estabilizacion en un numero mayor de
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usuarios, en relacion a la situacién base (200 buzos), se presenta una disipacion

del ingreso individual por buzo (Cpue$AH) (Figura 80).

Por otra parte en el escenario B, implementando el réegimen de AMERB, con una
RazonDUT del 50 % del recurso, y regulando el esfuerzo en 250 buzos (esfuerzo
en equilibro escenario A), se incrementa el nivel del recurso total (recurso total =
RecursoAH + RecursoAM), en comparacién al escenario A, sin embargo, se
presenta un decrecimiento del nivel de stock en el area histérica (Figura 81). Por
otro lado, bajo el escenario B, se registra un aumento en los desembarques totales
(Figura 82), lo cual trae asociado un incremento del rendimiento econdmico total
(Cpue$AH + Cpue$AM) a pesar de la caida de la Cpue$ de areas historicas
(Figura 83). Este escenario, estaria indicando la conveniencia del manejo global
del recurso bajo un esquema de AM, asociado al mejoramiento en los ingresos
individuales por usuario, y los niveles de abundancia del recurso, con lo cual se
alcanzaria un equilibrio entre el uso del recurso y sus usuarios. Lo antes expuesto,
implica primeramente la restriccion del esfuerzo efectivo sobre la bahia, en

términos del numero de buzos que concentran la actividad extractiva.

Si bien, este ultimo escenario se presenta como “6ptimo”, se debe considerar que
dada la baja probabilidad de disminuir el numero de pescadores del sistema, se
refuerza la idea de asignar la mayor cantidad posible del recurso bajo un sistema
de asignacién de derechos de usos, donde se posibilite la regulacién de las
capturas, que aunque genere una disminuciéon en los desembarques actuales,

entrega la posibilidad de mantener la pesqueria en el largo plazo.

Consideraciones al proceso de modelacién

La aplicacion de lenguaje Stella® permite ilustrar qué componentes dependen de

otros componentes, y como acciones de manejo (i.e. numero de usuarios,
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asignacion de AM, tasas de explotacién), dan como respuesta los procesos
asociados al desempefo de una pesqueria en particular. La principal utilidad de
este tipo de modelaciéon esta dada por su aproximacion sistémica a una
problematica mediante la visualizacion de los procesos, permitiendo incluir el
conocimiento de los distintos agentes que conforman el sistema, generando un

marco de discusién al respecto (Dudley & Soderquist, 1999).

En general, los recursos bentonicos han sido manejados bajo regimenes de libre
acceso; esta situacion, sumada a los bajos costos de operacion genera un
escenario propicio o mas susceptible a la sobrepesca. Sin embargo, este factor
junto con los recursos, constituyen factores limitantes, donde opera el paradigma
de la “tragedia de los comunes” (Senge et al., 1999). Esta situacion asociada con
el libre acceso a las pesquerias y sus efectos estd ampliamente documentada en
la literatura especializada. En este contexto, la proposicion de bases para la
ordenacion de la pesqueria de recursos bentonicos debe ser abordada a través de
un enfoque sistémico. Asi, se debe reconocer que este sistema, esta compuesto
por una gran cantidad de factores, los cuales se encadenan a través de una
compleja red de interacciones. Entre estos factores destacan; i) los recursos
explotados, ii) el esfuerzo desplegado por las flotas pesqueras, ii) las
caracteristicas socioculturales y econdmicas de los agentes extractores, iv) el

funcionamiento del mercado y v) la interaccion con otras actividades.

Frente a este escenario y dado el nivel de complejidad del sistema de pesquerias
bentdnicas, la definicion de las bases para la ordenacién de éstas requiere un
enfoque que integre la mayor cantidad de factores, destacando la percepcion de
los diversos actores, de tal forma de que las propuestas sean viables,
fundamentalmente en cuanto a su aplicabilidad y aceptabilidad de las medidas. En
este contexto, la modelacién utilizada permite incorporar una componente de

activa participacion de los diversos usuarios. Debe entenderse que el enfoque de
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modelacién utilizado es altamente susceptible a ser mejorado, tanto desde el
punto de vista de la informacién existente, como de la incorporacion de algoritmos

que manteniendo cierta parsimonia, permitan su mejor desempeno.

5.7.3. DESARROLLO DEL PLAN

Origen del plan

o0 EL PROBLEMA: En el proceso de implementacién de AM en la X Region, a
nivel de la Bahia de Ancud y zonas aledafas, hubo organizaciones fuera
del proceso, por no haber estado completamente informadas, o por no
haber vislumbrado los beneficios del sistema (incentivos) o por haber
estado esperando los resultados obtenidos por otras organizaciones antes

de tomar una decision.

o LA CRISIS: se generaron conflictos entre organizaciones con y sin AM,
junto con la oposicion de intereses por la asignacion de Concesiones de
Acuicultura en sector que los pescadores reclaman como bancos naturales
de sus zonas histéricas de extraccion. Esto derivo en la conformacion de la
Agrupaciéon de Pescadores por la Igualdad de Chiloé, que posteriormente
de transformo en la CONFEPICH., los que junto a la autoridad local
(COZOPE X — Xl Regiones y Municipalidad de Ancud), firmaron un
acuerdo de Areas de Manejo Comuna de Ancud el 19 de junio de 2003
(Anexo XIll). Este acuerdo definio al Zona Comun de Pesca de Ancud
(ZCPA).

0 LA SOLUCION: En vista de los antecedentes anteriores y con el propdsito
de buscar una solucion global y de largo plazo para la zona en cuestion, el

COZOPE X-XI regiones recomendé al FIP incluir en su programa de
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investigacion del afio 2004 el presente proyecto. Asi, en una primera fase,
este proyecto propondria un plan de ordenamiento, que en acuerdo con los

pescadores de la zona podria ser implementado paulatinamente.

Diagnostico de la ZCPA.

El diagnostico da cuenta de la situacidn biopesquera y socioeconémica de la
ZCPA, sobre la base de los antecedentes de la data historica de la actividad
pesquera de los recursos bentonicos, del trabajo de campo, de los talleres de
discusién, y de la revision de la normativa pesquera factible de ser aplicada en
la ZCPA.

Los indicadores generales de la a situacion actual de la actividad extractiva de

la ZCPA, en el periodo enero a mayo de 2005, se resumen en la TABLA 25

e Situacion del desembarque.

Las principales pesquerias bentdnicas de la ZCPA, en términos de capturas,
ingresos y distribucion espacial han sido los recursos; Almeja y Culengue.
Estos se encuentran actualmente en una situacion deteriorada respecto a la
condicién observada a comienzos de la decada del 90. Esta condicion se
refleja por; i) la disminucién de los desembarques totales anuales a un nivel no
superior a un tercio del existente a inicios de la decada del 90, ii) la reduccién
del numero de procedencias visitadas por la flota, asociada al agotamiento de
las mismas y iii) la disminucién de rendimiento de pesca. Para el periodo
enero — mayo del 2005, los recursos mas extraido fueron; Almeja, Luga Negra,
Jaiba, Luga Roja, Pelillo, Huepo y Culengue. La importancia del item “algas”

se debe a que en los meses de verano se verifica la mayor época de cosecha.
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e Distribucién espacial de los recursos

La mayoria de los bancos naturales de los recursos benténicos se ubican
préximos a la costa, a menos de 2 km de la orilla. Los bancos mas alejados
corresponden a sectores donde se encuentra Almeja, Culengue y Tumbao,
proximo al sector de Isla Cochino. Esta condicion sugiere la posibilidad de
aplicar el régimen de AM sobre los recursos de mayor valor de ubicacidn
costera, tales como: Huepo y Lugas, y regular el acceso a los recursos que
sustentan las mayores capturas (Almeja y Culengue), los cuales ademas, se
distribuyen en areas de extraccion visitadas por la mayor parte de flota de las
distintas caletas de la ZCPA. Para los principales moluscos bivalvos de
reconocen zonas particulares de reclutamiento, que coinciden con

procedencias del desembarque.

e Operacion de la flota asociada a la ZCPA.

De acuerdo a los registros de operacién de la flota de los 6 puertos de la
ZCPA, practicamente todos pescadores utilizan exclusivamente sus puertos
bases. Sin embargo, sobre las procedencias y recursos, el porcentaje de
sobreposicion es de 38% y 50%, respectivamente. Esta condicién de operacion
implica la necesidad de controlar el desembarque en cada puerto, a fin de

cautelar un registro completo de la actividad pesquera en la ZCPA.

Para el periodo 1991 — 2004 se observa un decrecimiento del niumero de
usuarios que han operado en la ZCPA, ademas, en la actualidad, el nivel de
esfuerzo pesquero esta concentrado sobre el 80% en aproximadamente en un
tercio de los buzos operativos, como respuesta compensatoria a la
disponibilidad de los recursos, forzando al resto la flota a operar fuera de la

ZCPA o a los pescadores a cambiar de actividad econdmica (derivan a labores
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agricolas y de servicio turistico). Esta situacion sumada a la disminucion de
buzos totales, implica una disminucién la capacidad de absorcién laboral de la
ZCPA.

e Desempefio econémico de la ZCPA.

Las condiciones de ingreso economico, medidas como indicadores anuales por
recurso y mercado vendedor no se han visto notoriamente deterioradas,
observandose incluso un aumento de los ingresos totales en la ZCPA desde el

ano 2000 al 2003 y una leve disminucion entre el 2003 y el 2004.

e Actores relevantes de la ZCPA

La relacion entre los actores relevantes identificados en los talleres, se aprecia en

el siguiente esquema’".

En forma horizontal, se grafica las pérdidas o ganancias de los diversos actores en
funcién del efecto sobre ellos de la ordenacion de la ZCPA. En forma verticas, se
ubica a los actores en funcion de sus caracteristicas referidas a poder, legitimidad

e intereses.

11 Las siglas utilizadas en el esquema corresponden a: P (Poder), | (interés), L (Legitimidad)
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Esquema de estructura relacional entre actores

“{-Feder. de Chilo¢ __.f

Pierde Mucho | Ni gana/ Ni pierde Gana Mucho
Duefios de iConflicto por uso territorial iy Organizaciones | iyaide Ancud I
S Concesiones |e= : de Pesc. Artes. o
o |PIL || (oentramite) Confepich, Sybsecretario
24 .| Metalqui, dé Pesca
E
E

Pl
_____ B
ol
8 |PL - .
£ Relacién de conflictos
®© < producto dela falta de
8 P sustento legal fle los
0] acuerdos tomados, y
2| L .
= Sernapesca se gnfrenta
= eI - R con los problgmas

’ 1
/! Recolectores i
] de Orilla !
1

:

1

Pesc.Artes. no

Influencia baja
N

i
1 1
organizados rl o " j
H ' Posicion percibida, dado que los
\ ;' ! pescadores suponen alguna
| \‘ Pescadores F legalidad de los acuerdog tomados
Lo indocumentados | ,/ i '
—
1
H

En el desarrollo de los talleres, los duefios de concesiones de acuicultura (o de
concesiones en tramite) fueron definidos como actores vulnerables, sin mayor
poder en el sistema; no obstante, los acuicultores si tienen poder, ya que los
acuerdos tomados en relacion con la ZCPA no tienen ningun sustento legal. Esta
situacion no sélo genera conflictos (o es un foco potencial de conflictos mayores)
entre acuicultores y pescadores artesanales; sino que también genera conflictos
institucionales (entre Subpesca — o Director Zonal de Pesca — y SERNAPesca), ya
que legalmente SERNAPesca debe acoger y continuar los tramites de solicitudes
de areas de acuicultura, aun cuando estén dentro de los limites de la ZCPA. Lo
anterior significa que es imperativo generar una salida legal que sea aplicable a la
ZCPA. En este sentido, se requiere una herramienta de administracion pesquera
de caracter territorial de escala mayor a las AMERB y menor a las restricciones

regionales. Esta necesidad implica aspectos de caracter legal; sin embargo, de
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generarse iniciativas en este sentido, se debe tener cuidado en generar “trajes a

medida” que luego no son utiles en otras situaciones similares.

Otro aspecto importante de este escenario, es que la comunidad de pescadores
percibe que la participacion del Alcalde es relevante, porque se piensa que la
comision de manejo debiera estar relacionada con la Autoridad Local, a través de
la Comision de Pesca del Municipio; no obstante, este actor relevante estuvo
siempre ausente de los talleres realizados; sin perjuicio de que fue invitado. En
este sentido, se deberan considerar acciones tendientes a que el Alcalde se
involucre mas en el tema de interés pesquero artesanal, o de otra manera,
prescindir de su participacion, considerando que en cuanto a los temas sectoriales

Su injerencia es menor.

En funcion de los resultados del analisis de actores que se muestra en el esquema
anterior, se visualizan tres acciones importantes de realizar para facilitar el

proceso de ordenacion de la ZCPA:

a) Realizar acciones para disminuir el conflicto entre poseedores de
concesiones de acuicultura al interior de la ZCPA. Dentro de las acciones
necesarias, se visualiza la generacidn de un cuerpo legal que entregue
derechos de exclusividad de uso a las organizaciones de pescadores
artesanales sobre la ZCPA. Es decir, la formalizacion de derechos
comunales a una escala mayor al de las AMERB. Solucionar este aspecto
permitira disminuir los espacios de conflictos institucionales, dada la
incompatibilidad de la falta de derechos sobre la ZCPA y el cumplimiento de
los acuerdos tomados, no existiendo argumentos con validez juridica para
impedir que nuevas solicitudes de concesiones sean tramitadas o impedir la

continuidad de aquellas actualmente gestionadas.
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b) Realizar acciones de “empoderamiento”’?

con los grupos de pescadores
ubicados en el cuadrante inferior izquierdo, dado que en dicha condicién
son vulnerables al sistema, donde a pesar de tener intereses (verse
afectados), no tienen ni el poder ni la legitimidad suficiente para ejercer
influencia sobre el mismo. Estas acciones de empoderamiento, en parte
seran cubiertas por el programa de formacion que se debera disenar, al
cual podran acceder estos pescadores. Por otro lado, se deberan realizar
acciones de fortalecimiento de la cooperacion (unidireccional) de los
pescadores organizados hacia los no organizados (incluidos los
indocumentados y los recolectores de orilla) y generar espacios de
colaboracion (bidireccional) entre ambos grupos.

c) Fortalecer las relaciones de colaboracién entre los actores ubicados en el
cuadrante superior derecho del esquema, ya que dichos actores deben
trabajar coordinadamente, y en forma participativa, en la generacion de las
condiciones apropiadas para la posterior implementaciéon de un Plan de

Ordenamiento de la ZCPA, referido a dar legalidad a dicho espacio.

Identificacién de puntos de interés de los usuarios directos de la zcpa.

Los puntos de interés mas relevantes de los pescadores, y sus consideraciones a

ser considerados en el Plan de ordenamiento corresponden a;

» Acceso exclusivo; No existe una norma de manejo para asignar derechos de
uso territorial para ZCPA s6lo a los pescadores de la Comuna de Ancud.

> Representacion y participacion; Es necesario formacion del Consejo Técnico-
Administrativo (CTA).

12 F| término “empoderamiento” es una castellanizacion de empowerment (aun no reconacida en el idioma formal), cuya
significacion corresponde a generar capacidades en personas y/o grupos de personas tendientes a que actores sociales
sean activos, conscientes de que cada uno de ellos es relevante y que tienen capacidades de accion propia,
independiente, con poder y autoridad de llevar a cabo acciones.
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» Fiscalizacién; Necesidad de contar con fiscalizacién efectiva que permita
cautelar los derechos de uso exclusivos sobre la ZCPA.
» Financiamiento estatal; Necesidad de apoyo financiero por parte Estado que

permita la implementacion del Plan de Ordenamiento.

» Apoyo de las autoridades; Necesidad de dar viabilidad administrativa y

técnica al Plan de Ordenamiento.

» Acciones de manejo; Necesidad de contar con medidas que mejoren las
condiciones productivas de la ZCPA;
o Extraccion rotatoria.

0 Repoblacion.

Andlisis de escenarios posibles de ordenamiento.

Los escenarios de manejo de los recursos benténicos que hoy estan juridicamente
disponibles no permiten formular y establecer un Plan que abarque a todos los
recursos de la ZCPA, a todas sus flotas y pescadores, durante todo el tiempo y que a

la vez otorgue derechos exclusivos de uso a los pescadores de la comuna de Ancud.

Los regimenes y medidas de manejo pueden ser aplicados a las siguientes
escalas:

- A nivel del pescador individual: (cuotas de extraccion, control de veda y talla

minima legal, autorizacion de operacién sobre un recurso en régimen de
plena explotacién en una regién dada). Factible de aplicar el Régimen
Bentonico de Extraccion (art. 48 letra “e” Ley de Pesca). EI RAE también
puede ser aplicado a nivel individual.

- A nivel de la organizacién: Aplicado en los regimenes de Areas de Manejo

(art. 48 letra “d” Ley de Pesca) y Régimen Artesanal de Extraccion (art. 482
Ley de Pesca).
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- A nivel regional: Aplicado en el Régimen Artesanal de Extraccion (art. 482

Ley de Pesca).

- Anivel de un area determinada: Aqui caben las alternativas del Régimen de

Reservas Marinas (art. 48 letra “b” Ley de Pesca) y de vedas aplicadas a
areas determinadas (art. 48 letra “a” Ley de Pesca). Cabe sefialar que el
Régimen de Reservas Marinas podria permitir la explotacion de los
recursos de la ZCPA, aunque los derechos de explotacion estarian
determinados por un convenio de uso entre el SERNAPesca y alguna

institucion académica o de investigacion.

Los regimenes mas factibles de aplicar a la situacion de la ZCPA seria una
combinacién del Régimen de Areas de Manejo y el Régimen Artesanal de
Extraccion. Para este ultimo habria que declarar los recursos de interés en veda a
nivel regional y luego asignar cuotas por organizacién para areas subregionales
(segun lo senalado por el Depto. De Juridica Pesquera de la Subsecretaria de

Pesca).

Este objetivo especifico corresponde a la formulacién de un plan de ordenamiento
de las pesquerias bentonicas de la ZCPA; abordando, el conjunto de elementos
que se proponen como acciones futuras destinadas a solucionar los problemas
que los propios usuarios identificaron como relevantes y que fueron discutidos en

los tres talleres de trabajo que se realizaron.
Asi, la propuesta preliminar del plan de ordenamiento de las pesquerias de la

ZCPA fue el resultado de la integracién de toda la informacién disponible y

generada por el proyecto en curso.
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5.7.4 PROPUESTA DEL PLAN DE ORDENAMIENTO

OBJETIVO GENERAL

Implementar un Plan de ordenamiento participativo, que asegure la explotacion

sustentable de las principales pesquerias bentdnicas de la ZCPA.

OBJETIVO ESPECIFICO

e Generar una institucionalidad técnico — administrativa con la participacion
activa de organizaciones de pescadores de la ZCPA, la autoridad pesquera y

un equipo técnico asesor.

e Aumentar los niveles productivos de las principales pesquerias bentonicas, a

través de medidas de manejo y actividades de repoblacion.

¢ Nivelar la condicion organizacional de los pescadores vinculadas a la ZCPA.

METAS

e Contar con una instancia de gestion técnica — administrativa para las
pesquerias bentonicas de la ZCPA, basada en un proceso decisional,
participativo y adaptativo que permita la sustentabilidad y gobernabilidad de la
actividad.

e Cerrar el acceso a las pesquerias de Almeja y Culengue.

e Contar con un Plan de Ordenamiento en base a criterios de explotaciéon
sustentable y espacialmente explicitos, de acuerdo al reconocimiento de
oficios pesqueros.

e Instaurar AM para los recursos Huepo y Lugas.
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e Contar con un programa de repoblamiento para los recursos Huepo y Lugas.
e Contar con un programa de capacitacién y entrenamiento de los usuarios
orientada a mejorar a autogestion y a incrementar la capacidad de

empoderamiento.

ACCIONES

e Conformar un Comité Técnico-Administrativo (CTA), compuesto por dirigentes
de las organizaciones de pescadores que usan la ZCPA, organismos estatales
involucrados (i.e. Subsecretaria de Pesca, SERNAPesca y Consejo Regional y

Zonal de Pesca) e instituciones de investigacion pesquera (IFOP).

Las siguientes acciones se realizarian previo acuerdo del CTA;

¢ Solicitud de resolucién de la Subsecretaria de Pesca que decrete veda total por
3 afos para los recursos Almeja y Culengue para la ZCPA, en base a los

antecedentes bio-pesqueros.

e Solicitud de Pesca de Investigacion para los recursos Almeja y Culengue, que
permita identificar a los usuarios de estas pesquerias en la ZCPA, mediante el

cierre de acceso, Yy la fijacion de criterios de explotacion asociados.

e Solicitar la resolucion de areas aptas para el manejo y explotacion de recursos
bentonicos para los bancos del recurso Huepo, localizados en los sectores;
Ahui, Bahia Ancud, Punta Corona, Yuste e Isla Cochino, y para el recurso
Luga, en los sectores de; Isla Chauman, Mutrico, Ahui, Isla Cochino, Punta

Corona y Bahia Ancud.
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Solicitud de las AM por parte de las Organizaciones de pescadores, ejecucion

de los estudios de linea base.

Formular un proyecto de Investigacion & Desarrollo para implementar
acciones de redoblamiento a escala comercial de los recursos de interés

dentro de las AM que se establezcan.

Disefiar y gestionar programas de capacitacion en tematicas de manejo de
recursos benténicos, desarrollo organizacién, aspectos de gestion y

comercializacion.

ESCALAS ESPACIALES Y TEMPORALES DE APLICACION DEL PLAN

Las escalas temporales y espaciales del plan de ordenamiento comprenden,;

» Escala espacial; para el recurso Almeja y Culengue, se considera la
superficie total de la ZCPA. Para el caso de los recursos Huepo y Luga la
escala correspondiente a las superficies definidas por los decretos de AM a
solicitar.

» Escala temporal; El Plan de ordenamiento se desarrollara inicialmente a un
periodo de 3 afios, el cual sera evaluado el cumplimiento de los objetivos y

metas establecidas.

INDICADORES ASOCIADOS AL PLAN

La implementacién del Plan de Ordenamiento implica el establecer indicadores

cuantitativos, que permitan el monitoreo y control necesario para retroalimentar y

corregir los procedimientos de manejo.
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Los indicadores del desempefio de la pesqueria a ser monitoreados para la los

recursos Almeja y Culengue son;

ITEM INDICADOR ESTRUCTURA NIVEL DE REFERENCIA
Desempefio Desembarque en: Por puerto - Nivel histérico desembarque
pesquero e Numero Por talla anual total. (actualmente, la Almeja

Por procedencia genera cerca de 1.000 t anuales y
* Peso Por recurso el Culengue 400 t anuales para la
ZCPA).
Esfuerzo Pesquero en: | Por puerto - Nivel histérico de horas de buceo
¢ N° buzos operando Por procedencia anual y numero de viajes.
N de viai Por recurso
* e vigjes - Cambios de distribucién espacial
¢ N de horas buceo del esfuerzo
e Tasade Por recurso y - Nivel precautorio: Fy3g, (nivel que
explotacion procedencia asegura una biomasa de 2/3 de la
e Tasa de mortalidad biomasa virgen en el agua).
por pesca
e Cpue local de Por procedencia - Niveles temporales intranuales.
corto plazo. (como
indicador relativo
de densidad)
Desempefio e Densidad Nivel poblacional |- Rango de variacion de la
Bioldgico Por recurso y densidad en el tiempo.
procedencia
e Estructura de Nivel poblacional |- % CgruL
Tallas y Por recurso y - Talla media, distribucion, rangos
e Pesos procedencia - Niveles historicos.
Desempefio Valor de las capturas. | Global ZCPA - Niveles Historicos
Econdmico e Precio en playa Por puerto - Relacion captura/ingreso
, . Por procedencia
e Cpue econdémica Por recurso
e Costos
operacionales
e Concentracion de |Pescadores - Niveles historicos
los ingresos.
Desempefio e Numero de buzos | Global ZCPA - Niveles Historicos
Social y operativos.
Organizacional |e Numero de

organizaciones
Indice de condicion
organizacional
(ICO).

Asistencia a CTA

Organizacion

- 100 %
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Para el caso del Huepo y Algas Luga (Roja y Negra), dado que se propone aplicar
Areas de Manejo a estos recursos, los indicadores quedaran establecidos en la

correspondiente propuesta para el estudio de linea base.
REGLAS DE DECISION

Las reglas de decision se establecen para cada indicador o conjunto de
indicadores que se especifiquen como los mas adecuados a evaluar en la futura
aplicacién del plan de ordenamiento, habiendo sido previamente acordadas por
todos los agentes involucrados (pescadores, administradores y técnicos

asesores).

Una regla de decision para el indicador de desembarque, por ejemplo, consistiria
en detener la extraccion del recurso de interés, si los niveles de desembarque
alcanzaran el valor maximo del rango dado por la suma del intervalo de confianza

al 95% y el desembarque promedio de los ultmos cinco afos, o sea:

Ct= [E*ZCtiJ+ (EEq,C,)
n 4

Donde

Ct . captura del afo t

n . numero de afos de la serie de interes (i = 1,2,3,....n)

EEgs%ct : error estandar de la media de la captura den la serie de afios n

En el caso de Almeja, este nivel de desembarque corresponeria a una cuota total
permisible y tendria el valor de: 1.054 t+ 194 t/afio = 1.144 t/ano. Para el
Culengue, la regla indicaria detener la extraccion si el desembarque alcanzara el
valor de 311 £ 156 t/afio = 466 t/afo.
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Cabe sefalar que estas reglas de decision pueden aplicarse a los planes de manejo
que se originen en el establecimiento de Areas de Manejo para los recursos que se
recomienden en definitiva. Los sectores mas apropiados para establecer AM para

Huepo seria: Ahui, Bahia Ancud, Punta Corona, Yuste e Isla Cochino.

Para el recurso Luga, los sectores adecuados para AM serian: Chauman, Mutrico,

Ahui, Isla Cochino, Punta Corona y Bahia Ancud.

AM LUGAS ---------
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EVALUACION DE LOS PROCEDIMIENTOS

La evaluacion de los procedimientos de manejo consistirian en revisar el
cumplimiento de las reglas de decision de manera perodica (anual) por parte del
CTA y establecer las acciones de correccidn en caso que dichas reglas no esten
siendo cumplidas o su resultado muestre un deterioro de los indicadores
preseleccionados. Junto con lo anterior, la evaluacion puede sefalar acciones de
fortalecimiento del plan de ordenamiento, tales comola incorporacion de nuevos

recursos bajo una metodologia de procedeimiento de manejo.

ACCIONES FUTURAS PARA DISENAR E IMPLEMENTAR EL PLAN

Las acciones que se visualizan necesarias para disefiar e implementar un Plan de

Ordenamiento son las siguientes:

0 Adecuar el Plan de ordenamiento que se propone, para generar uno
definitivo, participativo e informado.

o0 Formular propuestas de proyectos de corto y mediano plazo para procurar
la recuperacién y mantencion de los recursos benténicos de la ZCPA que
muestran un estado mas deteriorado.

o Disefiar e implementar un programa de investigaciéon de mediano plazo que
aborde los requerimientos técnicos generados por la aplicacién del Plan de

Ordenamiento.
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6. DISCUSION

Los resultados alcanzados por el proyecto permiten configurar un cuadro
preliminar de la situacion bio-pesquera y socio-econdmica de la ZCPA. A
continuacion se discuten los resultados obtenidos y posteriormente se formulan las
conclusiones en funcién de cada uno de los objetivos especificos alcanzados.
Cabe sefialar que el proyecto se enfrentd a dos desafios inéditos respecto a la

formulacién de un Plan de Ordenamiento.

El plan de ordenamiento debia formularse para pesquerias multiespecificas para
una gran area como lo es la superficie cubierta por la ZCPA (aproximadamente
120 Km?), lo cual no tiene precedentes a nivel nacional. A nivel internacional son
escasos 0 no existen planes que involucran a mas de 2 o 3 recursos
simultdneamente. En una busqueda de trabajos cientificos relativos al manejo

multiespecifico de pesquerias, se encontro la siguiente frecuencia por concepto.

FRECUENCIA % FX
CONCEPTO respecto a
Webpage o L en
Fisheries
Multiespecific Management Benthic Fisheries 4 0,000023%
Multiespecific management fisheries 5 0,000029%
Managenement Benthic Fisheries 204 0,00119%
Multiespecific Fisheries 387 0,0023%
Benthic Fisheries 271.000 1,6%
Management Fisheries 8.740.000 50,8%
Fisheries 17.200.000 100%

ii) El segundo aspecto inédito se refiere a formular un Plan de ordenamiento, para
el cual no existe en la normativa pesquera vigente un régimen de manejo que
satisfaga a los usuarios de la ZCPA, lo cual implica la recomendacion a los
mismos de adecuar sus expectativas de manejo o a la autoridad para la creacion
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de un régimen de manejo que involucre a un sector subregional y a usuarios
organizados. Estos desafios nos obligaron a proponer un Plan a ser desarrollado
definitivamente cuando se cree una institucionalidad a nivel de la ZCPA que
permita (un Comité Técnico Administrativo) y la normativa pesquera haga realista
el manejo multiespecifico de recursos a un nivel espacial subregional a cargo de

organizaciones de pescadores locales.

Determinar los usuarios y dimensionar el esfuerzo de pesca en las

principales pesquerias bentonicas desarrolladas actualmente en la ZCPA.

En el plano bio-pesquero se puede sefialar que los pescadores artesanales se
concentraron sobre 4 recursos principales de un total de 19 posibles de extraer.
Estos 4 recursos consistieron en: Almeja, Culengue, Jaiba (de buceo y trampa) y
Huepo. En consecuencia, cualquier medida de ordenacion debera partir por estas
pesquerias. El nUmero total de usuarios operativos en la ZCPA alcanza a las 1233
personas registradas en el periodo enero a mayo de 2005. De estos el 44% opera
desde el puerto de Ancud, 22% de Quetalmahue y 19% de Pudeto, el 8% restante

los hace en los puertos de Playa Chauman, Yuste y Caulin.

Determinar las principales caracteristicas de las capturas en las principales

pesquerias bentdénicas desarrolladas actualmente en la ZCPA.

La base histérica de desembarques (14 anos, desde 1991 a 2004) muestra que
los principales recursos, representados por Almeja y Culengue, han venido
descendiendo paulatinamente desde las 3500 t en 1991 a menos de 900 t en
2001. Desde este ano a la fecha, los desembarques han mostrado una
recuperacion representada principalmente por la Almeja. Junto con lo anterior, el
comportamiento del precio en playa a generado una tendencia positiva en los

ingresos totales de los pescadores entre el 2000 y el 2005. El resto de los
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recursos ha mostrado tendencias diversas, lo cual puede ser explicado
fundamentalmente por la diversidad en la demanda de items distintos a los

tradicionales.

Por su parte, la informacioén analizada sefiala que el niumero de procedencias del
desembarque en la serie temporal disponible ha mostrado una tendencia
decreciente, al mismo tiempo que ha aumentado el numero de recursos
bentdnicos explotados. Lo cual implica una diversificacion productiva de la ZCPA
en el tiempo. Lo anterior también se manifiesta en el incremento del esfuerzo
pesquero, medido en numero de viajes y horas de buceo, lo cual se ha traducido

en un decrecimiento de los rendimientos pesqueros de los principales recursos.

Caracterizar las pesquerias bentonicas y sus zonas de pesca al interior de la
ZCPA.

En relacién a las variables morfométricas de las tallas y pesos de la Almeja, no
hay evidencia notable que indique un deterioro de las estructuras poblacionales.
La serie temporal ha permitido observar un proceso ciclico de aumento y
disminuciéon del peso medio de la Almeja en funcién de las estaciones del afo,

bajando en los meses de primavera al verano y subiendo del otofio al invierno.

Los estados de madurez macroscopicos también se han monitoreado desde
octubre para tres recursos: Almeja, Culengue y Huepo. Los dos primeros han
mostrado una alta proporcién de ejemplares maduros en los meses de octubre y
noviembre; sin embargo, el recurso Huepo no ha mostrado un comportamiento
similar para el mes de octubre. En el caso de los crustaceos, para los cuales se
tiene informacién en la base histérica de datos, se evidencia una clara tendencia a
encontrar hembras oviferas en los meses de invierno, los cuales debieran

eclosionar hacia primavera y principios de verano. La mayor parte del afo,
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predominan los machos, excepto en verano. Por su parte, las algas muestran
estructuras reproductivas en todos los meses muestreados, donde predominan las

frondas cistocarpicas y vegetativas.

Las zonas de reclutamiento o presencia de juveniles de los principales recursos se
hayan asociadas a lugares cercanos a la costa y con baja dinamica de efectos de
oleaje y corrientes marinas. Se identificaron zonas de reclutamiento para 6

especies de moluscos (Almeja, Culengue, Tumbao, Huepo, Taquilla y ostra).

Determinar el nivel o grado de organizacion de los pescadores artesanales
gue participan en las principales pesquerias bentdnicas desarrolladas

actualmente en la ZCPA.

En el plano socio-econdmico la informacion recopilada ha permitido determinar la
existencia de 3 federaciones de pescadores y 38 organizaciones de base afiliadas
con intereses en la ZCPA, siendo la mayor la CONFEPICH con 22 organizaciones,
seguida de la Federacion Provincial de Chiloé con 11 y la Federacién Metalqui con
2. También aparecen 3 organizaciones de base no afiliadas. La cantidad total de
pescadores que opera en la ZCPA no ha sido determinada, pero los registros
IFOP indican un total de 1.233 mariscadores y buzos operativos, los cuales al ser
cruzados con los registros del SERNAPesca dieron un total de 323 personas con

su RPA concordante.

Los resultados obtenidos respecto al nivel organizacional de los pescadores,
estimados con la aplicacion del indice ICO, mostré6 un comportamiento diverso. El
9% presentd una condicibn de desarrollo adecuado (un 80% de desarrollo
respecto al 6ptimo), el 64% logro un valor de calificacion media (50% respecto al
Optimo) y el 27% alcanzé un nivel de desarrollo bajo (20% respecto al 6ptimo).
Estos grados diferenciales de desarrollo deben ser considerados de nivelar al
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momento de aplicar restricciones al esfuerzo pesquero o captura, dado que se
perjudicaria mayormente a las organizaciones (91% del total) con menor

desarrollo.

Caracterizar los medios de comercializacién, y agentes proveedores,

intermediarios y compradores de los recursos benténicos.

En primer lugar resulta interesante destacar la diversidad de tipos de agentes
proveedores y medios de comercializacidon que ocurren en la ZCPA. Existen no
solo agentes proveedores masculinos, sino también femeninos, lo cual no siempre
se destaca. Del total de organizaciones estudiadas, 33% estuvieron compuestas
por hombres y mujeres y 5% exclusivamente por mujeres. Este aspecto es

relevante al momento de formular futuras estrategias de comercializacion.

Los datos mostraron también que los niveles de ingresos variaron segun el oficio
ejercido por los pescadores. Los buzos logran ingresos mensuales desde los $
210.000 generados en la ZCPA hasta valores menores a $ 111.000 para los
tripulantes y orilleros. Es factible que dichos ingresos se complementen con otras

actividades (agricolas, de servicio) y con el trabajo extractivo fuera de la ZCPA.

Respecto a los canales de distribucion se observd la existencia de tres
fundamentales: i) mercado en playa, ii) mercado minorista y iii) mercado
mayorista. Estos ultimos se segmentan a su vez en mercado interno y mercado
internacional. La proporcién de los desembarques destinados a cada mercado
varia segun el puerto de origen, pero en general se observa una proporcion similar
(45% de la produccién al mercado externo y 55% al mercado interno) en el destino
de la produccidn. Esto senala la importancia que la ZCPA tiene para el consumo

interno de productos del mar en Chile y a nivel local.
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La flota y los pescadores muestran grados crecientes de concentracion y
especializacion. Mas del 80 % del desembarque proviene del 28% de los recursos
explotados, lo que refuerza la idea de abordar el manejo de un numero reducido
de recursos. Ademas, la fuerza de trabajo, si bien aparece como potencialmente
de 695 buzos, en la practica, operan mensualmente solo entre 113 y 154 buzos, lo
cual indica un alto grado de concentracion de la produccion en menos del 23% de

los buzos operativos.

Elaborar una propuesta de programa o plan de administracion vy

ordenamiento de las pesquerias bentdnicas.

La proposicion de un Plan de Ordenamiento definitivo solo puede ser abordado
cuando se tengan las condiciones juridicas e institucionales (organizacion de un
Comité Técnico-Administrativo) adecuadas. Sin embargo, el proyecto dio cuenta
del objetivo general y objetivos especificos, recopilando, sistematizando y

analizando un gran volumen de informacién bio-pesquera y socio-econémica.

El manejo formal de pesquerias en Chile es escaso y en el caso de las pesquerias
bentdnicas se conoce solo el caso del Plan de Manejo propuesto para el Erizo
explotado en la zona contigua de la X-XI regién. En el ambito del manejo
multiespecifico aplicado no se conocen estudios desarrollados a nivel nacional y a
nivel mundial solo se mencionan estudios diagndsticos en pesquerias bentdnicas
multiespecificas, pero no se especifican planes de manejo disefiados o

implementados.
El Plan de ordenamiento propuesto es una base para delinear el plan definitivo,

que debe ser construido necesariamente a partir de la constitucién del Comité

Técnico Administrativo.
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Consideraciones generales para el ordenamiento de las pesquerias
bentdnicas de la ZCPA.

La problematica asociada a las pesquerias bentdnicas de bahia Ancud, y que
motivo la realizacion del presente estudio, va mas alla de un problema asociado al
recurso, es un problema que involucra al componente humano que participa sobre
esta zona. De esta forma, la implementacion de forma no consensuada de las
AMERBS, entre todos los actores, excluyo a pescadores de areas de pesca
histéricas, generando una sensacion de inequidad en el uso de los recursos
benténicos. Por tanto, se debe entender que un plan de ordenamiento debiera dar
cuenta prioritaria de los componentes del sistema que restan gobernabilidad al
mismo; la participacion activa de los pescadores en las decisiones adoptadas por
la autoridad pesquera. Para lo cual, se debe tener en cuenta que las pesquerias
de recursos benténicos difieren diametralmente de las pesquerias industriales, en
cuanto a la forma de explotacién, sus agentes, dinamica y tipo organizacion,
comercializacién y aspectos socioculturales, o que implica una dificulta en las

instancias de definir medidas de administracion generales.

En este contexto, se debe reconocer que un elemento central debiera ser el
permanente contacto con los diversos usuarios, para analizar las alternativas de
ordenacion, conocer sus percepciones y recoger la actitud o reaccion frente a las
diversas acciones de manejo que se han o se implementaran, de forma de evaluar
a priori las consecuencias de éstas, dando cuenta lo que los pescadores afectados
estan dispuestos a hacer para mejorar la situacion. En este escenario, es evidente
que programas de formacidén de competencias para los pescadores y sus
organizaciones no es considerada como prioritaria, a pesar que se entiende y
declara que mejoras en las instancias de decision por parte de los pescadores

permitirian alcanzar consensos en los procesos de ordenamiento, lo cual no ha

171

INFORME FINAL CORREGIDO FIP 2004-14: ORDENAMIENTO DE LAS PESQUERIAS BENTONICAS DE LA ZONA COMUN DE PESCA DE LA COMUNA DE ANCUD, X REGION



ror

IFOP

]
INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION DE INVESTIGACION PESQUERA

ocurrido, ya que éstos, en su mayoria, no perciben los incentivos, ni beneficios

asociados a las medidas de manejo instauradas.

En bahia Ancud, y en general, los recursos bentonicos han sido manejados bajo
regimenes de libre acceso; situacion que sumada a una baja fiscalizacion de las
medidas basicas de manejo y bajos costos de operacidn ha generado un
escenario de agotamiento de los recursos. En este sentido, considerando que los
pescadores, en un determinado contexto, se comportan buscando satisfacer sus
“‘mejores” intereses (Orensanz, 2001), es necesario realizar acciones que permitan
un cambio de vision desde los micromotivos econdmicos (necesidad de ingresos
inmediatos) que actualmente preocupan a los pescadores que han establecido de
hecho la ZCPA, por la busqueda de macroresultados, los cuales requieren de un
proceso de mediano plazo (Seijo et al., 1997). Este proceso, es considerado
como uno de los aspectos criticos para la implementacion y viabilidad de un Plan
de ordenamiento de las pesquerias bentonicas de bahia Ancud, proceso que debe
considerar los tiempos adecuados de maduracion, su compatibilidad con la

continuidad de la actividad, y que requiere necesariamente del apoyo del Estado.

En este contexto, la proposicion de bases para la ordenacion de la pesqueria de
recursos bentonicos de la ZCPA debe ser abordada a través de un enfoque
sistémico. Donde se debe reconocer que este sistema, estd compuesto por una
gran cantidad de factores, los cuales se encadenan a través de una compleja red
de interacciones, como lo sefialan los antecedentes generados en la ejecucion del
presente estudio. Por tanto, la implementaciéon de un plan de ordenacién de este
tipo, requiere que se incorporen los incentivos apropiados para que la medida
tenga el éxito esperado; lo cual significa que junto con las medidas pesqueras se
deben generar las condiciones donde la institucionalidad regional comparta un

proyecto comun.
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Bajo el enfoque anterior, y como producto del desarrollo del presente estudio se
han identificado los elementos necesarios para proponer un plan de ordenamiento
de las pesquerias bentonicas de la bahia de Ancud, donde destacan la necesidad
de establecer un manejo territorial asociado a una zona comun de pesca. Lo
anterior, en respuesta al estado deprimido de los principales recursos que han
sustentan histéricamente la actividad en esta zona, cuya recuperacion, solo sera
posible a través de un control de las capturas, mediante la regulacion del esfuerzo
o bien el establecimiento de cuotas de captura, mecanismos que debieran
implementarse a partir de acuerdos con los usuarios, de forma de que las

decisiones sean socialmente aceptable, y tenga opciones de viabilidad.

En términos practicos, lo antes expuesto implica el cierre del acceso a las
pesquerias, a través de la regularizacion de los usuarios reales de la pesqueria, el
cual responde a una necesidad de generar escenarios socialmente sustentables,
tanto del punto de vista bioldégico como econdmico. Escenario que no se presenta
actualmente, ya que el diagndstico de la situacion pesquera de la ZCPA, muestra
que ha existido una adecuaciéon productiva entre numero de usuarios y la
produccion de la misma, con una tendencia a una mayor concentracién de la
actividad en un numero menor de usuarios, escenario que no responde al criterio

de equidad distributiva de una actividad de este tipo.

De acuerdo a la experiencia, y dada las caracteristicas propias de la ZCPA donde;
se explotan numerosos recursos, coinciden flotas de distintos puertos, con un alto
numero de organizaciones con distintos grados de madurez, grupos de
pescadores especializados en grupos de recursos, la implementacion de
mecanismos y procedimientos es visualizada como un proceso gradual de forma

de asegurar beneficios que tiendan a ser Pareto eficientes.
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En este sentido, si bien el presente estudio propone acciones para sustentar un
Plan de manejo, donde se ha intentado integrar los componentes bioldgicos,
productivos, econdmicos, y organizacionales, se debe indicar que la problematica
de las pesquerias de la ZCPA pasa necesariamente por las percepciones de sus
usuarios directos; los pescadores. En esta linea el proyecto concentro esfuerzos
importantes en reconocer a los participantes, sus problemas, inquietudes,
necesidades y perspectivas futuras, dimension pobremente considera en estudios

anteriores, al cual debiera prestarse mas atencion.

Por tanto, finalizado el proyecto, y como producto del mismo, surge una nueva
necesidad el generar consenso en las decisiones de ordenamiento, evitando caer
en propuestas del tipo “top down”. La experiencia en la entrega de derechos de
usos a los pescadores a través de la implementacion de las AMERB, nos ha
ensenado que esta medidas de administracién difiere del modelo de gestion
tradicional, dado que su implementacion no resulta de la sola promulgacion de un
decreto, sino que requiere de la coexistencia de ciertas condiciones
fundamentales, destacando el nivel organizacional, el estado de los recursos
pesqueros y el apoyo dado por la institucionalidad local. Esta medida de
administracién (AMERB), constituye una modalidad de asignacion de Derechos de
Uso Territorial (DUT), que en cierta medida suprimen la condicién de libre acceso,
evita la sobreexplotacion de los recursos, evita la disipaciéon de la renta y la
aparicion de conflictos por uso de los recursos, resultando en definitiva un
escenario de ingobernabilidad de la actividad, todos estos aspectos son
reconocidos dentro de la problematica que deben enfrentar los pescadores de
bahia Ancud.

Dentro del contexto anterior, se visualiza que la implementacion de un Régimen de
Extraccion Artesanal para recursos bentonicos resulta ser la herramienta mas

apropiada para la ZCPA, que en conjunto con las AMERBs debiera permitir
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mejorar las condiciones en esta zona pesquera, o en su defecto mantenerlas. Para
lo cual, se debe considerar la flexibilidad suficiente para dar cuenta de un manejo
espacial, donde se consideren las asignaciones de cuotas entre
caletas/organizaciones/gremios de pescadores, y acciones de manejo espacial
como rotaciones de areas y/o implementacion de &areas de resguardo

permanentes, entre otras.

En consecuencia, la proposiciéon un plan de ordenamiento para la ZCPA es un
problema que involucra al componente humano, el cual comparte recursos en
comun y en un area comun, que poseen una variedad de contextos sociales, y
economicos que deben ser reconocidos y considerados al momento de definir
estrategias de manejo (Seijo et al., 1997). Por tanto, la formulacién del Plan de
manejo definitivo debe considerar la participacién de todos los grupos involucrados
en el uso de los recursos, de tal modo de contribuir a la construccion de una vision
conjunta entre pescadores, investigadores y administradores. Esto implica
reconocer que este es un proceso se debiera incorporar la diversidad de las

distintas asociaciones gremiales de la ZCPA.

Frente a este escenario, y dado el nivel de complejidad del sistema de pesquerias
bentdnicas, la definicion de las bases para la ordenacién de éstas requiere un
enfoque que integre la mayor cantidad de factores, destacando la percepcion de
los diversos actores, de tal forma de que las propuestas sean viables,

fundamentalmente en cuanto a su aplicabilidad y aceptabilidad de las medidas.

En esta linea, el presente proyecto incorporo una componente de activa
participacion de los diversos actores durante todo el desarrollo del estudio, y
aunque los problemas puedan variar en el tiempo, de acuerdo a las necesidades

inmediatas del sector o por circunstancias externas; la forma de hacer manejo de
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pesquerias ya se ha iniciado considerando las problematicas que afectan

directamente a sus usuarios directos.

Por tanto, el presente documento recoge la informacion necesaria para entregar
consejos técnicos que permitan asesorar a un eventual comité de administracion,
el cual debiera dar continuidad a la tarea de disefio, aplicacién y monitoreo un
Plan de ordenamiento definitivo, de forma dinamica y creativa, tendientes a
consolidar una estrategia de administracion del la ZCPA de co-manejo real.
Comité que tendria la posibilidad de utilizar la informacién existente, motivar a los
pescadores para que se integren de forma responsable, proveer los incentivos
apropiados para todos involucrados, de forma de focalizar esfuerzos hacia la
aplicacion de procedimientos de manejo, que permitan una adecuado
retroalimentacion del sistema, posibilitando realizar los ajustes necesarios para su

continuidad.
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7.

CONCLUSIONES

ASPECTOS PESQUEROS

>

Los volumenes totales de desembarque de la ZCPA de todos los recursos
presentan en la ultima década una tendencia estable, sin embargo su nivel

es alrededor de un tercio de lo observado a comienzos de los 90.

La pesqueria de recursos benténicos de la ZCPA se compone de 21
recursos, sin embargo cuatro de estos recursos (Almeja, Culengue, Jaiba y

Huepo) han representado el 80% del desembarque entre 1991 y 2004.

El numero de procedencias, el desembarque asociado y los niveles de
rendimiento por afo, para los recursos Almeja y Culengue, han disminuido

significativamente, lo cual es un indicador del deterioro pesquero de la ZCPA.

Los desembarques de los recursos de menor importancia (miscelaneos)

han mostrado un incremento en la serie historica analizada para la ZCPA.

El esfuerzo pesquero, medido en horas de buceo se ha mantenido en el
tiempo, aunque ha disminuido en términos de numero de buzos operativos por

ano.

Las zonas de reclutamiento estan sobrepuestas a las zonas de extraccion o

procedencias del desembarque.

Los oficios pesqueros (definidos por la metodologia de cluster) reconoce, al
menos a cuatro discriminables:
o Oficio de moluscos bivalvos principales: Almeja, Culengue y Tumbao
o Oficio de extraccion especializada: Huepo y Pulpo
o Oficio de extraccion de crustaceo con trampa: Jaiba
o]

Oficios miscelaneos: resto de los recursos.
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» El esfuerzo pesquero, medido en numero de buzos por afio, se ha

concetrado en la serie historica, mostrando que un tercio de los buzos,

genera sobre el 80% del esfuerzo en horas de buceo y viajes.

ASPECTOS SOCIALES - ORGANIZACIONALES

» La condicion organizacional de las organizaciones de pescadores

involucradas en la ZCPA difiere entre ellas, y al menos seis de ellas

requieren atencidén primordial: Sindicatos: “Rivera Sur”, “Pudeto”, “Mujeres

por la Igualdad”, “Las Vegas”, “La Esperanza” y “Cultimar”.

» Las organizaciones manifestaron interés prioritario por los siguientes puntos:

0]

Acceso exclusivo, para cautelar derechos de uso territorial para
ZCPA sélo a los pescadores de la Comuna de Ancud.
Representacion y participacion, via la conformacion de un Consejo
Técnico-Administrativo (CTA).

Fiscalizacion efectiva que permita cautelar derechos de uso
exclusivo sobre la ZCPA.

Financiamiento estatal, que permita la implementacion del Plan de

Ordenamiento.

Apoyo de las autoridades, para dar viabilidad administrativa y técnica

al Plan de Ordenamiento.

Acciones de manejo que mejoren las condiciones productivas de la
ZCPA;
= Extraccion rotatoria.

= Repoblacién.
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ASPECTOS ECONOMICOS

>

La situacion del mercado de la ZCPA mostré6 que los buzos lograron
ingresos medios mensuales de $210.000, mientras que los tripulantes

alcanzaron valores de ingresos medios mensuales menores a $ 111.000.

Se reconocen tres canales de comercializacion fundamentales: i) mercado
en playa, ii) mercado minorista y iii) mercado mayorista. Estos ultimos se

segmentan a su vez en mercado interno y mercado internacional.

La proporcién de los desembarques destinados al mercado externo alcanzé
al 45% de la produccién, mientras al mercado interno se destiné el 55% de

la produccion de la ZCPA en el periodo analizado.

La relacion entre volumen de deembarque y precio para el afio 2004 indica
que la Almeja y la Jaiba aportan con el mayor volumen desembarcado y el
mayor volumen de ingresos a la ZCPA, aunque se destacale aporte en

volumen de ingresos del recuso Huepo, Culengue y Luga roja.

Los ingresos de los buzos se ha estabilizado desde1995 al presente.

ASPECTOS DE MANEJO

» Modelamiento de sistema muestra que existen condiciones de estabilidad

respecto a la cantidad de recursos, numero de buzos e ingresos asociados.

» Formulacion del plan requiere la conformacion del CTA y la prioridad por

Almeja y culengue, huepo y lugas.

» Los recursos almeja y Culengue requieren prioridad en el pan de

Ordenamiento y deben ser declarados en Plena explotacion, cerrando el

acceso a la pesqueria de la ZCPA.
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> Los recursos Huepo y Algas,por ser valiosos y estar localizados en areas
definidas en la ZCPA son susceptibles de aplicarles el régimen de Areas de

Manejo.

ASPECTOS DE ORDENAMIENTO
» La problematica asociada a las pesquerias benténicas de bahia Ancud, se
asocia indirectamente con la falta de consensos previos, entre todos los
actores, en la implementacion del régimen AMERBs, generando una

sensacion de ingobernabilidad.

» La implementacion y viabilidad de un Plan de ordenamiento de las
pesquerias bentdnicas de bahia Ancud, debe considerar las instancias de
consenso necesarias, el cual debiera concretarse en un comité de
administracién para la ZCPA, que reconozca e incorporare la diversidad e

intereses de los distintos usuarios.

» La constitucion de un comité administrativo, debe contar con la accesoria
técnica y participacion de la autoridad pesquera necesaria, para generar
un escenario que genere los incentivos adecuados para transitar a una
gestion de co-manejo efectiva entre todos los actores relevantes asociados
ala ZCPA.
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Figura2. Evolucién de los desembarques de cinco grupos de recursos
benténicos y el total en un periodo de 5 afios registrados en los
puertos asociados a la Comuna de Ancud (SERNAPESCA).
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Figura 3.

Zona Comun de Pesca de Ancud. Los puntos sefalan las procedencias
monitoreadas histéricamente por IFOP desde 1991 al 2003. En triangulo rojo
los puntos de muestreos del desembarque, siguiendo la costa de izquierda a
derecha: 1) Playa Chauman, 2) Yuste, 3) Quetalmahue, 4) Muelle Ancud, 5)
Muelle Pudeto y 6) Caulin.
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Figura 6. Desembarques totales de recursos bentdnicos provenientes de la Zona
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2004.
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Figura 7. Desembarques totales de recursos bentonicos provenientes de la
Jurisdiccion de la Ancud registrados por el SERNAPesca en la serie
histérica entre 1991 y 2003.
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Figura 8. Desembarques totales de los recursos bentonicos Almeja (Venus antiqua)

y culengue (Gari solida) provenientes de la Zona Comun de Pesca de
Ancud, en la serie histérica de IFOP entre 1991 y 2004. El area achurada
corresponde a la suma de los desembarques de ambas especies.
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Figura 10. Desembarques totales de recursos benténicos Jaibas (de trampa) y Huepo
(Ensis macha) provenientes de la Zona Comun de Pesca de Ancud, en la
serie histérica de IFOP entre 1991 y 2004.
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Figura12. Diagrama de Pareto para el conjunto de recursos benténicos
desembarcados en Ancud en una serie temporal de 14 afios registrada por
IFOP (1991 — 2004). Las barras representan el aporte porcentual de los 8
recursos mas importantes y de los miscelaneos agrupados. La linea con
puntos representa la curva de rarefaccion del aporte porcentual acumulado
por item de recurso.
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Figura 19.  Estructura de talla del recurso Almeja (Venus antiqua) para un periodo de
4 afios (2000 — 2003) registrada en la Zona Comun de Pesca de Ancud.
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Estructura de talla del recurso Almeja (Venus antiqua) para un periodo de
4 afios (2000 — 2003) registrada en la Zona Comun de Pesca de Ancud.
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Figura 22. Relacién entre el peso total individual (g) y la talla (mm) para el recurso Almeja

(Venus antiqua) en los meses de octubre y noviembre de 2004, proveniente de
la Zona Comun de Pesca de Ancud.
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Figura 23.  Relacioén entre el peso total individual (g) y peso partes blandas (carne) (g) para el
recurso Almeja (Venus antiqua) en los meses de octubre y noviembre de 2004,

proveniente de la Zona Comun de Pesca de Ancud.
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Figura24. Relacién entre el peso total individual (g) y la talla (mm) para el recurso Culengue
(Gari solida) en los meses de octubre y noviembre de 2004, proveniente de la
Zona Comun de Pesca de Ancud.
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Figura25. Relacion entre el peso total individual (g) y peso partes blandas (carne) (g) para el
recurso Culengue (Gari solida) en los meses de octubre y noviembre de 2004,
proveniente de la Zona Comun de Pesca de Ancud.
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Figura26. Relacién entre el peso total individual (g) y la talla (mm) para el recurso Huepo
(Ensis macha) en el mes de octubre de 2004, proveniente de la Zona Comun de

Pesca de Ancud.
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Figura27. Relacién entre el peso total individual (g) y peso partes blandas (carne) (g) para el
recurso Huepo (Ensis macha) en el mes de octubre de 2004, proveniente de la

Zona Comun de Pesca de Ancud.
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Figura28.  Estados de madurez macroscopicos (EMM) del recurso Almeja (Venus antiqua)
proveniente de la Zona Comun de Pesca de Ancud entre los meses de octubre de
2004 a mayo de 2005.
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Figura29. Estados de madurez macroscépicos (EMM) del recurso Culengue (Gari solida)
proveniente de la Zona Comun de Pesca de Ancud entre los meses de octubre de
2004 y abril de 2005.
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Figura 30. Estados de madurez macroscopicos (EMM) del recurso Huepo (Ensis macha)
proveniente de la Zona Comun de Pesca de Ancud entre el mes de octubre de
2004 y abril de 2005.
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Figura33. Numero de buzos operativos por afio en la Zona Comun de Pesca de Ancud, para
el periodo 1991 a 2005.
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Figura 39.

Figura 40.

Numero de procedencias visitadas por la flota que operé en el recurso Almeja en
la Zona Comun de Pesca de Ancud entre 1991 y 2004. Las lineas continuas
representan la linea regresion y sus respectivos intervalos de confianza al 95%
para la media poblacional. El coeficiente correlacion (r=0.77) entre Procedencias y
Afos fue significativa a un po s 139! (Ptapia=0.514).

CULENGUE: PROCEDENCIAS VS ANOS

PROCEDEHCIAS
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Numero de procedencias visitadas por la flota que operé en el recurso Culngue en
la Zona Comun de Pesca de Ancud entre 1991 y 2004. Las lineas continuas
representan la linea regresion y sus respectivos intervalos de confianza al 95%
para la media poblacional. El coeficiente correlacion (r=0.73) entre Procedencias y
Afos fue significativa a un pg s 139!l (Ptapia=0.514).
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HUEPO: PROCEDENCIAS VS ANOS
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representan la linea regresion y sus respectivos intervalos de confianza al 95%
para la media poblacional. El coeficiente correlacion (r=0.1) entre Procedencias y
Afos no fue significativo a un pg s 139l (Piabia=0.514).
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Numero de procedencias visitadas por la flota que operé en el recurso Jaiba
(sensu lato) en la Zona Comun de Pesca de Ancud entre 1991 y 2004. Las lineas
continuas representan la linea regresion y sus respectivos intervalos de confianza
al 95% para la media poblacional. El coeficiente correlacion (r=0.10) entre
Procedencias y Afios no fue significativo a un pg s 139! (Piabia=0.514).
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Figura 43. Temperatura promedio (£ IC al 95%) de la Bahia de Ancud medida
en 6 estaciones donde se muestreo reclutas de moluscos bivalvos-
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Figura 44. Salinidad promedio (x IC al 95%) de la Bahia de Ancud medida en 6 estaciones
donde se muestreo reclutas de moluscos bivalvos-
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Figura 45. Registro porcentual (%) por estacion de los diferentes sedimentos presentes en el
sustrato de Isla Cochino.
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Figura 46. Registro porcentual (%) por estacion de los diferentes sedimentos presentes en el
sustrato de Punta Chaicura.
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Figura 47. Registro porcentual (%) por estacion de los diferentes sedimentos presentes en el
sustrato de Sector La Capilla.

100% -
80% -
60% -
40%
20% -

0%

1 2 3 4 5 6
ESTACIONES DE MUESTREO

o Grava m Arena muy gruesa [0 Arena gruesa
O Arena mediana m Arena fina @ Arena muy fina
m Remanente

Figura 48. Registro porcentual (%) por estacion de los diferentes sedimentos presentes en el
sustrato de Sector Puente Quilo.
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Figura 49. Calificacion de cada factor analizado para cada una de las 22 organizaciones
evaluadas, indicando ademas el ICO para cada una de ellas.
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Figura 50. Distribucion de frecuencias de nimero de organizaciones segun calificaciéon de
cada factor analizado. Ademas, se muestra la grafica de la distribucion de
frecuencias de organizaciones segun el ICO estimado.
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Figura 51. Representacion grafica del ICO para organizaciones que alcanzaron calificaciones

iguales a 6 y 7. 1) Planificacion estratégica, 2) Funcionamiento de la organizacion, 3)
Relacién con el entorno, 4) Administracion de recursos humanos, 5) Relaciones
internas, 6) Tecnologia y proceso, y 7) Aptitud comercial.
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Figura 52. Representacion gréafica del ICO para organizaciones que alcanzaron calificaciones

iguales a 5. 1) Planificacion estratégica, 2) Funcionamiento de la organizacion, 3)
Relacion con el entorno, 4) Administracién de recursos humanos, 5) Relaciones
internas, 6) Tecnologia y proceso, y 7) Aptitud comercial.



Figura 53. Representacion grafica del ICO para or ganizaciones que alcanzaron ca lificaciones
iguales a 4. 1) Planificacion estratégica, 2) Funcionamiento de la organizacion, 3)
Relacion con el entorno, 4) Administracién de recursos humanos, 5) Relaciones
internas, 6) Tecnologia y proceso, y 7) Aptitud comercial.
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Figura 54. Representacion grafica del ICO para organizaciones que alcanzaron calificaciones
iguales a 3y 2. 1) Planificacion estratégica, 2) Funcionamiento de la organizacion, 3)
Relacion con el entorno, 4) Administracion de recursos humanos, 5) Relaciones
internas, 6) Tecnologia proceso, y 7) Aptitud comercial.
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Figura 55. Canal de distribucion de los moluscos extraidos en la Bahia de Ancud.




FLOTA/ORGANIZACION/PESCADOR
ARTESANAL

I
100%

¢

COMPRADOR

100%
v

INTERMEDIARIO
PROVEEDOR

100%

\

PLANTA PROCESADORA
EXPORTADORA

100%
v
MERCADO EXTERNO MAYORISTA

Industria
Alimenticia-Cosmética-Farmacéutica

100%

v

MERCADO EXTERNO MINORISTA

Supermercados. perfumerias v farmacias

100%
v
CONSUMIDOR FINAL
Internacional

Nota: Periodo diciembre- abril ,2005.

Figura 56. Canal de distribucién de las algas extraidas en la bahia de Ancud.
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Figura 57. Canal de distribucion de los crustaceos extraidos en la Bahia de Ancud.
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Figura 59. Contribucion de los recursos al desembarque de la flota
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Figura 60. Precios de almejas en el mercado de playa, segun destino
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Figura 61. Precios de almejas en el mercado de playa y mayorista. 2000-2003
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Figura 62. Estacionalidad del precio de playa de la almeja. Enero 2000 - Diciembre 2003
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Figura 63. Estacionalidad del precio de playa de culengue. Enero 2000 - Diciembre 2003
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Figura 64. Precios de exportacion y de playa de la almeja. Enero 2000 - Diciembre 2004
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Figura 65. Precios de exportacién y de playa del culengue. Enero 2000 - Diciembre 2004
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Figura 66. Ingresos por ventas de los desembarques, segln recursos benténicos. Ancud y
Pudeto (2000 — 2004)
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Figura 67. Desembarque de recursos bentdnicos. Ancud y Pudeto (2000 — 2004)
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Figura 68. Precio de playa de recursos benténicos. Ancud y Pudeto (2000 — 2004)
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bentoénica y del recurso almeja en bahia Ancud (B).




Participacion de buzos de las pesquerias bantdnicas A
Bahia de Ancud

2000 - 035
1800 PERE S

| & +0.25

N de buzos

7
[
i

m T 0,05

- - n - 7] i r- - - = - d i -

= T R - o - ko - - = g = i =

- ES z = = z S z = 1 - = - =
Afios

—a—MNde Buzoz —a—DBumal%A. --- &k - - Indice (Act bhuzo)

Participacion de buzos de la pesquerias de almeja Bahia de Ancud B

1600 - + 04
1400 - - 0,35 .
1200 4 +03 M
=
2 1000 4 0,25 °
B =
2 800 4 0,2 E

f 600 4 + 015
L 3
400 4 +0, =
=

200 + 005

0 +— — - - — ]
: § EF E OEOEEEEEYLOREE
Aios

—a— Mde Buzos —— BuzoS0iAct. - - - &- - - Indice (Act buzo)
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Figura 77. Simulacién de escenario A, indicando el desempefio del stock de almeja bajo sensibilizacion del esfuerzo de pesca.
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Figura 81. Simulacién de escenario B, indicando el desempefio del stock en areas de libre acceso (AH) y AMERB, bajo esfuerzo base
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INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION DE INVESTIGACION PESQUERA

TABLA 1
Procedencias georeferenciadas del desembarque de recursos bentdnicos de la Zona
Comun de Pesca de Ancud, segun los registros IFOP del proyecto
"Seguimiento de las Principales Pesquerias Bentonicas".

N® COD IFOP NOMBRE LAT LONG

1 9000 Ahui 41°49' 54" 73°51' 18"
2 9002 Ancud 41°51' 47" 73°51' 42"
3 9003 Bahia Ancud 41°51' 45" 73°51' 29"
4 9010 Carelmapu 41°45' 02" 73°42' 11"
5 9015 Isla Cochino 41°50' 40" 73°48' 34"
6 9022 Punta Corona 41°46' 53" 73°52' 30"
7 9030 Playa Chauman 41°47' 17" 73°55' 30"
8 9040 Guabun 41°47' 00" 73°57' 00"
° 9041 Rio Huicha 41°51' 00" 73°45' 60"
10 9050 La Horca 41°45' 52" 73°54' 21"
11 9065 Mutrico 41°51' 04" 73°44' 51"
12 9069 Pihuio 41°49' 00" 73°43' 00"
13 9075 Puguefiun 41°47' 10" 73°40' 15"
14 9081 Golfo Quetalmahue 41°51' 06" 73°56' 38"
15 9086 Rio Pudeto 41°52' 00" 73°47' 59"
16 9088 San Antonio 41°52' 00" 73°49' 59"
17 9098 Punta Yuste 41°47' 55" 73°53 37"
18 9432 Punta Chaicura 41°50' 50" 73°52' 06"

INFORME FINAL CORREGIDO: FIP 2004-14 ORDENAMIENTO PESQUERIAS BENTONICAS DE LA ZONA COMUN DE PESCA DE LA COMUNA DE ANCUD, X REGION




INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION DE INVESTIGACION PESQUERA

ror

aP

N\

IF

extraidos en la Zona Comun de Pesca de Ancud entre 1991 y 2004.

TABLA 2
Numero de procedencias del desembarque anual y nimero de recursos bentonicos

ANO PROCEDENCIAS RECURSOS
1991 13 18
1992 16 18
1993 14 15
1994 16 16
1995 13 15
1996 14 15
1997 13 14
1998 11 16
1999 13 19
2000 12 19
2001 13 17
2002 12 17
2003 12 18
2004 14 20
TABLA 3

Esfuerzo pesquero expresado como: 1) horas de buceo promedio, 2) horas
de buceo total anual, 3) nimero de buzos operativos (que al menos hicieron
1 inmersion en el afio), 4) namero total de viajes (equivale a dias-

embarcacion) v,

procedencias de la ZCPA.

5) numero total de inmersiones de los buzos en las

Horas de Horas
N° Buzos N° Buzos de | Viajes | Inmersiones Dias Embarcaciones
~ . . Buceo - .
ANO | Operativos | Operativos . | Buceo | Total Total operacion operativas
) Promedio )
Anuales | Promedio/mes . Total Total promedio/mes
buzo/dia
2000 770 122 3,0 3403310730 11118 8924 119
2001 639 103 29 27505 | 8576 9078 7210 99
2002 731 125 3,2 3713211778 11836 9746 113
2003 797 143 2,3 45996 | 13757 20035 13757 126
2004 603 113 2,5 40974 | 11586 15982 11586 109

INFORME FINAL CORREGIDO: FIP 2004-14 ORDENAMIENTO PESQUERIAS BENTONICAS DE LA ZONA COMUN DE PESCA DE LA COMUNA DE ANCUD, X REGION
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INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION DE INVESTIGACION PESQUERA

TABLA 4
Estimacién del esfuerzo pesquero para el recurso Jaiba extraida con trampa en una
serie de 5 afios (2000 - 2004) de la ZCPA

~ TOTAL DE TRAMPAS
ANO TRAMPAS PROMEDIO | VIAJES TOTALES CALADAS
2000 46,4 512 23.752
2001 50,2 499 25.038
2002 59,4 923 54.828
2003 65,0 1.051 68.314
2004 69,4 1.105 76.687
TABLA S

Niveles de esfuerzo pesquero potencial (maximo en una serie temporal de 2000 -
2004) comparado con el del afio 2004 y medido en horas de buceo
aplicadas a diferentes recursos benténicos de la Zona Comun de Pesca de

Ancud.
% dif para

Cod Esfuerzo Esfuerzo alcanzar % diferencia
IFOP Recurso potencial de 2004 maximo esfuerzo alcanzada
154 Almeja rayada 15896509 9885708 37,8% 62,2%
501 Culengue 8570542 8570542 0,0% 100,0%
142 Huepo (Navaja) 6971701 6971701 0,0% 100,0%
240 Enteroctopus 3114618 3114618 0,0% 100,0%
502 Tumbao 2292942 2292942 0,0% 100,0%
786 Luga Roja 1214088 596647 50,9% 49,1%
550 Jaiba 1180575 595658 49,5% 50,5%
148 Loco 1106165 0 100,0% 0,0%
511 Patuda 454048 271820 40,1% 59,9%
141 Ostra 310586 276882 10,9% 89,1%
159 Piure 249816 232248 7,0% 93,0%
140 Erizo 191594 42340 77,9% 22,1%
730 Picuyo 147763 147763 0,0% 100,0%
675 Lapa 142647 67381 52,8% 47,2%
139 Picoroco 92546 81251 12,2% 87,8%
151 Chorito 60058 0 100,0% 0,0%
783 Carola 52889 1369 97,4% 2,6%
62 Pepino de mar 18960 18960 0,0% 100,0%
784 Luga Negra 16790 16790 0,0% 100,0%
150 Choro 2190 0 100,0% 0,0%
21 Jaiba reina 1338 0 100,0% 0,0%

INFORME FINAL CORREGIDO: FIP 2004-14 ORDENAMIENTO PESQUERIAS BENTONICAS DE LA ZONA COMUN DE PESCA DE LA COMUNA DE ANCUD, X REGION
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INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION DE INVESTIGACION PESQUERA

TABLA 6
Localidades georeferenciadas correspondientes a los sectores prospectados por el
equipo técnico para identificar zonas de reclutamiento.
Los sectores achurados (4) fueron muestreados permanentemente por considerarse
zonas de reclutamiento recurrentes de la Zona Comun de Pesca Artesanal

Localidad o area Recurso GeoReferencia
La Capilla Huepo 41°52'S, 73°52' W
Punta Chaicura Almeja 41°52'S, 73°56' W
Isla Cochinos Almeja, Tumbao, Culengue 41°51'S, 73°49'W
Bahia Guapacho Macha 41°47'S, 73°56' W
Ahui Almeja 41°50' S, 73°52' W
Punta Corona Almeja 41°46' S, 73°52'W
Banco San Antonio Almeja 41°52'S, 73°51'W
Mutrico Almeja 41°51'S, 73°45'W
Puente Quilo Taquilla 41°52'S, 73°57'W
Pullinque Ostra 41°50'S, 73°57'W
Isla Los Pajaros Almeja 41°50'S, 73°56'W

INFORME FINAL CORREGIDO: FIP 2004-14 ORDENAMIENTO PESQUERIAS BENTONICAS DE LA ZONA COMUN DE PESCA DE LA COMUNA DE ANCUD, X REGION
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INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION DE INVESTIGACION PESQUERA

Tabla 6a.
Taxa registradas por sector de muestreo.

TAXON I. Cochino | P. Chaicura | La Capilla | Pte. Quilo
Gusanos Poliguetos

Polynoide indet. 1

Poligueto sedentario indet. 4 39 15 11
Poliqueto tubicola indet. 1

Tubos poliquetos 5 1 3
Moluscos bivalvos

Mulinia edulis 3 1 38
Venus antiqua 3 33

Gari solida 2

Tagelus dombeii 7 6 2
Semele solida 1 1 8
Ostrea chilensis 1

Tawera gayi 2

Moluscos Gastropodos

Trophon spp 1

Nacella spp 1 1

Scurria spp 1 3 3
Diloma nigerrima 1 1 3
Tegula atra 3 3
Prisogaster niger 1 1 0
Algas

Alga filamentosa indet. * * * *
Crustéceos Balanidos

Balanus laevis 1

Crustaceos Anfipodos

Hyale spp 1 1

INFORME FINAL CORREGIDO: FIP 2004-14 ORDENAMIENTO PESQUERIAS BENTONICAS DE LA ZONA COMUN DE PESCA DE LA COMUNA DE ANCUD, X REGION
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TABLA 7
Caracteristicas bioldgicas y oceanograficas de las zonas de reclutamiento de
recursos benténicos moluscos bivalvos muestreados en la Zona Comun de Pesca de
Ancud. Salinidad, Temperatura, Profundidad media y Rangos de talla. Los recursos
encontrados en las zonas de reclutamiento corresponden a:
Venus antiqua, Ensis macha y Mulinia edulis.

ANO Fecha S oo | Sdsgoo| T °C Sdrc | Prof. Media
(m)
2004 Octubre 314 | 053 | 12,7 | 0,403 6,3
2004 Diciembre | 31,8 | 0,08 | 13,9 | 0,756 6,9
2005 Abril 321 | 024 | 12,4 | 0,432 5,8
PROMEDIO 31,80 | 052 | 12,7 0,66 6,5
Tabla 7a.

Analisis porcentual (%) del sedimento segun categorias de Wentwoth (1922) Sector
Isla Cochino. Bahia Ancud

E S TAC 1 ON

Tipo de grano 1 2 3 4 5 6

Grava 62,01 59,91 0,00 62.757 78.193 45.134
Arena muy gruesa 4,07 1,78 0,00 7.769 3.678 17.634
Arena gruesa 1,69 1,57 0,55 3.930 1.825 0,963
Arena mediana 14,14 8,14 3,84 12.666 7.211 23.067
Arena fina 14,84 19,97 81,64 8.978 7.732 11.105
Arena muy fina 1,59 4,37 8,57 1.391 0,840 1.049
Remanente 1,66 4,25 5,40 2.509 0,521 1.049

INFORME FINAL CORREGIDO: FIP 2004-14 ORDENAMIENTO PESQUERIAS BENTONICAS DE LA ZONA COMUN DE PESCA DE LA COMUNA DE ANCUD, X REGION
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Tabla 7b.

Analisis porcentual (%) del sedimento segun categorias de Wentwoth (1922) Sector
Punta Chaicura. Bahia Ancud.

E S T A C 1 O N

Tipo de grano 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Grava 62,94 0,33 26,35 49,71 35,98 68,46 8,47 20,24 65,94
Arena muy gruesa | 13,88 3,49 15,97 27,59 36,59 12,99 5,74 3,58 14,64
Arena gruesa 0,89 1,11 3,97 2,03 9,70 1,62 0,47 0,61 1,58
Arena mediana 1,67 3,12 13,07 6,77 12,69 3,17 13,42 1,38 5,42
Arena fina 1,67 24,44 23,74 6,83 3,38 2,06 57,00 2,09 3,34
Arena muy fina 0,89 23,78 2,32 0,98 0,17 2,10 11,55 19,31 1,02
Remanente 18,06 43,74 22,45 6,09 1,48 9,61 3,36 52,81 8,06

Tabla 7c
. Andlisis porcentual (%) del sedimento segln categorias de Wentwoth (1922) Sector

La Capilla. Bahia Ancud.

E S T A C 1 O N

Tipo de grano 1 2 3 4 5 6
Grava 0,21 0,00 0,00 0,000 0,000 0,000
Arena muy gruesa 5,47 0,00 1,01 0,387 64.274 0,000
Arena gruesa 4,23 0,54 1,18 0,619 11.524 0,000
Arena mediana 42,85 7,72 7,44 1.083 2.174 0,593
Arena fina 41,19 26,57 40,70 33.191 0,026 37.301
Arena muy fina 4,02 34,38 32,71 22.476 16.789 42.225
Remanente 2,03 30,79 16,95 42.244 5.212 19.881

Tabla 7d.

Andlisis porcentual (%) del sedimento segun categorias de Wentwoth (1922
Sector Puente Quilo. Bahia Ancud.
E S T A C 1 O N

Tipo de grano 1 2 3 4 5 6
Grava 0,00 2,07 0,00 0,000 0,000 0,000
Arena muy gruesa 0,00 4,98 0,00 0,072 0,000 0,000
Arena gruesa 0,00 2,34 0,08 0,108 0,151 0,995
Arena mediana 0,65 20,63 0,12 1.084 0,264 10.720
Arena fina 60,02 54,53 58,35 60.426 56.873 36.562
Arena muy fina 20,86 10,16 14,82 18.937 23.716 22.014
Remanente 18,46 5,28 26,64 19.371 18.995 29.709
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TABLA 8

Calificacion de cada factor analizado para cada una de las organizaciones de la ZCPA que fueron encuestadas,
indicando el Indice de condicién Organizacional para cada una de ellas. La escala ocupada fue de 1 - 9,

correspondiendo el valor mayor a una mejor condicién del factor analizado o del ICO global obtenido.

. ., ICO
Factor Planifiqaqién Funugrelellgnento Rgi)a:]cgn Admmzjsetracmn Relaciones Tecn;log|a Aptitud (In(;:léce
Organizacion estratégica organizacion entorno ﬁiﬂféﬁ%ﬁ internas proceso comercial Cond.
Organiz.)

Las Estr.delSur 7 8 7 4 7 7 6 6,7
Azul Marino 6 8 7 6 7 6 5 6,5
San Pedro 5 8 7 5 7 6 5 6,3
Muelle Ancud 4 8 5 5 7 6 5 6,0
Coop.Ancud 5 7 6 5 6 6 6 6,0
Yuste 5 7 7 7 7 5 5 6,1
Pupelde 4 5 6 4 6 5 4 4.7
Chonos Guabun 6 6 5 6 6 6 3 5,2
Chaular 6 7 6 4 8 3 4 5,6
Polocué 2 7 6 6 8 4 4 5,4
Sol Naciente 2 5 6 4 7 1 1 3,6
Fatima 2 6 3 3 4 5 2 3,7
Catruman 5 6 4 3 7 3 1 4.2
Los Cisnes 2 6 7 4 4 3 4 4.4
Mar Adentro 2 6 6 5 6 2 1 3,9
La Unién 2 7 5 2 7 1 1 3,9
Rivera Sur 1 6 6 4 4 1 1 3,4
Pudeto 5 4 5 1 4 1 1 2,9
Muj.por la Igu. 2 6 3 2 6 2 1 3,4
Las Vegas 2 6 3 1 4 2 2 3,3
La Esperanza 1 5 5 3 6 2 1 3,3
Cultimar 1 2 4 1 2 1 1 1,6
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TABLA 9

Categorias o grupos de actores en funcion de su grado de influencia = Alta, Media y Baja,
en relacion a los factores de Poder, Legitimidad e Interés.

Categoria Calificacion alta/media Calificacion baja/sin
INFLUENCIA ALTA
Dominante PIL poder, interés, legitimidad
Fuerte Pl poder, interés legitimidad
INFLUENCIA
MEDIA
Influyente PL poder, legitimidad interés
Inactivo P poder interés, legitimidad
Respetado L legitimidad poder, interés
INFLUENCIA BAJA
Vulnerable IL interés, legitimidad poder
Marginado I interés poder, legitimidad

TABLA 10

Matriz de influencia de actores en relacion con problemas identificados
(O: sin influencia; 3:inf. Fuerte; 2: inf. Media; 1: Inf. Débil.

N° de actores Influencia Alta Influencia Media Influencia Baja

identificados PIL Pl PL P L IL |
GRUPO 1 16 13 0 0 0] 0 1 2
% 81,3 0,0 0,0 0,0 0,0 6,3 12,5
GRUPO 2 36 22 0 1 0 0 13 0
% 61,1 0,0 2,8 0,0 0,0 36,1 0,0
GRUPO 3 20 17 1 0 0 0 0 2
% 85,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
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TABLA 11.
Matriz de influencia de actores en relacion con problemas identificados (0: sin influencia;
3:inf. Fuerte; 2: inf. Media; 1: Inf. Débil. Problemas (para mayor detalle, ver texto): P1
Falta de regulaciones, P2 Asignacion concesiones de acuicultura, P3 Pto. Desemb. /
Fiscalizacion, P4 Marco Legal ZCA, P5 Participacion, P6 Continuidad de la extraccion

PROBLEMAS

Categoria P1 P2 P3 P4 P5 P6
Organizaciones de pescadores artesanales PIL 3 1 2 1 3 2
Pescadores artesanales PIL 2 1 2 1 3 2
Pescadores artesanales no organizados IL 0 0 0 0 0 0
Pescadores no documentados | 0 0 0 0 0 0
Poblacién sector rural IL 0 0 0 0 0 0
Recolectores de orilla IL 0 0 0 0 0 0
Confepich, Metalgui y Fed.Prov.Chiloé PIL 3 2 2 2 3 2
Pescador artesanal esporadico IL 0 0 0 0 0 0
Plantas de proceso recursos marinos PIL 3 0 1 1 0 2
Conama PL 0 0 0 0 0 0
Transporte de recursos del mar PIL 0 0 0 0 0 0
Turismo IL 0 0 0 0 0 0
Locatarios venta recursos marinos PIL 0 0 0 0 0 0
Compradores independientes IL 0 0 0 0 0 0
Intermediarios IL 0 0 0 0 0 0
Ifop PIL 3 0 0 3 2 3
Gobierno central (nacional) PIL 0 0 0 0 0 0
Gobierno regional PIL 0 0 0 0 0 0
Gobierno provincial PIL 0 0 0 0 0 0
Subsecretario de pesca PIL 3 3 1 3 1 2
Subsecretaria de pesca PIL 3 3 0 3 0 1
Autoridad maritima PL 0 0 1 2 0 0
Comercio local IL 0 0 0 0 0 0
Sernapesca PIL 3 3 3 3 1 2
Poblacién comuna Ancud PIL 0 0 0 0 0 0
Transporte comercial IL 0 0 0 0 0 0
Alcaldia (institucién) PIL 0 0 0 0 0 0
Alcalde Ancud PIL 0 0 0 1 3 0
Concejales PIL 0 0 0 0 0 0
Cémara de diputados PIL 0 0 0 0 0 0
Comisién pesca PIL 0 0 0 0 0 0
Cémara de comercio Ancud PI 0 0 0 0 0 0
Administracion muelle Ancud IL 0 0 2 0 0 0
Administracion muelle Pudeto IL 0 0 2 0 0 0
Duerios de concesiones de acuicultura IL 0 2 0 0 0 0
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cont.”

Solicitantes de concesiones de acuic. IL 0 2 0 0 0 0
Servicio de impuestos internos PIL 0 0 0 0 0 0
Armadores PIL 0 0 0 0 0 0
Transporte rural IL 0 0 0 0 0 0
Comercio general PIL 0 0 0 0 0 0
Higiene ambiental PIL 0 0 0 0 0 0
Sercotec PIL 0 0 0 0 0 0
Mineduc PIL 0 0 0 0 0 0
Essal (empresa serv. sanitarios) PIL 0 0 0 0 0 0
Sernatur PIL 0 0 0 0 0 0
Carelmapu PIL 0 0 0 0 0 0
Calbuco PIL 0 0 0 0 0 0
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TABLA 12
Concentracién del ingreso por ventas segun puerto y tipo de recurso bentdénico.
Enero-Marzo, 2005

Concentracion Concentracion
del Ingreso por tipo de recurso
(%) (%)
66% Moluscos
26% Crustaceos
ANCUD 120 61 4% Algas
2% Tunicados
2% Equinodermos
62% Moluscos
PUDETO 425 21 37% Algas
2% Tunicados
76% Algas
24% Moluscos

Puerto Ingresos
Desembarque (MM$)

CHAUMAN 24,8 13

YUSTE 6,2 3 100% Algas

92% Moluscos
CAULIN 3,9 2 6% Tunicados
2% Algas

58% Moluscos
23% Algas

TOTAL 1974 100 16% Crustaceos
1% Tunicados
1% Equinodermos

Fuente: Informacion generada por el estudio
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Tabla 13
Registro de compradores segun puerto de desembarque
Puerto Nombre Concentracion

Desembarque Comprador (%)

1. Juan Shnnaider 31

2. Nibaldo Navarro 25

3. Alejandro Mena 17

ANCUD 4. Particulares (Mujeres) 10

5. Feriantes (locatarios) 8

6. Luis Ruiz 6

7. Santiago Segura 2

8. Otros 1
Total Ancud 100
1. Luis Guineo 90

PUDETO 2. Jaime Guala Navarro 4

3. Otros 6
Total Pudeto 100
1. Rosa Maldonado 46

2. Gilberto Otey 21

CHAUMAN 3. Rodolfo Ampuero Nufiez 19

4. Bernardita Alvarado 9

5. Patricia Miranda 5
Total Chauman 100
1. Rodolfo Ampuero Mufioz 78

YUSTE (ene-abr) —

2. Patricia Miranda Vargas 22
Total Yuste 100
CAULIN (ene-abr) Victor Santana Nahuil 100
Total Caulin 100
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Tabla 14
Concentracién de la compra, segiin comprador y recurso
en cada centro de desembarque.

ESPECIE ANCUD PUDETO CHAUMAN YUSTE
Nibaldo Navarro  (67%) Luis Guineo  (90%)
Alejandro Mena  (16%) Otros (10%)
Almeja Santiago Segura  (7%)
Luis Ruiz (6%)
Otros (4%)
Culengue Luis Guineo  (97%)
- Otros (3%)
Tumbao Luis Guineo (100%)

Alejandro Mena  (52%)
Huepo Nibaldo Navarro ~ (47%) - B Rodolfo Ampuero (100%)

PUlno Alejandro Mena  (58%)
P Nibaldo Navarro (34%)

Otros (8%)
Jaibas Juan Shnaider  (86%)
Damas (14%)
Luis Ruiz (86%) Luis Guineo  (88%) Bernardita Alvarado (45%)
Nibaldo Navarro  (6%) Jaime Guala (11%) Rosa Maldonado (36%)
Lugaroja | Alejandro Mena (3%) Otros (1%) Gilberto Otey (19%)
Otros (5%)
Luga Cornelio Nenen (84%) Rodolfo Ampuero (60%)
Negra Luis Ruiz 16%) - - Patricia Vargas (40%)
Feriantes (53%)
Cangrejo | Damas (37%)
Otros (10%)
Feriantes (72%) Luis Guineo  (69%)
Piure Otros (28%) Feriantes  (10%)

Otros (21%)

Nota: Periodo enero- marzo,2005.
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TABLA 15
Concentracién de la compra, segun intermediario y recurso,
segun puerto de desembarque Ancud y Pudeto.

ESPECIE ANCUD PUDETO CHAUMAN YUSTE
Eloy Romero (58%)
Jaime Guala (18%)
Juan Carlos Navarro (10%)
Almeja Luis Guineo (10%) Jorg(ié%?/tt)ecao
Elias reyes (2%) °
Egger Linibrik (1%)
Otros (1%)
Jorge Antecao
Culengue (92%)
Leilaf
(8%)
Jorge Antecao
Tumbao (92%)
Huepo Egger Linibrik (100%) -
Pulpo Alejandro Mena (100%)
Jaibas -
Luciano Villarroel (45%)
A 0
Luga roja Rodolfo Ampuero (100%) - Egﬁfrziiostgnchez ggég ;
Luis Cardenas  (12%)

Luciano Villarroel (40%)

Luga negra Eduardo Sanchez (36%)
Juan Espinoza  (24%)
Cangrejo Particulares (100%) - -
Piure Luis Guineo
(100% )

Fuente: Informacion generada por el proyecto
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TABLA 16
Registro de empresas procesadoras que compran materia prima en la bahia de Ancud

Empresas Procesadora Ubicacién
Planta
1. MESSAMAR
2. Pesquera Mar Brava S.A Ancud

3. Algas Marinas S.A., ALGAMAR
4. Sociedad Pesquera Pacifico Austral LTDA
5. Conservas y Congelados S.A

6. Extractos Naturales GELIMAR S.A Calbuco
7. SAFCOL Chile S.A

8. Sociedad Pesquera Ralun LTDA. Pto. Montt
9. NIPPON MEAT PACKERS INC CHILE

10. Isla del Rey Valdivia

Nota: Periodo enero- marzo,2005

TABLA 17
Concentracién de la compra, segin empresa procesadora y recurso, segun centro de desembarque
ESPECIE ANCUD PUDETO
Almeja MESSAMAR (100%) -
Huepo Pesquera Mar Brava S.A  (100%) -
Culengue COCOSA (73%)
B SAFCOL (27%)
RALUN (58%)
Tumbao - STA.CARMEN  (37%)
NIPPON (4%)
Pulpo ISLA DEL REY (100%) -
Jaibas PACIFICO AUSTRAL (100%) --
Laon | AcaswRes  (1oow) | CELAR CALBUGO T

Nota: Informacion generada por el proyecto

INFORME FINAL CORREGIDO: FIP 2004-14 ORDENAMIENTO PESQUERIAS BENTONICAS DE LA ZONA COMUN DE PESCA DE LA COMUNA DE ANCUD, X REGION



IFOP

P ¥ 4
N\

INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION DE INVESTIGACION PESQUERA

TABLA 18
Infraestructura de apoyo a la actividad extractiva, segun puerto de desembarque

Infraestructura Ancud | Pudeto | Chauman | Yuste | Quetalmahue
1. Portuaria - - -
Muelle X X - - -
Varadero X X - - -
Zona de abrigo X - - - X
Explanada de trabajo - - - - -
Bodega X X

2. Complementaria
Oficinas de administracion X - - - -
Puestos de ventas X - - - -
Camara de frio X - - -
Casino - - - - -
Redes de incendio
Servicios de combustible
Planta de procesamiento
Taller

Galpén

Sede Social -
3. Equipos - -
Planta de hielo -
Winche - - - - -
Grupo electrégeno X - - - -
4. Servicios Basicos
Agua potable
Electricidad
Alcantarillado
Comunicaciones

|

XXX |1

>

XX | XX
XX | XX

Nota; Informacién generada por el proyecto
TABLA 19

Participacidn extractiva de las embarcaciones segun los principales recursos capturados
(Ancud y Pudeto, 2004).

RECUISOS Embarcaciones | Embarcaciones

(N°) (%)
Almeja 179 76
Culengue 125 53
Tumbao 106 45
Huepo 80 34
Pulpo 63 27
Jaibas 91 39
Luga roja 71 30

Fuente: IFOP.
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TABLA 20
Portafolio de recursos benténicos que compran las empresas procesadoras con operacion en la
bahia de Ancud

Recursos que -
Empresas Otros recursos objetivos
Procesadoras/exportadoras compran de la empresa
en la ZCPBA
1. MESSAMAR Almeja -
2. Pesquera Mar Brava S.A Huepo Navajuela-Macha
3. Algas Marinas S.A., ALGAMAR Pelillo-luga Chasca
4. Sociedad Pesquera Pacifico Austral LTDA Jaibas Chorito-Erizo
5. Conservas y Congelados S.A almeja- caracpl (palo pa_lo)-lapa— loco-macha-
Culengue huepo-navajuela- taquilla-voluta angulosa
6. Extractos Naturales GELIMAR S.A Luga -
7. SAFCOL Chile S.A Culengue caracol (Trophon)-lapa-loco
-macha -huepo-navajuela
8. Sociedad Pesquera Ralun LTDA. almeja-caracol palo palo-chorito .
Tumbao culengue- lapa-loco-macha-pulpo-taquilla
9. NIPPON MEAT PACKERS INC CHILE Tumbao cangrejo JF- centolla-erizo-loco-picoroco-pulpo
10. ISLA DEL REY (Valdivia) Pulpo centolla-centollon-chorito
erizo-jaiba loco-huepo
Fuente: Informacién generada por el proyecto
TABLA 21

Aporte al valor de exportacion de las empresas, segun recursos.

Empresas Almeja | Culengue | Tumbao | Huepo | Pulpo | Jaibas Luga | Pelilo Tota
Recursos
1. MESSAMAR 68% 32% 2
2. Pesquera Mar Brava 46% 32% 4
3. ALGAMAR 0,02% | 9% 3
4. COCOSA 19% 11
5. GELIMAR 100% 1
6. SAFCOL 27% 7
7. Pacifico Austral 8% 3
8. Ralun LTDA. 3% 13
9. NIPPON Chile 4% 7
10. Isla del Rey 9% 8

Fuente: Informacién generada por el proyecto
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TABLA 22
Mercado de los recursos desembarcados de todos los puertos (2004)
Recursos RECURSOS Proceso Fresco
(N°) (Tipo) (%) (%)
Luga Roja-Pepino de mar-
9 Caracol Picuyo-Carola- 100 0

Luga Negra- Huepo-Pulpo-
Culengue-Tumbao

2 Lapa- Jaiba 89-95 11-5

3 Almeja-Jaiba (B)-Cangrejo 6-8-8 94-92-92
2 Picoroco-Erizo 18-10 82-90
2 Ostra-Piure 0-1 100-99

Fuente: Informacién generada por el proyecto
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TABLA 23

Exportaciones de productos elaborados, segin empresa, producto y mercado.

EMPRESA

RECURSO
PRODUCTO

Mercado

Pesquera Pacifico Austral

100% jaiba Congelada

80% Francia

17% USA
Isla del Rey 100% pulpo congelado 100% Grecia
Algas Marinas S.A 100% Turquia
100% Luga Luga carragenina |
18% México- 17% Brasi
GELYMAR S.A 15% Noruega- 10% Espafia
Messamar 100% almeja en conservas 100% Espafia
Pesquera Mar Brava S.A 100% huepo en conservas 100% Espafia
Conservas y Congelados S.A 95% Singapur
100% culengue en conservas -
. 56% Malasia
SAFCOL Chile S.A 23% Estados Unidos
Nipdn Chile 78% Japén
22% Chi
100% tumbao congelado e |r]a
Ralun 99% Japén
1% Paraguay
Fuente: IFOP.
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TABLA 24

Estudios anteriores respecto al estado de los recursos y el ambiente en la Bahia de Ancud.

ESTADO DE ANO
RECURSO RECURSOS OBSERVACION ESTUDIO AUTOR

ALMEJA SUB EXPLOTADO| En 1978 valué 5 bancos (29,8 Km2) |1978 Aranda et al, 1979
RAYADA con 665 millones de almejas (app=

76.000 t) con 74% de talla comercial

= 72.000 t)!!
ALMEJA SUB EXPLOTADO| Estimé banco San Antonio (3,4 Km2) [1980-1981 | Bustos et al, 1981.
RAYADA con biomasa de 118 millones de (IFOP)

almejas (app= 9.800 t) con 60% de

talla comercial = 6.000 t)
ALMEJAS SIN Encuentra buena calidad del aguay [1983 Belmonte et al,

INFORMACION de almejas, sin marea roja. 1983 (IFOP)

ALMEJA Explotado Evalué la poblacién de almeja 1985 — 1990| Jerez, 1991
RAYADA (método indirecto) para toda la Bahia.

En 1985 estimé en 67.000 t con 50%

talla comercial = 34.000 ty para

1990 en 33.000 t = 17.000 t.

TABLA 25

Estadigrafos de la actividad extractiva de pesquerias bentdnicas para los meses
de enero a mayo de 2005 en los 6 puertos muestreados en la ZCPA.
(*) Los totales difieren de la suma

Captura
. . Captura total | total (Kg) | ESTUErzo Pesquero | woporec | \e guzos
o N N° Recursos . :
Puerto Afo Meses Procedencias | Extraidos (Kg) Recurso | Recursos Operativos | Operativos
de Buceo de Hora- | Hora-
Trampa Buzo calado
total
Playa Chauman | 2005 | Ene-May 1 3 395.400 18.509 9 341
Yuste 2005 | Ene-May 4 5 29.720 1.722 9 33
Quetalmahue 2005 | Ene-May 2 7 49,521 1.774 21 65
Ancud 2005 | Ene-May 12 19 408.973 295.373 15.335 | 950.806 95 206
Pudeto 2005 | Ene-May 4 9 321.769 9.303 59 189
Caulin 2005 | Ene-May 3 5 32.616 1.317 5 16
Total 16 24 1.237.999 295.373 | 47.959 | 950.806 198 839
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ANEXO |

REGISTROS DE PESCADORES ARTESANALES DE LA
COMUNA DE ANCUD DE SERNAPESCA, 2005

reg Caleta Nombre RUT ALGUERO || ARMADOR || MARISCADOR || PESCADOR
597 || ANCUD | ADIO CAIMAN, ISAIAS SEGUNDO 8746665-5 X
598 || ANCUD | AGUERO AGUERO, JUAN DOMINGO 8507411-3 X X X
599 || ANCUD | AGUERO CAIPILLAN, HECTOR ANDRES 13168292-1 X

600 || ANCUD | AGUERO FUENTEALBA, JOSE LUIS 8870236-0 X
601 || ANCUD | AGUERO MIRANDA, JUAN CARLOS 8447775-3 X X

602 || ANCUD | AGUERO PEREZ, JOSE ARMANDO 16206634-K X
603 || ANCUD || AGUILA ALVAREZ, HECTOR ENRIQUE 9599899-2 X
604 || ANCUD | AGUILA BARRIA, CRISTIAN MARCELO 13001173-K X
605 || ANCUD | AGUILA LAY, JOSE GUSTAVO 11252435-5 X
606 || ANCUD | AGUILA MANSILLA, RAUL ERNESTO 13168628-5 X
607 || ANCUD | AGUILA TERUMAN, JOSE ALEJANDRO 12345522-3 X

608 || ANCUD | AGUILA TORO, GUILLERMO 10311908-1 X

609 || ANCUD | AGUILA TORRES, MARIO IVAN 10025542-1 X

610 || ANCUD | AGUILA VERA, ADELICIO OSVALDO 11252262-K X
611 || ANCUD | AGUILA VERA, HECTOR ELIZARDO 11598338-5 X

612 || ANCUD | AGUILAR AMPUERO, JOSE MANUEL 9311639-9 X

613 || ANCUD || AGUILAR CARCAMO, JUAN CARLOS 12007070-3 X X

614 || ANCUD | AGUILAR VILLEGAS, JOSE AMADO 10334925-7 X X

615 || ANCUD || ALARCON SANCHEZ, FERNANDO RAUL 7520055-2 X
616 || ANCUD | ALBORNOZ TORRES, ALFONSO SALOMON 10026448-K X X

617 || ANCUD | ALBORNOZ TORRES, ERNESTO ENRIQUE 10026963-5 X X
618 || ANCUD | ALBORNOZ TORRES, GABRIEL SEBASTIAN 10027704-2 X
619 || ANCUD | ALMONACID , SEGUNDO ALFREDO 2992254-3 X
620 || ANCUD || ALMONACID AGUERO, ORLANDO ALBERTO 13407941-K X
621 || ANCUD | ALMONACID ALMONACID, CELCIO BORIS 13000166-1 X

622 || ANCUD || ALMONACID ALVARADO, ENRIQUE JESUS 10242479-4 X
623 || ANCUD || ALMONACID ALVARADO, HECTOR ARMANDO 6438563-1 X
624 || ANCUD | ALMONACID CAIMAPO, CRISTIAN ALBERTO 16206747-8 X
625 | ANCUD || ALMONACID MUNOZ, JOSE FERNANDO 8557471-K X X

626 | ANCUD || ALMONACID MUNOZ, RAIMUNDO ROBINSON 9312374-3 X

627 || ANCUD || ALMONACID MUNOZ, SEGUNDO ISAIAS 9109837-7 X X
628 || ANCUD | ALMONACID URIBE, AGUSTIN ROLY 10065796-1 X

629 || ANCUD | ALMONACID URIBE, LUIS ANDRES 9270553-6 X

630 || ANCUD | ALMONACID VILLEGAS, ALFONSO 4190996-K X
631 || ANCUD | ALMONACID VILLEGAS, JOSE MIGUEL 6476581-7 X

632 || ANCUD || ALMONACID VILLEGAS, LUIS 4673226-K X
633 || ANCUD | ALMONACID VILLEGAS, ORLANDO ALBERTO 7282528-4 X

634 || ANCUD | ALONSO ALONSO, JOSE SANTIAGO 9374106-4 X
635 || ANCUD || ALTAMIRANO ALTAMIRANO, AUGUSTO 4153008-1 X X
636 || ANCUD | ALTAMIRANO ALTAMIRANO, JOSE RAMON 12202945-K X

637 || ANCUD | ALTAMIRANO BARRIA, LUIS EDUARDO 10796546-7 X

638 || ANCUD | ALTAMIRANO BARRIA, NELSON LUIS 8672654-8 X
639 || ANCUD | ALTAMIRANO BARRIA, RIGOBERTO ALEJANDRO 10801464-4 X

640 || ANCUD | ALVARADO AMPUERO, FERNANDO ATILIO 6146243-0 X
641 || ANCUD | ALVARADO AMPUERO, JOSE RIGOBERTO 7886154-1 X

642 || ANCUD | ALVARADO ANTI¥ANCO, JOSE EUGENIO 10281622-6 X

643 || ANCUD | ALVARADO CARCAMO, MANUEL ALEJANDRO 13850429-8 X
644 || ANCUD | ALVARADO GODOY, FRANCISCO JAVIER 15287993-8 X
645 || ANCUD | ALVARADO GONZALEZ, DANIEL SEGUNDO 11252180-1 X

646 || ANCUD | ALVARADO GONZALEZ, MIGUEL ANTONIO 11716737-2 X
647 || ANCUD | ALVARADO GUENCHOR, MARIO CESAR 7003186-8 X

648 || ANCUD | ALVARADO MALDONADO, ISAIN ORLANDO 11432293-8 X X

649 || ANCUD | ALVARADO MALDONADO, JOSE RIGOBERTO 11252290-5 X X

650 || ANCUD | ALVARADO MIRANDA, JOSE MAURICIO 11598283-4 X

651 || ANCUD | ALVARADO OTEY, MANUEL ALEJANDRO 13000924-7 X X




652 || ANCUD || ALVARADO OYARZO, JUAN ALVARO 13407999-1 X
653 || ANCUD | ALVARADO SERON, CLAUDIO PATRICIO 11716388-1 X

654 || ANCUD || ALVARADO SERON, JAIME ELIZARDO 9438991-7 X

655 || ANCUD || ALVARADO VASQUEZ, LUIS ALFREDO 7242693-2 X
656 || ANCUD || ALVARADO VIDAL, JERMAN PATRICIO 12202555-1 X

657 || ANCUD | ALVARADO VILLARROEL, CARLOS IVAN 12202853-4 X

658 || ANCUD | ALVARADO VILLARROEL, FRANCISCO JAVIER 11598362-8 X

659 || ANCUD || ALVARADO VILLARROEL, JOSE ARMANDO 11716939-1 X X
660 || ANCUD | ALVAREZ ALVAREZ, HECTOR ALEJANDRO 11117163-7 X X
661 || ANCUD || ALVAREZ ANTILEF, PEDRO ABEL 10001651-6 X
662 || ANCUD | ALVAREZ BARRIA, JORGE ALBERTO 7960201-9 X

663 || ANCUD || ALVAREZ MALDONADO, PATRICIO HERNAN 10305584-9 X

664 || ANCUD | ALVAREZ MANSILLA, LUIS BENEDICTO 8830787-9 X
665 || ANCUD | ALVAREZ MIRANDA, RAMON 2289605-9 X

666 || ANCUD | ALVAREZ VILLARROEL, LUIS HERNAN 10152923-1 X

667 || ANCUD | AMPUERO AMPUERO, CHRISTIAN ALEJANDRO 12202924-7 X

668 || ANCUD | AMPUERO AMPUERO, JAIME OCTAVIO 14493640-K X

669 || ANCUD | AMPUERO AMPUERO, JOSE RODRIGO 9310809-4 X

670 || ANCUD | AMPUERO CALISTO, ELSON OMERO 10505111-5 X
671 || ANCUD | AMPUERO CARCAMO, MIGUEL ANGEL 8594264-6 X

672 || ANCUD | AMPUERO DIAZ, JOAQUIN ORLANDO 5281115-5 X
673 || ANCUD | AMPUERO DIAZ, LUIS ARTURO 7864443-5 X

674 || ANCUD | AMPUERO GUAIQUIL, RAMON NARCISO 7966648-3 X
675 || ANCUD | AMPUERO MIRANDA, ALEJANDRO WALDEMAR 12147759-9 X X
676 || ANCUD | AMPUERO OYARZO, ADRIAN DIONISIO 14292179-0 X X
677 || ANCUD | AMPUERO OYARZO, JUAN JAVIER 13168638-2 X
678 || ANCUD | AMPUERO TORRES, JUAN CESAR 10011126-8 X

679 || ANCUD | AMPUERO TRUJILLO, CHRISTIAN MARCELO 14291962-1 X

680 || ANCUD || AMPUERO ZUNIGA, JUAN DANIEL 13407893-6 X
681 || ANCUD | ANCALAO LINCOPI, SILVIAISABLE 15202732-K X
682 || ANCUD | ANTILLANCA CATALAN, JORGE DOMINGO 9465399-1 X

683 || ANCUD || ANTIMAN LOPEZ, LUIS GUSTAVO 8625085-3 X

684 || ANCUD | ANTIPANI ANTIPANI, JOSE CARLOS 7680096-0 X
685 || ANCUD | ANTISOLY MANSILLA, ARMANDO EDULIO 7333314-8 X

686 || ANCUD | ARACENA ESPINOZA, SIXTO ENRIQUE 9532380-4 X
687 || ANCUD | ARAVENA MANSILLA, ANDRES JUVENAL 7998746-8 X

688 || ANCUD | ARAVENA MANSILLA, ROBERTO ANTONIO 7966647-5 X
689 || ANCUD | ARENAS SOTO, GUIDO ROLANDO 8741897-9 X
690 || ANCUD | ARENS OTEY, JUAN FERNANDO 10003616-9 X X
691 || ANCUD | ARGEL BARQUERO, PEDRO MANUEL 10801675-2 X
692 || ANCUD || ARISMENDI AGUILA, MANUEL SANTIAGO 6351828-K X
693 || ANCUD || ARISMENDI BAHAMONDE, ALVARO ALONSO 13407731-K X
694 || ANCUD | ARRIAGADA PEREZ, EDGARDO HONORIO 9145434-3 X

695 || ANCUD | ASCENCIO GONZALEZ, OSCAR FERNANDO 11117701-5 X
696 || ANCUD | ASENCIO HERNANDEZ, MOISES 7725733-0 X
697 || ANCUD || ASENCIO MANSILLA, LEPOLDO JAVIER 14228200-3 X
698 || ANCUD | ASENCIO RUIZ, ADAN POLICIANO 8071440-8 X

699 || ANCUD | ASENCIO SANCHEZ, CRISTIAN ANDRES 15082463-K X
700 || ANCUD | ASTORGA ASTORGA, ALBERTO ORIEL 8731386-7 X

701 || ANCUD | ASTORGA ASTORGA, FRANCISCO LEONARDO 6996170-3 X

702 || ANCUD | ASTORGA BARRIA, JORGE RUBEN 10885054-K X

703 || ANCUD | ASTORGA BARRIA, SANTOS ERWIN 11252230-1 X

704 || ANCUD | ASTORGA GAMIN, FRANCISCO MIGUEL 11117654-K X

705 || ANCUD | ASTORGA SILVA, JUAN CARLOS 15286875-8 X
706 || ANCUD | AVALOS CACERES, PEDRO FERNANDO 5300696-5 X

707 || ANCUD | AVENDA¥O OYARZO, JUAN CARLOS 14413317-K X

708 || ANCUD || BAEZA PINO, URSULA AURELIA 7217683-9

709 || ANCUD | BAHAMONDE BARRIENTOS, BLANCA HERMINIA 9102922-7 X
710 || ANCUD | BAHAMONDE CARDENAS, FRANCISCO ARTURO 8876210-K X
711 || ANCUD | BARCENA GUINEO, LUIS ARNOLDO 11140938-2 X

712 || ANCUD | BARRAZA CONTRERAS, MILTON OCTAVIO 13874705-0 X




713 || ANCUD | BARRIA AGUILA, CESAR DEL CARMEN 8761648-7 X

714 || ANCUD | BARRIA ALMONACID, JUAN 5235439-0 X
715 || ANCUD | BARRIA ASTORGA, LUIS HERNAN 10438070-0 X

716 || ANCUD | BARRIA ASTORGA, RUBEN MARCOS 11598087-4 X
717 || ANCUD || BARRIA BARRIA, HELMUTH PATRICIO 11716543-4 X

718 || ANCUD | BARRIA BARRIA, JOSE BENJAMIN 6952735-3 X
719 || ANCUD | BARRIA BARRIA, LUIS ALFREDO 12345265-8 X
720 || ANCUD | BARRIA BARRIA, SERGIO ALEJANDRO 12345417-0 X
721 || ANCUD | BARRIA CAILEO, CLAUDIO ALBERTO 11715493-9 X X
722 || ANCUD | BARRIA GONZALEZ, JUAN ELADIO 8764965-2 X

723 || ANCUD | BARRIA GONZALEZ, VICTOR SEGUNDO 9542321-3 X

724 || ANCUD | BARRIA GUINEO, JOSE PATRICIO 12345118-K X

725 || ANCUD | BARRIA HENINGS, BERTA JOSEFINA 5530623-0 X
726 || ANCUD | BARRIA MALDONADO, HECTOR GASTON 14478781-1 X X
727 || ANCUD | BARRIA MALDONADO, LITO MIGUEL 11716480-2 X

728 || ANCUD | BARRIA MEZA, FREDY CESAR 14292315-7 X

729 || ANCUD | BARRIA OYARZO, MARIO JUVENAL 8605962-2 X

730 || ANCUD || BARRIA OYARZO, RAUL HERNAN 10171402-0 X

731 || ANCUD | BARRIA RAVENA, GABRIEL OMAR 6408229-9 X
732 || ANCUD | BARRIA VERA, ROLLY ORLANDO 11598113-7 X

733 || ANCUD || BARRIA VILLANUEVA, NIBALDO ARON 10395869-5 X

734 || ANCUD | BARRIA VILLEGAS, PEDRO JUVENAL 8468410-4 X

735 || ANCUD | BOOCK SOLIS, CARLOS ALEJANDRO 8485727-0 X
736 || ANCUD | BRULE GALINDO, MARCOS ANDRES 8476964-9 X
737 || ANCUD || BRULE PICHAUD, VICTOR MANUEL 13850177-9 X
738 || ANCUD | BRULE TRUJILLO, LUIS GASTON 3171205-K X
739 || ANCUD || BRULE TRUJILLO, VICTOR MANUEL 3883293-K X
740 || ANCUD | BURGOS AMPUERO, MARCOS RAMON 13000901-8 X
741 || ANCUD | BURGOS CARCAMO, HUMBERTO DARIO 8730020-K X

742 || ANCUD | BURGOS GUTIERREZ, RAFAEL ANTONIO 12278698-6 X

743 || ANCUD | BURGOS RUIZ, OSCAR PATRICIO 9227176-5 X
744 || ANCUD | BUSTAMANTE GALLARDO, ALFREDO DEMESIO 12345237-2 X X
745 || ANCUD | BUSTAMANTE GALLARDO, JOSE DANIEL 9141416-3 X

746 || ANCUD | BUSTAMANTE GARCIA, FRANCISCO GERALDO 11597919-1 X

747 || ANCUD | BUSTOS ROSAS, CESAR HERNAN 7724366-6 X
748 || ANCUD || CADIN CARDENAS, ANTONIO RAFAEL 8893413-K X

749 || ANCUD || CADIN CARDENAS, DELFIN ARTURO 9422508-6 X
750 || ANCUD | CADIN CARDENAS, SALVADOR 6997643-3 X

751 || ANCUD || CAIMAN CAIMAN, JOSE MARIO 12089053-0 X

752 || ANCUD | CAIMAN MIRANDA, LUIS ALBERTO 9044207-4 X
753 || ANCUD || CAIMAPO ANDRADE, CARLOS ORLANDO 9310792-6 X
754 || ANCUD || CALBULLANCA BARRIA, JAIME ORLANDO 12202819-4 X

755 || ANCUD || CALBULLANCA BARRIA, SANDRO RENE 11716881-6 X

756 || ANCUD || CALBULLANCA TORRES, JOSE DOMINGO 5044843-6 X
757 || ANCUD || CALDERON CALDERON, LUIS ENRIQUE 7487474-6 X
758 || ANCUD || CAMPOS CAMPQS, JOSE ELADIO 7612824-3 X

759 || ANCUD || CAMPOS GONZALEZ, LUIS EDUARDO 10160946-4 X

760 || ANCUD || CARCAMO ALVARADO, JONNY RICHARD 11117575-6 X

761 || ANCUD | CARCAMO AMPUERO, JERMAN LINDOR 8990058-1 X

762 || ANCUD | CARCAMO CARCAMO, CARLOS ARIEL 7536206-4 X
763 || ANCUD | CARCAMO CARCAMO, JAIME WIBALDO 10089883-7 X

764 || ANCUD | CARCAMO GUERRERO, CESAR ANTONIO 12202799-6 X

765 || ANCUD | CARCAMO OYARZO, ERWIN ALEJANDRO 13610200-1

766 || ANCUD | CARCAMO SOTO, JOSE DIDIER 4878222-1 X
767 || ANCUD | CARCAMO URIBE, HECTOR MARIANO 8972194-6 X
768 || ANCUD | CARCAMO VILLEGAS, JOSE HERIBERTO 9544037-1 X
769 || ANCUD | CARCAMO VILLEGAS, JUAN JAVIER 13593251-5

770 || ANCUD || CARDENAS AGUILA, JUAN AURELIO 8730948-7 X

771 || ANCUD | CARDENAS ANGEL, MAURICIO CUSTODIO 8974250-1 X

772 || ANCUD || CARDENAS AVEDANO, NESTOR CIRIO 8736517-4 X
773 || ANCUD | CARDENAS BUSTAMANTE, JOSE HECTOR 9148749-7 X




774 || ANCUD || CARDENAS BUSTAMANTE, JULIO PATRICIO 9536347-4 X X
775 || ANCUD | CARDENAS CARDENAS, CEQUIEL VENANCIO 9298223-8 X

776 || ANCUD | CARDENAS CARDENAS, GERMAN MARIN 9850890-2 X

777 || ANCUD || CARDENAS CUITINO, JUAN CARLOS 10947612-9 X

778 || ANCUD | CARDENAS GALINDO, RENATO ALBERTO 9311968-1 X
779 || ANCUD | CARDENAS GARCIA, HECTOR EMIR 8603174-4 X

780 || ANCUD | CARDENAS GUAIQUIL, JUAN HUMBERTO 4901579-8 X

781 || ANCUD | CARDENAS MANSILLA, LUICIN RENAN 11544335-6 X

782 || ANCUD | CARDENAS MIRANDA, GERMAN MARCELO 16206170-4 X
783 || ANCUD | CARDENAS NANCUCHEO, LUIS ALEJANDRO 16461353-4 X
784 || ANCUD | CARDENAS OJEDA, PEDRO IVAN 9543126-7 X
785 || ANCUD | CARDENAS SALDIVIA, CESAR IVAN 9922307-3 X X
786 || ANCUD || CARDENAS SALDIVIA, RENATO JAVIER 10676960-5 X

787 || ANCUD | CARDENAS TORREZ, JULIAN ALEJANDRO 14291957-5 X

788 || ANCUD | CARDENAS VARGAS, FRANCISCO JAVIER 13850304-6 X

789 || ANCUD | CARDENAS VARGAS, JUAN ELEDONCIO 9870834-0 X

790 || ANCUD | CARRASCO PEREZ, MARIO DEL TRANSITO 7906818-7 X
791 || ANCUD | CERDA CASTILLO, OMAR ESTEBAN 9298549-0 X

792 || ANCUD | CHAURA PAREDES, JUAN CARLOS 10868961-7 X

793 || ANCUD | CHAVEZ SCHENCKE, FRANCISCO 10815312-1 X X
794 || ANCUD || COLI MANAO, WALTER BERNARDINO 8280088-3 X

795 || ANCUD | COMICHEO ALVAREZ, JOSE ELIO 9812726-7 X X
796 || ANCUD | CURUMILLA AGUILA, MIGUEL ANGEL 16021812-6 X
797 || ANCUD | DELGADO BARRIA, RAUL FERNANDO 10303678-K X

798 || ANCUD | DELGADO BARRIENTOS, JUAN ANTONIO 13408033-7 X
799 || ANCUD | DELGADO CANCINO, ULISES ALBERTO 9466648-1 X
800 || ANCUD | DELGADO COLHUAN, SERGIO DEL CARMEN 7835437-2 X

801 || ANCUD | DELGADO DIAZ, RENE SCHNEIDER 11716369-5 X

802 || ANCUD | DELGADO MATHEI, MIGUEL ANGEL 10260855-0 X

803 || ANCUD || DEMARCHI RETAMAL, TEOLINDA MARLENE 13002637-0 X
804 || ANCUD || DIAZ ADIO, JOSE ANTONIO 9687866-4 X
805 || ANCUD || DIAZ DIAZ, LUCIO OMAR 7616138-0 X

806 || ANCUD || DIAZ DIAZ, MANUEL ESTEBAN 9148751-9 X

807 || ANCUD | DIAZ GUENTELICAN, ROMAN LEONIDAS 12005111-3 X

808 || ANCUD | DIAZ LASTRA, CARLOS DEL CARMEN 9636881-K X X
809 || ANCUD || DIAZ LASTRA, JORGE ALEJANDRO 8392515-9 X
810 || ANCUD | DIAZ PEREZ, JUAN CARLOS 11716879-4 X X
811 || ANCUD || DIAZ PEREZ, LUIS ALONSO 11432212-1 X

812 || ANCUD || DIAZ ULLOA, RODRIGO IVAN 10108892-8 X

813 || ANCUD || DIAZ VALENZUELA, CLAUDIO BENITO 7037129-4 X
814 || ANCUD | DONOSO CASTILLO, SERGIO HERNAN 7287051-4 X

815 || ANCUD | DROGUETT LEUQUEN, JUAN ROBERTO 10471559-1 X
816 || ANCUD | DURAN HERNANDEZ, VICTOR BERNARDO 10488698-1

817 || ANCUD | ESPICEL HERNANDEZ, JUAN ELADIO 12202484-9 X X
818 || ANCUD | ESPINOZA GOMEZ, MARCO ANTONIO 13230997-3 X
819 || ANCUD || ESPINOZA ANTILLANCA, HAYDEE ISOLINA 12341342-3

820 || ANCUD | ESPINOZA MARZAN, JUAN ALBERTO 9148672-5 X
821 | ANCUD || ESPINOZA YANEZ, JUAN CARLOS 7854121-0 X X
822 || ANCUD | FAUNDEZ ABARCA, GUILLERMO 9193464-7 X

823 || ANCUD | FLORES MANSILLA, ARMANDO SEGUNDO 7871474-3 X

824 || ANCUD || FLORES RUBILAR, PEDRO ENRIQUE 9147388-7 X

825 || ANCUD || GALINDO SALDIVIA, FERNANDO ODIEL 10416008-5 X

826 || ANCUD || GALLARDO ALMONACID, JOSE ENRIQUE 5904530-K X
827 || ANCUD || GALLARDO CARDENAS, FRANCISCO EDUARDO 8748215-4 X

828 | ANCUD || GALLARDO NUNEZ, JUAN ARCENIO 9298219-K X X
829 || ANCUD || GALLARDO TABILO, JUAN DE DIOS 8807585-4

830 || ANCUD || GALLEGOS ULLOA, PATRICIO EDUARDO 9345291-7 X

831 || ANCUD || GALVARINI ANTIMAN, JUAN SEGUNDO 5872848-9 X
832 || ANCUD || GALVARINI PEREZ, JUAN MARCELO 13593269-8 X X
833 || ANCUD || GALVARINI TORRES, JUAN JOSE FERNANDO 15874350-7 X X
834 || ANCUD || GARCES ROSAS, SERGIO HERNAN 10449783-7 X




835 || ANCUD | GARCES VILLAGRA, FRANCISCO NICANOR 14426662-5
836 || ANCUD || GARCIA FUENTES, JUAN LUIS 12329655-9
837 || ANCUD | GARRIDO CONEJERO, MARIO SERGIO 9439493-7
838 || ANCUD | GARRIDO NEHUEL, LUIS ARMANDO 10188204-7 X
839 || ANCUD || GARRIDO PAREDES, JUAN RODOLFO 4051057-5
840 || ANCUD || GESELL OYARZUN, GERARDO ANTONIO 7850804-3 X
841 || ANCUD | GODOY ANTIMAN, SERGIO IVAN 9888246-4 X
842 || ANCUD | GOMEZ COMICHEO, JAIME RAMIRO 13000965-4 X
843 || ANCUD | GOMEZ MELLA, JOSE RAUL 10290013-8 X
844 || ANCUD | GOMEZ ULLOA, JUAN CARLOS 8929221-2 X
845 || ANCUD | GONZALEZ GONZALEZ, HELMER MOISES 14041610-K
846 || ANCUD | GONZALEZ ALVARADO, JUAN EULOGIO 12202556-K X
847 || ANCUD | GONZALEZ ALVARADO, MARCO ANTONIO 12345700-5
848 || ANCUD || GONZALEZ BUSTAMANTE, JOSE LEONIDAS 7768465-4 X
849 || ANCUD | GONZALEZ CARDENAS, LUIS PATRICIO 11716691-0 X
850 || ANCUD | GONZALEZ CORTEZ, VICTOR HUGO 11291694-6 X
851 || ANCUD | GONZALEZ FARIAS, JUAN MAURICIO 8179849-4 X
852 || ANCUD | GONZALEZ GONZALEZ, CARLOS FERNANDO 11218453-8 X
853 || ANCUD | GONZALEZ GONZALEZ, HALDOR JUVENAL 8924792-6 X
854 || ANCUD | GONZALEZ GONZALEZ, HUGO ALADINO 14470126-7 X
855 || ANCUD || GONZALEZ GONZALEZ, JOSE DEL CARMEN 8050333-4 X
856 || ANCUD | GONZALEZ LUENGO, MIGUEL ANGEL 7623424-8
857 || ANCUD | GONZALEZ MALDONADO, HECTOR MARIANO 8592249-1
858 || ANCUD | GONZALEZ MALDONADO, MARCOS ANTONIO 11928550-K X
859 || ANCUD | GONZALEZ MALDONADO, ROLANDO FIDEL 10623613-5 X
860 || ANCUD | GONZALEZ OJEDA, JOSE ALADINO 8487508-2
861 || ANCUD | GONZALEZ PINTO, FLAVIO MARMADUQUE 8994191-1 X
862 || ANCUD | GONZALEZ ULE, JUAN LUIS 15287587-8 X
863 || ANCUD | GUAIQUIL CIFUENTES, JORGE CLAUDIO 11716694-5 X
864 || ANCUD || GUAIQUIL CIFUENTES, JOSE AUGUSTO 11432394-2 X
865 || ANCUD || GUAIQUIL GUAIQUIL, JORGE EDUARDO 15288050-2
866 || ANCUD || GUAQUIL GUAQUIL, JUANA NOLFA 4793927-5
867 || ANCUD || GUENTELICAN ANTIMAN, JUAN HUMBERTO 8845847-8 X
868 || ANCUD | GUENTELICAN ULLOA, JOSE DEL CARMEN 10414666-K X
869 || ANCUD | GUENTELICAN ULLOA, JUAN LEONOR 9803641-5 X
870 || ANCUD || GUENTELICAN ULLOA, MAURICIO ANTONIO 14041700-9
871 || ANCUD | GUEQUEN HERNANDEZ, ROSA ANA 9190206-0
872 || ANCUD | GUERQUE LIVITUREO, JOSE ROGELIO 10791370-K X
873 || ANCUD | GUERRERO ARISMENDI, MIGUEL ANGEL 8446425-2 X
874 || ANCUD | GUERRERO BARRIENTOS, CARLOS FRANCISCO 5413202-6
875 || ANCUD | GUERRERO GUERRERO, JOSE ROGER 10574386-6 X
876 || ANCUD | GUERRERO HERRERA, LUIS ENRIQUE 6438566-6
877 || ANCUD || GUERRERO LIRA, JUAN ANDRES 10818669-0
878 || ANCUD | GUERRERO MANSILLA, ERWIN MOISES 14347004-0
879 || ANCUD || GUERRERO MANSILLA, JUAN ELISEO 10613612-2 X
880 || ANCUD | GUERRERO NENEN, PEDRO MISAEL 9774734-2 X
881 || ANCUD | GUERRERO PENOI, JOSE DANIEL 10344219-2 X
882 || ANCUD || GUINEO GUINEO, EPIFANIO DE ROQUE 8426770-8 X
883 || ANCUD || GUINEO PEREZ, JUAN EDUARDO 10272663-4 X
884 || ANCUD | GUTIERREZ MAYER, ANA MARIA 10438664-4 X
885 || ANCUD | HERNANDEZ ALVARADO, JUAN WILIBALDO 10273905-1 X
886 || ANCUD | HERNANDEZ BARRIA, LUIS GERARDO 11252286-7 X
887 || ANCUD | HERNANDEZ GALLEGOS, LUIS CHRISTIAN 14292134-0
888 || ANCUD | HERNANDEZ HERNANDEZ, HECTOR AUGUSTO 13168991-8 X
889 || ANCUD | HERNANDEZ HERNANDEZ, JUAN CARLOS 12345165-1 X
890 || ANCUD | HERNANDEZ PROVOSTE, JUAN 5302174-3
891 || ANCUD | HERNANDEZ RUIZ, JOSE LEOPOLDO 4923218-7
892 || ANCUD | HERNANDEZ SOTO, FRANCISCO LUIS 14291964-8
893 || ANCUD | HERNANDEZ ULLOA, JUAN AURELIO 10337640-8
894 || ANCUD | HERRERA ASENCIO, ALAIN DOUGLAS 10424737-7
895 || ANCUD | HERRERA AYANCAN, JOSE RENE 8790154-8 X




896 || ANCUD | HERRERA AYANCAN, SEGUNDO JOSE VICTOR 7828047-6 X
897 || ANCUD | HERRERA MELLADO, JUAN EUGENIO 6513949-9 X
898 || ANCUD || HUENCHUCHEO HUENCHUCHEO, JOSE LUIS 4620213-9 X
899 || ANCUD | HUENCHULEO AVALOS, JUAN ANTONIO 6713724-8 X
900 || ANCUD || HUENTELICAN MUfiOZ, HECTOR HERNAN 6563176-8 X
901 || ANCUD | HUENTELICAN SOTO, JAIME DIDIER 10791965-1 X
902 || ANCUD || HUINIAHUE VALENZUELA, JUAN ALEJANDRO 14387027-8 X
903 || ANCUD || IBACACHE IBACACHE, JOSE ABEL 7160053-K X
904 || ANCUD || IGOR BARRIA, JOSE NORMINDO 5564303-2 X
905 || ANCUD || IGOR VERA, OSCAR HERNAN 10250067-9 X
906 || ANCUD || JAIME CRISTIAN, ALVAREZ PALACIOS 12308505-1 X
907 || ANCUD || JARA SOTO, JUAN GUILLERMO 7763582-3 X
908 || ANCUD | JONSSON QUILAHUEILQUE, JORGE ERNESTO 9137362-9 X
909 || ANCUD | KNOPKE ASTORGA, SANTIAGO EUGENIO 8391582-K X
910 || ANCUD | LABBE CARDENAS, CARLOS CUSTODIO 8727873-5 X X
911 || ANCUD |[LARENAS YANEZ, JOSE HUMBERTO 9712498-1 X
912 || ANCUD || LEAL LEAL, ROMILIO PALERMO 6816076-6 X
913 || ANCUD || LEGUE VERA, JOSE PATRICIO 8797307-7 X
914 || ANCUD | LEPUN CHAVEZ, FIDEL SEBASTIAN 10270963-2 X X
915 || ANCUD || LEUQUEN MARIO, RAUL 8782248-6 X
916 || ANCUD | LEVIE PILLANCAR, JUAN SEVERINO 10815490-K X
917 || ANCUD || LIZAMA AGUILAR, CRISTIAN ANDRES 11715463-7 X
918 || ANCUD || LLAIPEN GUEQUEN, LUIS HUMBERTO 16449232-K X
919 || ANCUD || LLAIPEN GUEQUEN, SILVA EDITH 16158765-6 X
920 || ANCUD || LLANQUILEF MUNOZ, CARLOS HUGO 11432464-7 X
921 | ANCUD || LLANQUILEF MUNOZ, VICTOR EDUARDO 10889943-3 X
922 || ANCUD | MALDONADO AMPUERO, CARLOS CESAR 8918405-3 X X
923 || ANCUD | MALDONADO AMPUERO, FERNANDO CRISTIAN 13408159-7 X
924 || ANCUD | MALDONADO AMPUERO, JOSE DOMINGO 10277580-5 X
925 || ANCUD | MALDONADO BARRIA, EDECIO 4055683-4 X
926 || ANCUD | MALDONADO BARRIA, GUSTAVO BENEDICTO 8594268-9 X
927 || ANCUD | MALDONADO CARCAMO, VICTOR MAURO 10177502-K X
MALDONADO MALDONADO, FRANCISCO
928 || ANCUD | ORLANDO 11716753-4 X X
929 || ANCUD | MALDONADO MALDONADO, NELSON DARIO 10819035-3 X
930 || ANCUD | MALDONADO MARTINEZ, GONZALO ANTONIO 9206016-0 X
931 || ANCUD || MALDONADO YAREZ, MOISES BENEDICTO 12390833-3 X
932 || ANCUD | MANCILLA CALBUYAHUE, SERGIO ALFONSO 15276075-2 X
933 || ANCUD || MANRIQUEZ RUIZ, CARLOS CAMILO 9713340-9 X
934 || ANCUD || MANSILLA BETANZO, JOSE ELEODORO 6902580-3 X
935 || ANCUD || MANSILLA MALDONADO, JOSE GUSTAVO 7526787-8 X
936 | ANCUD || MANSILLA MUNOZ, JUAN FABIAN 9441049-5 X
937 || ANCUD | MANSILLA ANDRADE, CESAR DEL CARMEN 9071250-0 X
938 || ANCUD || MANSILLA MANSIILA, SERGIO ANTONIO 11716400-4 X
939 || ANCUD | MANSILLA MANSILLA, CLAUDIO ANDRES 12202610-8 X
940 || ANCUD | MANSILLA SOTO, CESAR HUGO 7901676-4 X
941 || ANCUD || MANSILLA VERA, ERWIN LUIS 12202887-9 X
942 || ANCUD | MARIN CARO, LUIS RICARDO 8935077-8 X
943 || ANCUD | MARTINEZ GODOY, OSCAR EDUARDO 8368845-9 X
944 || ANCUD | MATAMALA BARRIA, JUAN MANUEL 7253083-7 X
945 || ANCUD | MATUS CADIN, MANUEL ANTONIO 8651401-K X
946 || ANCUD | MATUS OLIVARES, EDUARDO FRANCISCO 6853725-8 X
947 || ANCUD | MEZA LLAUCA, MANUEL SEGUNDO 10163074-9 X
948 || ANCUD || MILAPICHUN HUINEO, JUAN ELADIO 12202507-1 X
949 || ANCUD || MILAPICHUN NAGUIL, VICTOR HUGO 10721071-7 X
950 || ANCUD || MILLAN BARRIA, BLADIMIR HECTOR 11544309-7 X X
951 || ANCUD | MILLAN BARRIA, CHRISTIAN LUICIN 12759551-8 X
952 || ANCUD | MILLAN REYES, RICARDO ENRIQUE 10254163-4 X X
953 || ANCUD || MILLAO CALBUN, LUIS HERNAN 9180545-6 X X
954 || ANCUD | MILLAO CARO, JUAN LUIS 8273894-0 X
955 || ANCUD | MILLAO KNOPKE, ROBERTO ENRIQUE 8936520-1 X X
956 || ANCUD | MIRANDA ALVARADO, RAUL ALBERTO 10739937-2 X




957 || ANCUD | MIRANDA BARRIENTOS, EDGARDO HUMBERTO 10462072-8 X

958 || ANCUD | MIRANDA MUNOZ, GUILLERMO LUIS 8645016-K X
959 || ANCUD || MIRANDA MUNOZ, HUMBERTO WALDEMAR 8692503-6 X
960 || ANCUD || MIRANDA NENEN, ALEX GUILLERMO 14041659-2 X
961 || ANCUD || MIRANDA TORRES, RIGOBERTO LUIS 6641666-6 X
962 || ANCUD | MIRANDA VERA, CHRISTIAN ALEJANDRO 14292385-8 X
963 || ANCUD || MIRANDA VERA, JOSE MANUEL 11117664-7 X

964 || ANCUD | MOLINA BUSTAMANTE, JUAN ALFREDO 9822693-1 X

965 || ANCUD | MOLINA HERNANDEZ, JOSE LEONCIO 6479538-4 X
966 || ANCUD | MOLINA VASQUEZ, MARCELO IVAN 11970611-4 X
967 || ANCUD | MONSALVE AGUILAR, RICARDO SEGUNDO 10749370-0

968 || ANCUD | MONTECINOS VELASQUEZ, LEONIDAS ALBERTO 13167780-4 X

969 | ANCUD || MONTECINOS NANCUFIL, ARSENIO ARNOLDO 4803416-0 X
970 | ANCUD ||MUNOZ CAILEO, JORGE EDUARDO 15287623-8 X
971 || ANCUD ||MUNOZ CAILEO, NELSON ALEJANDRO 13168506-8 X
972 || ANCUD ||MUNOZ GUINEO, JOSE NELSON 7229356-8 X

973 || ANCUD ||MUNOZ OYARZUN, ERWIN ERARDO 8377133-K X

974 || ANCUD ||MUNOZ VERA, LUIS IVAN 9024660-7 X
975 || ANCUD || NAHUEL FIGUEROA, NELSON DEL CARMEN 9088818-8 X
976 || ANCUD | NAHUELHAUIQUE HUENANTE, SAMUEL ARTURO 11716241-9 X

977 || ANCUD | NAHUELPAN MARTIN, RUBEN 5584641-3 X
978 || ANCUD | NAIL -, ELIGIO DEL CARMEN 3790042-7 X
979 || ANCUD || NAVARRETE MUNOZ, BORIS FERNANDO 11118070-9 X
980 | ANCUD |[NIMAN AMPUERO, JUAN FERNANDO 11716727-5 X
981 || ANCUD | NIMAN AMPUERO, MANUEL HERALDO 12202717-1 X

982 || ANCUD | NONQUE NONQUE, RICARDO FERNANDO 8323644-2 X

983 || ANCUD | NU¥EZ CuRCAMO, HECTOR RUBEN 6639072-1 X
984 || ANCUD | OBANDO VILLARROEL, ONOFRE HOMERO 6474656-1 X
985 || ANCUD || OJEDA AGUILAR, JOSE JAIME 9028122-4 X

986 || ANCUD | OJEDA AGUILAR, PATRICIO SENEN 9209525-8 X

987 || ANCUD | OJEDA ALVARADO, PAT HENRY 14292284-3 X X
988 || ANCUD | OJEDA AMPUERO, CARLOS OSVALDO 9027447-3 X X
989 || ANCUD | OJEDA AMPUERO, LUIS ELIZONDO 9644323-4 X

990 || ANCUD || OJEDA ASENCIO, IRIS JEANETTE 12345018-3 X
991 || ANCUD | OJEDA BARRIA, OCTAVIO ISMAEL 8253596-9 X

992 || ANCUD || OJEDA BARRIENTOS, HECTOR ADONIS 11928944-0 X

993 || ANCUD || OJEDA CARCAMO, OSCAR JAIME 8574531-K X

994 || ANCUD | OJEDA GALLARDO, DIEGO ALFONSO 14041471-9 X
995 || ANCUD || OJEDA MANSILLA, DIEGO ALFONSO 7447420-9 X

996 || ANCUD | OJEDA MANSILLA, JOSE RAMON 7796407-K X X
997 || ANCUD || OJEDA ROSAS, VICTOR JOAQUIN 9573668-8 X

998 || ANCUD || OJEDA TORRES, DOMINGO ALBERTO 8287725-8 X

999 || ANCUD || OLAVE PARDO, BENITO SEGUNDO 7017328-K X
1000 || ANCUD || OLCESE VALDES, RICARDO ARTURO 8860081-9 X
1001 || ANCUD | OLIVARES MIRANDA, PATRICIO FERNANDO 8902332-7 X

1002 || ANCUD || OLIVARES OBANDO, VICTOR HUGO 10383885-1 X

1003 || ANCUD || OTEY OTEY, REINALDO RONY 10826200-1 X
1004 || ANCUD || OVANDO GELDRES, CLAUDIO ENRIQUE 8720150-3 X
1005 || ANCUD ||OYARZO ESPICEL, JULIO ULISES 9915928-6 X

1006 || ANCUD || OYARZO OYARZO, JOSE ROLANDO 6314806-7 X

1007 || ANCUD ||OYARZO PEREZ, JORGE PATRICIO 13000894-1 X
1008 || ANCUD ||OYARZO PEREZ, RAMON ENRIQUE 13168831-8 X
1009 || ANCUD || OYARZO SOTO, HERNAN EDUARDO 12345276-3 X X
1010 || ANCUD ||OYARZO SOTO, MIGUEL ANGEL 8054144-9 X X
1011 || ANCUD ||OYARZO SOTO, RAMON ELIBERTO 7658738-8 X X
1012 || ANCUD || OYARZUN YEVENES, JORGE ARIEL 14292103-0 X X
1013 || ANCUD || PACHECO GUINEO, LUIS ALBERTO 10644859-0 X

1014 || ANCUD || PAILLAGUAL AGUILA, ERNESTO SEGUNDO 9938351-8 X
1015 || ANCUD || PAILLAGUAL AGUILA, LEOPOLDO DIDIER 10186461-8 X
1016 || ANCUD | PAREDES BARRIENTOS, PEDRO ANTONIO 10296973-1 X

1017 || ANCUD | PAREDES ALVARADO, LUIS ALEXIS 9078963-5 X




1018 || ANCUD || PAREDES KLENNER, WALTER PATRICIO 8095203-1 X
1019 || ANCUD | PAVEZ VERGARA, ALCIBIADES 9507300-K X

1020 || ANCUD || PENA VARGAS, HECTOR RUBEN 10949210-8 X

1021 || ANCUD | PEREZ ALVAREZ, CRRISTIAN ARTURO 13168512-2 X

1022 || ANCUD || PEREZ BARRIA, JOSE ENRIQUE 3296118-5 X
1023 || ANCUD || PEREZ BARRIA, LUIS MIGUEL 15874860-6 X
1024 || ANCUD || PEREZ BARRIA, ORLANDO FRUCTUOSO 14478097-3 X X
1025 || ANCUD | PEREZ BARRIA, RAUL DEL CARMEN 6167038-6 X
1026 || ANCUD || PEREZ BORQUEZ, SERGIO RAIMUNDO 6477208-2 X

1027 || ANCUD | PEREZ CARDENAS, NESTOR ANDRES 14292156-1 X
1028 || ANCUD || PEREZ GALLARDO, RAMON OCTAVIO 7224703-5 X

1029 || ANCUD | PEREZ OYARZUN, ALFONSO GUILLERMO 6473108-4 X
1030 || ANCUD || PEREZ PEREZ, JUANA UFANA 6133734-2 X
1031 || ANCUD | PEREZ PEREZ, JUVENAL DEL CARMEN 9743942-7 X
1032 || ANCUD | PEREZ SALDIVIA, ORLANDO MAURICIO 12345528-2 X X
1033 || ANCUD || PEREZ TRUJILLO, CRISTIAN DAGOBERTO 13168722-2 X X
1034 || ANCUD || PILLANCAR MANSILLA, LUIS BENEDICTO 6743551-6 X
1035 || ANCUD || PINO PINO, CARLOS EUGENIO 13593632-4 X
1036 || ANCUD || PINTO GUINADO, PATRICIO EDUARDO 10129230-4 X

1037 || ANCUD | PUELPAN PICHUNLAF, FLORENCIO 7281649-8

1038 || ANCUD || PULQUILLANCA PUELPAN, JUAN CARLOS 13585577-4 X

1039 || ANCUD | QUIDIANTE BARRIA, CARLOS ELIOT 9237590-0 X

1040 || ANCUD || QUIDIANTE GARAY, VICTOR HUGO 12345209-7 X

1041 || ANCUD || QUINTEROS DIAZ, JUAN CARLOS 7717574-1 X

1042 || ANCUD || QUIROZ CANCINO, RODRIGO ANTONIO 11531388-6 X
1043 || ANCUD || RAIMILLA HERRERA, JOSE SANTIAGO 8592248-3 X

1044 || ANCUD || RAIN MALDONADO, MIGUEL OCTAVIO 11252613-7 X

1045 || ANCUD | RAVENA ALVARADO, LUIS HENMEREJILDO 6107454-6 X
1046 || ANCUD || RAVENA SAVARESES, LUIS ALBERTO 7271919-0 X

1047 || ANCUD | REMOLCOY NANCUPEL, MANUEL ANTONIO 4897763-4 X
1048 || ANCUD ||REYES JARA, PEDRO JOSE 8884413-0 X X
1049 || ANCUD || RICARDI SANTANA, VICTOR GREGORIO 8983196-2 X
1050 || ANCUD || RIJKS TERUCAN, CRISTIAN MAURICIO 14097730-6 X
1051 || ANCUD || RIJKS TERUCAN, HECTOR RENATO 13825428-3 X
1052 || ANCUD || RIQUELME TAPIA, JOSE HENRY 8937057-4 X

1053 || ANCUD | RIVERA PAILLA, MANUEL 6714354-K X X
1054 || ANCUD || RIVERA SALVIAT, FRANCISCO RUBEN 10180091-1 X X
1055 || ANCUD | RIVERA SALVIAT, LUIS OMAR 8067268-3 X

1056 || ANCUD | RIVERA VELASQUEZ, ROSAMEL ALBERTO 12308873-5 X X
1057 || ANCUD | ROBLES ROBLES, HECTOR RODEMIL 8855399-3 X
1058 || ANCUD || ROJAS RIVERA, ABELINA 6821134-4 X
1059 || ANCUD ||ROMERO CASANOVA, MARCO ANTONIO 8647813-7 X X
1060 || ANCUD | RUBILAR SOTO, VICTOR RENE 9189776-8 X

1061 || ANCUD | RUBIO MANSILLA, PATRICIO ENRIQUE 9339979-K X

1062 || ANCUD ||RUIZ MIRANDA, PATRICIO IVAN 8888074-9 X
1063 || ANCUD | RUIZ HEINZ, RICARDO RODOMIRO 10655279-7 X
1064 || ANCUD | RUIZ MILLAPEL, JUAN OSVALDO 9821055-5 X

1065 || ANCUD ||RUIZ MUROZ, GUNTHER ALBERTO 9209524-K X
1066 || ANCUD ||RUIZ RUIZ, JUAN CARLOS 7945223-8 X

1067 || ANCUD || RUIZ SERON, RUBEN NEFTALI 9745573-2 X

1068 || ANCUD || RUIZ TORRES, LUIS ALFONSO 8511926-5 X

1069 || ANCUD || RUIZ VARGAS, JAIME ROBERTO 8918937-3 X

1070 || ANCUD || RUIZ VARGAS, JOSE OMAR 8820941-9 X

1071 || ANCUD || SALDIVA GONZALEZ, RODRIGO ALEJANDRO 14292268-1 X
1072 || ANCUD || SALDIVIA AGUILA, ALBERTO SEGUNDO 5139092-K X
1073 || ANCUD || SALDIVIA ANTIMAN, JAIME LUIS 10153589-4 X
1074 || ANCUD || SALDIVIA ANTIMAN, JUAN ORLANDO 8888082-K X

1075 || ANCUD || SALDIVIA ANTIMAN, VICTOR ARMANDO 11252159-3 X

1076 || ANCUD | SALDIVIA ASTORGA, JUAN CRISTOBAL 11716841-7 X

1077 || ANCUD || SALDIVIA ASTORGA, VICTOR GASTON 11252462-2 X X
1078 || ANCUD || SALDIVIA CARCAMO, NERSIO LUIS 7857172-1 X




1079 || ANCUD || SALDIVIA DIAZ, JUAN PEDRO 6962813-3 X
1080 || ANCUD || SALDIVIA HUINEO, EDUARDO ALBERTO 9200976-9 X
1081 || ANCUD || SALDIVIA MALDONADO, FELIX ADIER 8725044-K X
1082 || ANCUD || SALDIVIA OBANDO, PEDRO ENRIQUE 14041569-3 X
1083 || ANCUD | SALDIVIA SALDIVIA, LUIS GENARO 8839663-4 X
1084 || ANCUD | SALDIVIA VENEGAS, JAIME RIGOBERTO 9237417-3 X
1085 || ANCUD || SALINAS GONZALEZ, JOSE MIGUEL 11432197-4 X
1086 || ANCUD || SANCHEZ BARRIA, ALEJANDRO WALDEMAR 11716591-4 X
1087 || ANCUD || SANCHEZ ESPICEL, HECTOR EFRAIN 9028527-0 X
1088 || ANCUD || SANCHEZ PAREDES, BRIJIDO GABRIEL 11140903-K X
1089 || ANCUD | SANCHEZ SANCHEZ, JOSE PATRICIO 11716506-k X
1090 || ANCUD || SANCHEZ SOTO, ESTEBAN 1769272-0 X
1091 || ANCUD || SANCHEZ TERUMAN, JOSE EDGARDO 15288000-6 X
1092 || ANCUD || SANCHEZ URIBE, ARON 6217466-8 X
1093 || ANCUD || SANHUEZA CHAURA, JUAN GUILLERMO 10489410-0 X
1094 || ANCUD | SANHUEZA CHAURA, ROBERTO IVAN 12093317-5 X
1095 || ANCUD || SANHUEZA VILLARROEL, JUAN FRANCISCO 7839474-9 X X
1096 || ANCUD || SANTANA AMPUERO, HERMES EUGENIO 10151334-3 X
1097 || ANCUD || SANTANA NAGUIL, RAUL IVAN 9508345-5 X
1098 || ANCUD || SARAVIA ROJAS, MANUEL JESUS 7463916-K X
1099 || ANCUD || SARPI REYES, CRISTIAN ALONSO 10926499-7 X X
1100 || ANCUD || SCHNEIDER JIMENEZ, JUAN CARLOS 11598277-K X
1101 || ANCUD || SILVA DINAMARCA, GERMAN RAUL 7279153-3 X X
1102 || ANCUD || SILVA DINAMARCA, PABLO RENATO 8614727-0 X
1103 || ANCUD || SILVA GUTIERREZ, JUAN ANDRES 15688023-K X
1104 || ANCUD || SILVA MONTECINOS, DANIEL ESTEBAN 13164339-K X
1105 || ANCUD || SILVA PAREDES, JUAN PEDRO 9984497-3 X
1106 || ANCUD || SOLIS TURRA, VICTOR HERNAN 14482266-8 X
1107 || ANCUD || SOTO ALMONACID, FRANCISCO 8916952-6 X X
1108 || ANCUD | SOTO ALMONACID, JOSE MIGUEL 10355295-8 X
1109 || ANCUD || SOTO ALMONACID, LUIS ISAIAS 11928018-4 X
1110 || ANCUD | SOTO AMPUERO, EDUARDO ALEJANDRO 15287640-8 X
1111 || ANCUD | SOTO AMPUERO, JUAN CARLOS 12202504-7 X X
1112 || ANCUD | SOTO AMPUERO, TEOFILO 4414953-2 X
1113 || ANCUD || SOTO BARRIA, JUAN ENRIQUE 9398463-3 X
1114 || ANCUD || SOTO GONZALEZ, OSVALDO 5594606-K X
1115 || ANCUD | SOTO GUENTELICAN, JOSE EDMUNDO 15904275-8 X
1116 || ANCUD | SOTO GUINEO, JUAN ELIAS 11454170-2 X X
1117 || ANCUD | SOTO HERNANDEZ, RENE OSVALDO 12202898-4 X
1118 || ANCUD || SOTO IGOR, GUIDO ORLANDO 8016057-7 X
1119 || ANCUD || SOTO MANSILLA, JOSE RAFAEL 6401255-K X
1120 || ANCUD | SOTO OSSANDON, VICTOR HUGO 12490558-3 X
1121 || ANCUD || SOTO RAVENA, OSCAR MAURICIO 9933102-K X
1122 || ANCUD || SOTO SOTO, JOSE LUIS 8279677-0 X
1123 || ANCUD | SOTO SOTO, JOSE RODOLFO 9189139-5 X
1124 || ANCUD || SOTO SOTO, JUAN ESEDIN 11117631-0 X
1125 || ANCUD || SOTO SOTO, KATTY MARGOT 13407904-5 X
1126 || ANCUD | SOTO VARGAS, JUAN CARLOS 14292287-8 X
1127 || ANCUD | SUBIABRE MANSILLA, JUAN CARLOS 14291943-5 X
1128 || ANCUD || TABIE AGUILA, LUIS ALBERTO 11432188-5 X
1129 || ANCUD || TELLEZ VASQUEZ, GABRIEL ALEJANDRO 14291980-K X X
1130 || ANCUD || TERUCAN TERUCAN, JUAN ALEJANDRO 15511236-0 X
1131 || ANCUD || TIZNADO SIERRA, LUIS HUMBERTO 3968512-4 X
1132 || ANCUD || TOLEDO ANDRADE, RONAR PATRICIO 8461013-5 X
1133 || ANCUD || TOLEDO VEGA, WILLY FERNANDO 10901878-3 X
1134 || ANCUD | TORRES CHAVEZ, JOSE ROMAN 9511020-7 X
1135 || ANCUD || TORRES ISLAS, FRANCISCO JAVIER 12202962-K X
1136 || ANCUD || TORRES MANRIQUEZ, CESAR ESTEBAN 15874874-6 X
1137 || ANCUD || TORRES TORRES, HECTOR OMAR 14292027-1 X
1138 || ANCUD || TORRES VILLARROEL, CARLOS HUGO 14041368-2 X
1139 || ANCUD || TRUJILLO NUREZ, GERMAN FERNANDO 8750652-5 X




1140 || ANCUD || ULE GUINEO, JUAN ENRIQUE 8683567-3 X
1141 || ANCUD || ULLOA CONTRERAS, CLAUDIO JOEL 12344386-1 X
1142 || ANCUD | ULLOA CONTRERAS, DOMINGO GERONIMO 9326534-3 X
1143 || ANCUD || ULLOA CONTRERAS, VICTOR ROLANDO 11309647-0 X
1144 || ANCUD || ULLOA HERNANDEZ, JORGE ALBERTO 7916911-0 X
1145 || ANCUD | ULLOA MIRANDA, JOSE REINALDO 8819411-K X
1146 || ANCUD | ULLOA QUIDIANTE, VICTOR GABRIEL 13001006-7 X
1147 || ANCUD || UMANA VALENZUELA, HECTOR ALBERTO 13846785-6 X
1148 || ANCUD || UNQUEN ULLOA, RODRIGO ALEJANDRO 10449647-4 X X
1149 || ANCUD || URRA VASQUEZ, JOSE PORCEL 12202878-K X
1150 || ANCUD || URZUA RODRIGUEZ, EMILIANO ALCIDES 7003353-4 X
1151 || ANCUD || VARAS FUICA, SAUL DAVID 14085235-K X
1152 || ANCUD || VARGAS AGUILA, JOSE HERIBERTO 6474861-0 X
1153 || ANCUD || VARGAS ALMONACID, MANUEL 7459411-5 X
1154 || ANCUD || VARGAS ALVARADO, JOSE RODOLFO 7805855-2 X
1155 || ANCUD || VARGAS ALVARADO, ORLANDO MIGUEL 7834862-3 X
1156 || ANCUD || VARGAS AMPUERO, JORGE FLORENCIO 10791290-8 X
1157 || ANCUD || VARGAS AMPUERO, JOSE ARMANDO 3790049-4 X
1158 || ANCUD || VARGAS AMPUERO, JUAN DOMINGO 8427644-8 X
1159 || ANCUD || VARGAS AMPUERO, LUIS ARMANDO 8619995-5 X
1160 || ANCUD || VARGAS ARO, JOSE JUVENAL 4874602-0 X
1161 || ANCUD | VARGAS BAHAMONDE, NAAMAN CARLOS 9651375-5 X
1162 || ANCUD | VARGAS BAHAMONDE, RUDOLPH IVAN 8187504-9 X X
1163 || ANCUD || VARGAS BARRIA, ANGEL JULIO 8694943-1 X
1164 || ANCUD || VARGAS BARRIA, CESAR GASTON 12345201-1 X
1165 || ANCUD || VARGAS BARRIA, MARCOS LIONEL 9204318-5 X X
1166 || ANCUD || VARGAS BARRIA, ROSA VILMA 14460548-9 X
1167 || ANCUD | VARGAS CARCAMO, TEMISTO LUIS 8982332-3 X X
1168 || ANCUD || VARGAS CARDENAS, CLAUDIA ELIZABETH 12345207-0 X
1169 || ANCUD || VARGAS GUAIQUEL, JOSE MIGUEL 10820903-8 X
1170 || ANCUD || VARGAS GUAIQUEL, JUVENAL EXEQUIEL 9713504-5 X
1171 || ANCUD || VARGAS MALDONADO, JOSE MIGUEL 13850492-1 X
1172 || ANCUD | VARGAS PEREZ, CESAR EDUARDO 13000798-8 X
1173 || ANCUD || VARGAS PEREZ, ELISA MARICEL 14291944-3 X
1174 || ANCUD || VARGAS PEREZ, JOSE LUIS 14454349-1 X
1175 || ANCUD || VARGAS RAVENA, JOSE ARMANDO 13000867-4 X
1176 || ANCUD || VARGAS TORRES, ALEX IVAN 13850416-6 X
1177 || ANCUD || VARGAS UNICAHUIN, JUAN WALTER 12760748-6 X
1178 || ANCUD || VARGAS VELASQUEZ, JOSE DEL CARMEN 10565818-4 X
1179 || ANCUD || VARGAS VERA, GUILLERMO BELARMINO 7422284-6 X
1180 || ANCUD || VARGAS VERA, JOSE LORENZO 10139431-K X X
1181 || ANCUD | VARGAS VERA, RAMIRO ELADIO 11715589-7 X
1182 || ANCUD || VASQUEZ ALVARADO, JOSE MIGUEL 6897170-5 X
1183 || ANCUD || VASQUEZ ALVARADO, MARCO ANTONIO 10275698-3 X
1184 || ANCUD || VASQUEZ NUNEZ, LAUTARO PATRICIO 9013083-8 X
1185 || ANCUD | VEGA VEGA, HECTOR PATRICIO 15071919-4 X
1186 || ANCUD || VELASQUEZ GAJARDO, IVAN REINALDO 9368551-2 X
1187 || ANCUD || VELASQUEZ IGOR, SEGUNDO AMERICO 11715351-7 X
1188 || ANCUD || VELASQUEZ VELASQUEZ, JUAN CARLOS 11545415-3 X
1189 || ANCUD || VENEGAS BARRIA, FLORENTINO ALEJANDRO 13825224-8 X
1190 || ANCUD || VENEGAS GAMIN, RAMON LEONEL 8984742-7 X
1191 || ANCUD || VERA ARANEDA, PABLO ANDRES 14071796-7 X
1192 || ANCUD || VERA MANSILLA, PATRICIO GUILLERMO 10613032-9 X
1193 || ANCUD || VERA PEREIRA, LUIS ANTONIO 10059226-6 X
1194 || ANCUD || VERA TORRES, ALBERTO ORLANDO 8615657-1 X
1195 || ANCUD | VERA VERA, FABIAN NOLBERTO 14394444-1 X
1196 || ANCUD || VERA VERA, GUILLERMO 4457191-9 X
1197 || ANCUD || VERA VERA, JOSE ERASMO 4717033-8 X
1198 || ANCUD || VIDAL MANSILLA, JULIO EULALIO 12345032-9 X
1199 || ANCUD || VILLA BRAVO, EUGENIO JAVIER 7499867-4 X
1200 || ANCUD || VILLALOBOS BARRAZA, PATRICIO GUILLERMO 10060470-1 X




1201 || ANCUD || VILLAMAN ORTIZ, LUIS ARIEL 15174778-7 X
1202 || ANCUD || VILLANUEVA ALTAMIRANO, ELENA DEL CARMEN 8985909-3 X
1203 || ANCUD || VILLARROEL ALVARADO, DIEGO VIRGILIO 7662330-9 X X
1204 || ANCUD || VILLARROEL CHEQUEMAN, JUAN CARLOS 14505310-2 X
1205 || ANCUD || VILLARROEL CHEUQUEMAN, MARCELO ARNULFO | 12202545-4 X X

1206 || ANCUD || VILLARROEL DIAZ, JUAN CARLOS 9337100-3 X

1207 || ANCUD || VILLARROEL GUERRERO, ORFELIO RODRIGO 11413353-1 X

1208 || ANCUD || VILLARROEL MENA, MANUEL OSVALDO 12345346-8 X

1209 || ANCUD || VILLARROEL MENA, VICTOR OCTAVIO 14543390-8 X

1210 || ANCUD || VILLARROEL SALDIVIA, HECTOR FERNANDO 10176406-0 X X

1211 || ANCUD || VILLARROEL VARGAS, BENITO 3568882-K X
1212 || ANCUD || VILLARROEL VARGAS, HERNAN 3602273-6 X
1213 || ANCUD || VILLEGAS ALMONACID, GABRIEL FERNANDO 13610489-6 X X
1214 || ANCUD || VILLEGAS ALVARADO, JOSE ISIDRO 8932203-0 X

1215 || ANCUD || VILLEGAS ALVARADO, JOSE JORJE 7617136-K X

1216 || ANCUD || VILLEGAS ALVARADO, JUAN AGUSTO 10819029-9 X

1217 || ANCUD || VILLEGAS ALVARADO, MANUEL BENJAMIN 8012314-0 X

1218 || ANCUD || VILLEGAS ALVARADO, SAMUEL ALBINO 12758911-9 X X
1219 || ANCUD || VILLEGAS MANSILLA, BALTAZAR DEL CARMEN 7757619-3 X
1220 || ANCUD || VILLEGAS REYES, HECTOR GUIDO 11252151-8 X

1221 || ANCUD || VILLEGAS SALDIVIA, LUIS ERWIN 10448766-1 X

1222 || ANCUD | VIVANCO FUENZALIDA, FIDEL DESIDERIO 5536951-8 X X

1223 || ANCUD || WOLF TRUJILLO, RUDY EGON 10259543-2 X

1224 || ANCUD || YANEZ MUROZ, CESAR ALEJANDRO 13168666-8 X
1225 || ANCUD || YANEZ SANCHEZ, JUAN VALENTINO 9522588-8 X

1226 || ANCUD || YANEZ YANEZ, JOSE ALEJANDRO 11684248-3 X

1227 || ANCUD || ZU¥IGA NUNEZ, SONIA RAQUEL 8582325-6 X
1228 || ANCUD || ZUNIGA NUNEZ, FRANCISCO ARNOLDO 8814602-6 X X

1229 || ANCUD || ZUNIGA VERA, YOSELIN MACARENA 15288748-5 X
reg Caleta Nombre RUT ALGUERO || ARMADOR || MARISCADOR || PESCADOR
11306 || PUDETO || AGUERO AGUERO, MIGUEL CESAR 14292205-3 X

11307 || PUDETO || AGUERO RUIZ, JOSE OLIVER 8384957-6 X

11308 || PUDETO || AGUILAR PAREDES, JUAN ANDRES 6888846-8 X

11309 || PUDETO || AGUILAR RODRIGUEZ, JOSE ROLANDO 10688598-2 X

11310 || PUDETO || AGUILAR RODRIGUEZ, JUAN CARLOS 11309554-7 X

11311 || PUDETO || AGUILAR SILVA, MANUEL ANTONIO 6010661-4 X

11312 || PUDETO || AGUILAR VARGAS, AMADEO DAMIAN 5762047-1 X X
11313 || PUDETO || AGUILAR VIDAL, JULIO CESAR 8992150-3 X

11314 || PUDETO || AGUILAR YANEZ, RIGOBERTO DEL CARMEN 6414442-1 X

11315 || PUDETO || AGUILERA SALAZAR, FERNANDO SEGUNDO 12058365-4 X

11316 || PUDETO || AINOL VELASQUEZ, FRANCISCO HUMBERTO 10287509-5 X X
11317 || PUDETO || AINOL VELASQUEZ, JUAN JAVIER 11716797-6 X
11318 || PUDETO || ALDIVIA SALDIVIA, FRANCISCO FERNANDO 77222731 X

11319 || PUDETO || ALMONACID MUNOZ, CARLOS ALBERTO 7619609-5 X

11320 || PUDETO || ALTAMIRANO VERA, ENRIQUE YOVANY 15487380-5 X
11321 || PUDETO || ALTAMIRANO TORRES, CARLOS DANIEL 19655107-7 X

11322 || PUDETO || ALVARADO ANTINANCO, PEDRO PABLO 12109725-7 X

11323 || PUDETO || ALVARADO BAHAMONDE, JOSE MANUEL 8609258-1 X X X
11324 || PUDETO || ALVARADO BAHAMONDE, MARCOS MARCELO 11598248-6 X

11325 || PUDETO || ALVARADO BARRERA, JOSE DEL CARMEN 8444501-0 X
11326 || PUDETO || ALVARADO GONZALEZ, JOSE EVALDO 9228532-4 X X
11327 || PUDETO || ALVARADO GONZALEZ, JOSE MARIO 10126917-5 X X

11328 || PUDETO || ALVARADO HUENUL, RENE IVAN 9316890-9 X

11329 || PUDETO || ALVARADO MALDONADO, JUAN 3961870-2 X

11330 || PUDETO || ALVARADO MARILICAN, JUAN MARCOS 11716741-0 X

11331 || PUDETO || ALVARADO MARILICAN, MARIO ALFONSO 8870550-5 X

11332 || PUDETO || ALVARADO MARILICAN, ROBINSON ALBERTO 10949220-5 X

11333 || PUDETO || ALVARADO PAREDES, LUIS WALDEMAR 8899615-1 X

11334 || PUDETO || ALVARADO RAIN, OSVALDO GASPAR 11716483-7 X
11335 || PUDETO || ALVARADO RAIN, PEDRO IVAN 10242075-6 X X




11336 || PUDETO || ALVARADO RODRIGUEZ, RENE FRANCISCO 4544153-9
11337 || PUDETO || ALVARADO SANTANA, MANUEL BORIS 9537639-8 X
11338 || PUDETO || ALVAREZ ALVEAL, GABRIEL ALEJANDRO 12934331-1
11339 || PUDETO || ALVAREZ GUEICHA, JOSE DANIEL 8361521-4 X
11340 || PUDETO || ALVAREZ MALDONADO, PEDRO ALFONSO 8486525-7
11341 || PUDETO || ANDRADE ANDRADE, JOSE ELIBERTO 7535888-1
11342 || PUDETO || ANDRADE GUENTELICAN, ORLANDO HERIBERTO 6640344-0
11343 || PUDETO || ANTECAO ASENCIO, JOSE DEL CARMEN 7973660-0 X
11344 || PUDETO || ANTECAO PEREZ, JORGE WASHINGTON 6585421-K X
11345 || PUDETO || ANTILL KNOPKE, JUAN CARLOS 13168926-8
11346 || PUDETO || ANTILL SANTANA, OSCAR SEGUNDO 8808810-7
11347 || PUDETO || ANTIMAN GUICHAMAN, SACARIAS 4546145-9
11348 || PUDETO || ANTIMAN LOPEZ, JUAN MANUEL 13850453-0
11349 || PUDETO || ANTIMAN LOPEZ, PEDRO ANTONIO 10277582-1 X
11350 || PUDETO || ANTIMAN VILLEGAS, JUAN CARLOS 9344603-8 X
11351 || PUDETO || ANTINIRRE NAHUELANCA, HENRRY HARDY 11928793-6 X
11352 || PUDETO || AQUINTUY NANCUPILLAN, BERNARDO JUBENAL 9693291-K X
11353 || PUDETO || ARGEL VILLEGAS, ELVIN SELEDINO 9341465-9 X
11354 || PUDETO || ARO OJEDA, SELSO DEL CARMEN 5414174-2
11355 || PUDETO || ASCENCIO GONZALEZ, JOSE ADULIO 3290216-2
11356 || PUDETO || ASCENCIO GONZALEZ, LORENZO DAGO 9692064-4 X
11357 || PUDETO || ASENCIO ALMONACID, MARCOS SEGUNDO 9955076-7 X
11358 || PUDETO || ASENCIO ASENCIO, HUGO BENEDICTO 9042711-3 X
11359 || PUDETO || ASENCIO ASENCIO, JORGE WALDEMAR 10806970-8
11360 || PUDETO || ASENCIO ASENCIO, JOSE DOLORINDO 5446668-4
11361 || PUDETO || ASENCIO ASENCIO, JUAN BERLIN 7406910-K
11362 || PUDETO || ASENCIO ASENCIO, RUBEN HERIBERTO 11716623-6 X
11363 || PUDETO || ASENCIO GONZALEZ, JUAN ELEODORO 7945043-K X
11364 || PUDETO || ASENCIO GUINEO, NELSON ALEJANDRO 15288811-2
11365 || PUDETO || ASENCIO MANCILLA, PEDRO PABLO 7526299-K
11366 || PUDETO || ASENCIO MANCILLA, REINALDO ADELIN 8923323-2 X
11367 || PUDETO || ASENCIO MANSILLA, JOSE ESIDERIO 10028078-7 X
11368 || PUDETO || ASENCIO RUIZ, JUVENAL PATRICIO 7972018-6 X
11369 || PUDETO || ASTORGA MALDONADO, HECTOR RADOMIRO 9801425-K X
11370 || PUDETO |[ AVILA LARA, CARLOS ALEJANDRO 7353625-1
11371 || PUDETO || AYANCAN AYANCAN, JOSE CLEMENTE 8915302-6 X
11372 || PUDETO || AYANCAN CAICHEO, DANIEL HORACIO 7428051-K X
11373 || PUDETO || AYANCAN CAICHEO, JOSE BELARMINO 8924795-0 X
11374 || PUDETO || BAHAMONDE MUNOZ, NELSON ROSENDO 8841713-5 X
11375 || PUDETO || BAHAMONDE SALAZAR, MANUEL ARTURO 12202663-9
11376 || PUDETO || BAHAMONDE SALAZAR, RICARDO ALFONSO 14496790-9 X
11377 || PUDETO || BARRIA ALTINANCO, JUAN CARLOS 11431373-4 X
11378 || PUDETO || BARRIA ARGEL, JOSE AGUSTIN 8895192-1 X
11379 || PUDETO || BARRIA BARRIA, CARLOS ARTURO 10874177-5
11380 || PUDETO || BARRIA BARRIA, CRISTIAN ALEJANDRO 13408137-6
11381 || PUDETO || BARRIA BARRIA, JUAN AARON 9146231-1
11382 || PUDETO || BARRIA BARRIA, JUAN FERNANDO 10861139-1 X
11383 || PUDETO || BARRIA BARRIA, RAUL ISMAEL 9953635-7 X
11384 || PUDETO || BARRIA GUINEO, ALEX HUMBERTO 10171557-4 X
11385 || PUDETO || BARRIA JOUANIN, ARIOSTO BALDEMAR 4837993-1
11386 || PUDETO || BARRIA MELLADO, JUAN ANTONIO 7233749-2 X
11387 || PUDETO || BARRIA MIRANDA, DAVID OMAR 14425622-0
11388 || PUDETO || BARRIA MIRANDA, LUIS ALBERTO 10796923-3 X
11389 || PUDETO || BARRIA OYARZO, PEDRO MANUEL 10171321-0 X
11390 || PUDETO || BARRIA SANTANA, PEDRO ISRRAEL 11454162-1 X
11391 || PUDETO || BARRIA TORRES, ALEJANDRO DANIEL 12345386-7 X
11392 || PUDETO || BARRIA UGALDE, WALTER IVAN 11598309-1
11393 || PUDETO || BARRIA VILLEGAS, FRANCISCO AQUILES 8388674-9 X
11394 || PUDETO || BARRIENTOS BARRIENTOS, JOSE OMAR 6160756-0
11395 || PUDETO || BARRIENTOS BARRIENTOS, LUIS ALEX 8600794-0
11396 || PUDETO || BELQUEN GUINEO, JOSE ARMANDO 6391493-2 X




11397 || PUDETO || BELQUEN GUINEO, PEDRO REINALDO 8252798-2
11398 || PUDETO || BELTRAN CARES, CRISTIAN EDUARDO 11499873-7
11399 || PUDETO || BURGOS MERCADO, FRANCISCO GUSTAVO 10275696-7 X
11400 || PUDETO || BURGOS MERCADO, JOSE RIGOBERTO 11716551-5
11401 || PUDETO || BURGOS MERCADO, VICTOR ENRIQUE 10171418-7 X
11402 || PUDETO || CACERES GONZALEZ, VICTOR ARMANDO 12331189-2
11403 || PUDETO || CAICHEO GUINEO, MARIO HERIBERTO 11432232-6 X
11404 || PUDETO || CAILEO ALVARADO, JOSE SIFREDO 6182644-0
11405 || PUDETO || CAILEO ALVARADO, JUVENAL ALEJANDRO 8428478-5 X
11406 || PUDETO || CAILEO MILLAO, MARCOS DANIEL 10181942-6 X
11407 || PUDETO || CAILEO MILLAO, OSCAR DAGOBERTO 7402961-2
11408 || PUDETO || CAILEO MILLAO, SANTIAGO EDUARDO 7375216-7 X
11409 || PUDETO || CAILEO TORRALBO, PABLO CESAR 13593203-5 X
11410 || PUDETO || CAILEO TORRALBO, VICTOR JOSE 13593204-3
11411 || PUDETO || CAIMAPO CURUMILLA, VICTOR FERNANDO 12345656-4
11412 || PUDETO || CAIMAPO GUINEO, JOSE EDUARDO 11928551-8 X
11413 || PUDETO || CAIMAPO NONQUE, RAFAEL SEGUNDO 6259309-1
11414 || PUDETO || CAIMAPO SOTO, JOSE HUMBERTO 5595746-0 X
11415 || PUDETO || CAMPO GUEICO, JOSE ELADIO 14292349-1
11416 || PUDETO || CAMPOS GUEICHA, PATRICIO ENRIQUE 9421686-9 X
11417 || PUDETO || CARCAMO CARCAMO, SERGIO GUILLERMO 7249133-5
11418 || PUDETO || CARDENAS CHIGUAY, ALEXIS CHRISTIAN 14041362-3
11419 || PUDETO || CARDENAS ALMONACID, SERGIO FRANCISCO 14292002-6 X
11420 || PUDETO | CARDENAS ALTAMIRANO, RUBEN DARIO 6478639-3
11421 || PUDETO || CARDENAS ALVARADO, JOSE EDUARDO 14292150-2 X
11422 || PUDETO | CARDENAS BARRIENTOS, JUAN NELSON 9536349-0
11423 || PUDETO || CARDENAS BARRIENTOS, LUIS ALFONSO 7293986-7
11424 || PUDETO | CARDENAS BARRIENTOS, ROLANDO EDUARDO 7858885-3 X
11425 || PUDETO || CARDENAS BURGOS, MANUEL ENRIQUE 9776459-K
11426 || PUDETO || CARDENAS DIAZ, ISMAEL ALBERTO 2981612-3
11427 || PUDETO || CARDENAS GARCIA, DEMETRIO AGUSTIN 9372325-2 X
11428 || PUDETO || CARDENAS GARCIA, OSVALDO EDIER 8273892-4 X
11429 || PUDETO || CARDENAS GONZALEZ, EDUARDO HERIBERTO 7494153-2 X
11430 || PUDETO || CARDENAS MANCILLA, JOSE RAFAEL 7972572-2 X
11431 || PUDETO || CARDENAS MANSILLA, JUAN CARLOS 7292452-5
11432 || PUDETO || CARDENAS MARTINEZ, JORGE DAVID 11425792-3 X
11433 || PUDETO || CARDENAS RUIZ, OSCAR HERNAN 10595460-3 X
11434 || PUDETO || CARDENAS VARGAS, JOSE SERGIO 5232255-3
11435 || PUDETO || CARRILLO MARIN, JUAN CARLOS 10009496-7 X
11436 || PUDETO || CASANOVA PINDA, LUIS ALBERTO 8705974-K
11437 || PUDETO || CERDA CATRILEF, CARLOS ENRIQUE 10568224-7 X
11438 || PUDETO || CERDA CATRILEF, JOSE DIOGENES 9197611-0 X
11439 || PUDETO || CERDA CATRILEF, ORLANDO 7293638-8
11440 || PUDETO || CHADICADI BARRIA, PEDRO MIGUEL 14460555-1 X
11441 || PUDETO || CHAPARRO HERRERA, CARLOS ALFREDO 14292062-K X
11442 || PUDETO || CHAPARRO HERRERA, RAUL GASTON 9801011-4 X
11443 || PUDETO || CHAVEZ BARRIENTOS, JUAN EVANJELISTA 7029786-8 X
11444 || PUDETO || CHAVEZ URRUTIA, JOSE DANILO 8152518-8
11445 || PUDETO || CHAVEZ VERA, RAUL FERNANDO 10721076-8
11446 || PUDETO || CHEUM CHEUM, MARIA BLANCA 5553410-1
11447 || PUDETO || CHIGUAY URIBE, MARIO ANTONIO 8558355-7 X
11448 || PUDETO || COBY NAHUELHUAIQUE, VICTOR HUGO 10361896-7 X
11449 || PUDETO || COMICHEO OJEDA, MANUEL SANTOS 8990428-5
11450 || PUDETO || CONTRERAS CORTES, GABRIEL ALBERTO 9887593-K
11451 || PUDETO || COYOPAE NANCUPILLAN, JUAN BRAULIO 11716804-2
11452 || PUDETO || CURUMILLA LEPIO, FRANCISCO EDUARDO 8557639-9 X
11453 || PUDETO || DELGADO BELLO, EGGUER RICARDO 7140598-2
11454 || PUDETO || DIAZ DIAZ, CARLOS HONORINO 9852792-3 X
11455 || PUDETO || DIAZ DIAZ, JUAN ALONSO 10269492-9 X
11456 || PUDETO || DIAZ FLORES, MARIO ARTEMIO 11250812-0 X
11457 || PUDETO || DIAZ GUINEO, JUAN CARLOS 11598060-2 X




11458 || PUDETO || DIAZ LEMUS, JUAN LEONIDAS 7782373-5
11459 || PUDETO || DIAZ OYARZO, NELSON JAVIER 12757666-1
11460 || PUDETO || DIAZ SILVA, PEDRO JOSE 8748158-1 X
11461 || PUDETO || DIAZ ZAPATA, JOSE ALFREDO 8627392-6 X
11462 || PUDETO || ELGUETA GUENTELICAN, CLAUDIO MOISES 11716596-5
11463 || PUDETO || ESPINOZA MILAPICHUN, ERNESTO ARTEMIO 11252167-4 X
11464 || PUDETO || ESPINOZA MILAPICHUN, PABLO EDUARDO 10388702-K X
11465 || PUDETO || ESTRADA ALARCON, JOSE FLORIDOR 5859645-0 X
11466 || PUDETO || ESTRADA GONZALEZ, RAMON EDUARDO 10974870-6
11467 || PUDETO || FERNANDEZ PARADA, COSME DAMIAN 8085557-5 X
11468 || PUDETO || FONTANES GUINEO, HECTOR NOEL 9953331-5 X
11469 || PUDETO || FONTANES GUINEO, JUAN ADOLFO 8477582-7 X
11470 || PUDETO || GALDAMES AGUILAR, VICTOR EDUARDO 9777694-6 X
11471 || PUDETO || GALLARDO CAIMAPO, JOSE CARLOS 8484555-8
11472 || PUDETO || GALLARDO CARDENAS, JUAN RICARDO 9923366-4 X
11473 || PUDETO || GALLARDO HUAIQUE, JUAN HUMBERTO 11432444-2 X
11474 || PUDETO || GALLARDO TRUJILLO, VICTOR JAIME 8890445-1 X
11475 || PUDETO || GARCES VILLAGRA, JORGE RENE 11412744-2
11476 || PUDETO || GARCIA BALLE, RUBEN 5765235-7 X
11477 || PUDETO || GONZALEZ ALVAREZ, JOSE GUIDO 9312282-8 X
11478 || PUDETO || GONZALEZ BARRIA, HECTOR NIBALDO 12202515-2 X
11479 || PUDETO || GONZALEZ GOMEZ, MIGUEL SEGUNDO 12826715-8
11480 || PUDETO || GONZALEZ GONZALEZ, FRANCISCO JUVENAL 7147232-9 X
11481 || PUDETO || GONZALEZ GONZALEZ, TORIBIO SEGUNDO 5140098-4
11482 || PUDETO || GONZALEZ GUEICHA, DANIEL EDUARDO 11432320-9 X
11483 || PUDETO || GONZALEZ GUEICHA, JOSE FRANCISCO 8506112-7
11484 || PUDETO || GONZALEZ GUEICHA, JOSE ROBERTO 8273895-9 X
11485 || PUDETO || GONZALEZ GUINEO, IRENE CONCEPCION 9530540-7
11486 || PUDETO || GONZALEZ GUINEO, JUANA ANTONIA 12202478-4
11487 || PUDETO || GONZALEZ GUINEO, MANUEL ANTONIO 10011851-3 X
11488 || PUDETO || GONZALEZ GUINEO, MARLENE FLORITA 14041512-K
11489 || PUDETO || GONZALEZ HERNANDEZ, MANUEL IVAN 9318176-K X
11490 || PUDETO || GONZALEZ HUENCHUCHEO, JUAN CARLOS 12934978-6 X
11491 || PUDETO || GONZALEZ NAHUELHUAIQUE, LUIS ALBERTO 11927938-0
11492 || PUDETO || GONZALEZ PAREDES, LUIS EDUARDO 11414206-9
11493 || PUDETO || GONZALEZ PEREZ, JOSE ORLANDO 8749549-3
11494 || PUDETO || GONZALEZ PEREZ, JUAN DOMINGO 9874393-6 X
11495 || PUDETO || GONZALEZ PEREZ, MARCO ALIRIO 10521048-5
11496 || PUDETO || GONZALEZ PEREZ, OSVALDO EXEQUIEL 8187510-3
11497 || PUDETO || GONZALEZ VARGAS, JOSE ALADINO 5698493-3 X
11498 || PUDETO || GONZALEZ VELASQUEZ, NELSON ORIEL 10481560-K X
11499 || PUDETO || GUAIQUIL BARRIA, JORGE ENRIQUE 9927159-0 X
11500 || PUDETO || GUAIQUIL BARRIA, JOSE FREDY 10172328-3 X
11501 || PUDETO || GUAIQUIL BARRIA, PATRICIO BENJAMIN 8843292-4 X
11502 || PUDETO || GUAIQUIL GONZALEZ, ENRIQUE BENJAMIN 3256080-6
11503 || PUDETO || GUARDA QUIDIANTE, JOSE EXEQUEL 11252132-1
11504 || PUDETO || GUENTELICAN ANTIMAN, MANUEL GALVARINO 9812998-7 X
11505 || PUDETO || GUENTELICAN GUENTELICAN, ANGEL ANDRES 13168896-2
11506 || PUDETO || GUENTELICAN PENOY, OMAR BRUNO 11716878-6 X
11507 || PUDETO || GUENTELICAN ULLOA, JORGE ELADIO 9195966-6 X
11508 || PUDETO || GUENUL GUINIAGUE, ANTONIO RUBEN 6714525-9
11509 || PUDETO || GUENUL SANCHEZ, JUAN GUILLERMO 11598126-9
11510 || PUDETO || GUENUL SANCHEZ, OCTAVIO HUMBRTO 10769405-6
11511 || PUDETO || GUERRERO BARRIENTOS, JOSE JOAQUIN 11454161-3
11512 || PUDETO || GUERRERO CALBUCURA, JUAN 4302645-3
11513 || PUDETO || GUERRERO HUENANTE, JOSE AGUSTIN 7964965-1
11514 || PUDETO || GUERRERO MANSILLA, EMILIO ENRIQUE 12759205-5 X
11515 || PUDETO || GUERRERO MANSILLA, HECTOR HERNAN 12434206-6 X
11516 || PUDETO || GUERRERO MANSILLA, JOSE ANTONIO 10178574-2 X
11517 || PUDETO || GUERRERO REYES, JOSE FLORIDOR 11604891-4 X
11518 || PUDETO || GUERRERO ULE, JOSE LEOPOLDO 8702259-5 X




11519 || PUDETO || GUERRERO VELASQUEZ, JOSE ARNOLDO 13850122-1 X
11520 || PUDETO || GUINEO BARRIA, JOSE IVAN 12345159-7 X
11521 || PUDETO || GUINEO BARRIA, JUAN DAVID 13168720-6

11522 || PUDETO || GUINEO CARCAMO, JOSE AMADO 6358084-8 X
11523 || PUDETO || GUINEO GUICHAMAN, HERNAN ALBERTO 10398526-9 X
11524 || PUDETO || GUINEO GUINEO, BAUDILIO 3434763-8

11525 || PUDETO || GUINEO HUICHAMAN, JOSE RENATO 8735685-K X
11526 || PUDETO || GUINEO MANCUCHEO, ELIANA DEL CARMEN 8745363-4

11527 || PUDETO || GUINEO NANCUCHEO, JOSE ADALIO 5174130-7 X
11528 || PUDETO || GUINEO NANCUCHEO, JOSE FELIX 3885760-6 X
11529 || PUDETO || GUINEO NANCUCHEO, SERGIO DAVID 12345198-8 X
11530 || PUDETO || GUINEO QUIDIANTE, JOSE FRANCISCO 9163815-0 X
11531 || PUDETO || GUINEO ULE, JOSE SERGIO 8705976-6 X
11532 || PUDETO || GUINEO ULE, LUIS CESAR 10558467-9 X
11533 || PUDETO | GUINEO ULE, RAUL IVAN 11716743-7 X
11534 || PUDETO || GUTIERREZ CORNEJO, RAFAEL EDUARDO 10527509-9

11535 || PUDETO || GUZMAN ALMONACID, JUAN CARLOS 13001153-5 X
11536 || PUDETO || GUZMAN GUINEO, CARLOS ALBERTO 6984621-1 X
11537 || PUDETO || HERNANDEZ ALVARADO, ERWIN OCTAVIO 9307679-6 X
11538 || PUDETO || HERNANDEZ BARRIA, JAIME RICARDO 10676966-4 X
11539 || PUDETO || HERNANDEZ BARRIA, JILBERTO 8525839-7 X
11540 || PUDETO || HERNANDEZ BARRIA, JORGE ORLANDO 10862081-1

11541 || PUDETO || HERNANDEZ KRAUSSE, JOSE TEOFILO 3293439-0

11542 || PUDETO || HERNANDEZ MALDONADO, SIXTO RENE 11604842-6 X
11543 || PUDETO || HERNANDEZ ROJAS, LUIS ERNESTO 8444747-1 X
11544 || PUDETO || HERNANDEZ SOTO, EMILIA DEL TRANSITO 8681565-6

11545 || PUDETO || HERRERA BARRIA, LUIS EDUARDO 9521083-K X
11546 || PUDETO || HERRERA IGOR, LUIS HUMBERTO 9864132-7

11547 || PUDETO || HINOJOSA GONZALEZ, ULISES EDUARDO 7683962-K X
11548 || PUDETO || HUANEL HUENCHUCHEO, JOSE GUILLERMO 6321729-8

11549 || PUDETO || HUEICHA MANSILLA, JOSE DAGOBERTO 8564725-3 X
11550 || PUDETO || HUEICHA MANSILLA, JOSE MIGUEL 6885583-7

11551 || PUDETO || HUEICHA SALDIVIA, HUGO ANDRES 8603322-4 X
11552 || PUDETO || HUENANTE NAHUELHUAIQUE, JOSE FIDEL 9505533-8 X
11553 || PUDETO || HUENANTE NANCO, FLORENTINO JOSE 7901859-7 X
11554 || PUDETO || HUENCHUCHEO HUENANTE, JUAN ALFREDO 7820290-4 X
11555 || PUDETO || HUENCHUCHEO HUENANTE, LUIS ALBERTO 7850789-6

11556 || PUDETO || HUENCHUCHEO HUENANTE, SERGIO DEL CARMEN 10422924-7 X

HUENCHUCHEO HUENCHUCHEO, JOSE DEL

11557 || PUDETO || CARMEN 7158218-3 X
11558 || PUDETO || HUENCHUCHEO NAHUELHUAIQUE, DOLORINDO 6897266-3 X
11559 || PUDETO || HUENCHUCHEO PANICHEO, JOSE LUIS 10981172-6 X
11560 || PUDETO || HUENCHUCHEO RUIZ, ANDRES FABIAN 14041580-4

11561 || PUDETO || HUENCHUCHEO SOTO, CARLOS LAFREDO 15287742-0 X
11562 || PUDETO || HUENCHUCHEO SOTO, HECTOR BALDOVINO 10965018-8 X
11563 || PUDETO || HUENCHUCHEO ZUNIGA, JOSE HUMBERTO 7403031-9 X
11564 || PUDETO || HUENCHUCHEO ZUNIGA, JUAN BAUTISTA 6502206-0

11565 || PUDETO || HUENUL CARDENAS, JUAN CARLOS 12345142-2 X
11566 || PUDETO || HUENUL CARDENAS, MARCOS ANTONIO 14490288-2 X
11567 || PUDETO || HUENUL SALDIVIA, CARLOS ENRIQUE 9321893-0 X
11568 || PUDETO || HUENUL SALDIVIA, JOSE RAUL 8681871-K X
11569 || PUDETO || HUENUL SALDIVIA, RUBEN OCTAVIO 9837343-8 X
11570 || PUDETO || HUINEO SOTO, CARLOS ENRIQUE 13850578-2 X
11571 || PUDETO || HUIRIMILLA HUIRIMILLA, RENE HELMUTH 8252778-8 X
11572 || PUDETO | IGOR IGOR, HECTOR ADALIO 11805661-2

11573 || PUDETO || IGOR MANSILLA, LEONEL ORLANDO 8208902-0 X
11574 || PUDETO || JARA SOTO, JOSE FRANCISCO 9848020-K X
11575 || PUDETO ([ JIMENEZ GODOQY, JAIME GUILLERMO 4785548-9

11576 || PUDETO || KNOPKE REYES, JOSE HERIBERTO 9367455-3

11577 || PUDETO || KNOPKE REYES, RICARDO HERNAN 12202869-0

11578 || PUDETO || LEGUE MANSILLA, CARLOS ESTEBAN 11502417-5 X
11579 || PUDETO | LEON MORAGA, NELSON LUIS DEL LA CRUZ 10510028-0 X




11580 || PUDETO || LEVITUREO MANSILLA, JUAN CARLOS 8902080-8 X
11581 || PUDETO || LEYTON CANDIA, FERNANDO ANTONIO 7959689-2

11582 || PUDETO || LIEMPI JARAMILLO, ANDRES FERNANDO 15251454-9

11583 || PUDETO || LINEROS TORRES, HERIBERTO 4629502-1

11584 || PUDETO || LINZ ANTIMAN, JAIME ENRIQUE 11252210-7 X
11585 || PUDETO || LIZAMA AGUILAR, LUIS ORLANDO 10016904-5 X
11586 || PUDETO || LIZAMA ALMONACID, GEORGE ALAN ARNOLDO 10181949-3 X
11587 || PUDETO | LIZAMA ALMONACID, HECTOR MARIO 8011510-5 X
11588 || PUDETO | LIZAMA ALMONACID, JOSE ENRIQUE 10808737-4 X
11589 || PUDETO | LIZAMA ALMONACID, LUIS ORLANDO 8577270-8 X
11590 || PUDETO || LIZAMA VILLARROEL, CHRISTIAN OMAR 11928232-2 X
11591 || PUDETO || LIZAMA VILLARROEL, JUAN CARLOS 11217974-7 X
11592 || PUDETO || LLANQUILEF MUNOZ, LUIS ADAN 10533630-6 X
11593 || PUDETO || LLAUCA AGUILAR, CESAR EDUARDO 8688921-8 X
11594 || PUDETO || LLAUCA AGUILAR, JOSE RUBELINDO 9182933-9 X
11595 || PUDETO || LLAUCA GUERRERO, JOSE EDUARDO 7599717-5

11596 || PUDETO || LLAUCA HERNANDEZ, CARLOS FREDY 11252268-9 X
11597 || PUDETO || LLAUCA HERNANDEZ, FRANCISCO VALENTIN 9987239-K X
11598 || PUDETO || LLAUCA HERNANDEZ, MARIA TERESA 10757086-1

11599 || PUDETO || LOZANO LOZANO, MANUEL ALEJANDRO 15170219-8

11600 || PUDETO || LOZANO LOZANO, RAMON EDGARDO 15170250-3 X
11601 || PUDETO || MALDONADO ALVARADO, JUAN CARLOS 10867079-7

11602 || PUDETO || MALDONADO GONZALEZ, PEDRO JAVIER 11716757-7 X
11603 || PUDETO || MALDONADO MALDONADO, HECTOR PATRICIO 9398204-5 X
11604 || PUDETO || MALDONADO SOTO, VICTOR HUGO 10981035-5 X
11605 || PUDETO || MANCILLA ASCENCIO, ERWIN DEL CARMEN 9848615-1 X
11606 || PUDETO || MANCILLA ASCENCIO, JOSE VALERIO 8817600-6 X
11607 || PUDETO | MANCILLA ASCENCIO, LUIS FERNANDO 10868965-K X
11608 || PUDETO || MANCILLA HUANEL, CLAUDIO ALEJANDRO 11431819-1 X
11609 || PUDETO || MANCILLA HUANEL, JOSE EDUARDO 11357278-7 X
11610 || PUDETO || MANCILLA RIVERA, LUIS ALBERTO 12064206-5 X
11611 || PUDETO || MANCILLA RIVERA, PEDRO ANTONIO 11691880-3

11612 || PUDETO || MANCILLA SOTO, JOSE ELADIO 13167983-1 X
11613 || PUDETO || MANSILLA AGUILAR, RUBEN MARCOS 10806974-0 X
11614 || PUDETO || MANSILLA CHAMIA, JOSE HECTOR 6940083-3

11615 || PUDETO || MANSILLA MALDONADO, JOSE GREGORIO 6139338-2

11616 || PUDETO || MANSILLA OJEDA, JORGE ANTONIO 8236083-2 X
11617 || PUDETO || MANSILLA SALDIVIA, JOSE AMADOR 8595375-3 X
11618 || PUDETO || MANSILLA VILLARROEL, CLODOMIRO 7221260-6 X
11619 || PUDETO || MARICOY MARICOY, CARLOS IVAN 10151976-7 X
11620 || PUDETO || MARILICAN BARRIA, FIDEL DANILO 7335370-K X
11621 || PUDETO || MARILICAN LINDSAY, JOSE EMILIANO 7025166-3 X
11622 || PUDETO || MARILICAN LINZ, CARLOS RAUL 11598136-6 X
11623 || PUDETO || MARILICAN LINZ, JUAN HERIBERTO 10438277-0 X
11624 || PUDETO || MARILICAN PILLANCARE, JOSE RAUL 3883301-4

11625 || PUDETO || MARIMAN VARGAS, JOSE DANUBIO 8154700-9

11626 || PUDETO || MARIMAN VARGAS, JAIME IGNACIO 10208540-K X
11627 || PUDETO || MARIN VILLARROEL, ELEODORO ANTONIO 8988603-1 X
11628 || PUDETO || MARIN VILLARROEL, LUIS ALBERTO 10795130-K X
11629 || PUDETO || MARIN VILLARROEL, SERGIO ORLANDO 7457790-3 X
11630 || PUDETO || MARTINEZ DELGADO, LUIS RAMON 5739133-2

11631 || PUDETO || MAYORGA CARDENAS, HECTOR ALFREDO 9012988-0 X
11632 || PUDETO || MAYORGA SOTO, RAMON ANIBAL 4059656-9

11633 || PUDETO || MELLA VARGAS, JULIO ANDRES 10832590-9 X
11634 || PUDETO || MELLA VARGAS, LUIS ADALBERTO 12024184-2 X
11635 || PUDETO || MENDOZA MERCADO, JUAN ENRIQUE 13168713-3 X
11636 || PUDETO || MENDOZA MERCADO, RAUL ORLANDO 10299852-9

11637 || PUDETO || MERCADO CARCAMO, DANIEL ORLANDO 9513527-7 X
11638 || PUDETO || MERCADO CARCAMO, JOSE MANUEL 12202848-8

11639 || PUDETO || MERCADO CARCAMO, JUAN CARLOS 10176407-9 X
11640 || PUDETO || MILAPICHUN BURGOS, JUAN ALFONSO 13168656-0




11641 || PUDETO || MILAPICHUN DELGADO, JOSE MARCELO 14471913-1 X
11642 || PUDETO || MILAPICHUN DELGADO, WALTER FERNANDO 13593236-1 X
11643 || PUDETO || MILAPICHUN ESPINOZA, SEGUNDO ROBERTO 9528014-5 X
11644 || PUDETO || MILAPICHUN GUINEO, FRANCISCO MARIO 6168686-K X X
11645 || PUDETO || MILAPICHUN GUINEO, JORGE BENEDICTO 7186187-2 X
11646 || PUDETO || MILAPICHUN GUINEO, JUAN SENEN 8424336-1 X
11647 || PUDETO || MILAPICHUN GUINEO, MIGUEL ANGEL 8527789-8 X
11648 || PUDETO || MILAPICHUN GUINEO, RENE VICENCIO 10511339-0 X
11649 || PUDETO || MILAPICHUN HAASE, JOSE REINALDO 10238535-7 X
11650 || PUDETO || MILAPICHUN HUEICHA, JOSE HECTOR 5513514-2 X
11651 || PUDETO || MILAPICHUN HUINEO, JOSE ROBERTO 11716560-4 X
11652 || PUDETO || MILAPICHUN HUINEO, VICTOR ORLANDO 11117569-1 X
11653 || PUDETO || MILAPICHUN MILAPICHUN, ERWIN ALEJANDRO 8377134-8 X
11654 || PUDETO || MILAPICHUN MILAPICHUN, ROLANDO HERIBERTO 9416684-5 X
11655 || PUDETO || MILAPICHUN MILAPICHUN, TEOFILO NEFTALI 4869348-2 X
11656 || PUDETO || MILLALONCO CARDENAS, JUAN MARCELO 12716019-8 X
11657 || PUDETO || MILLAN PAIDANCA, JUAN ALBERTO 2468227-7 X
11658 || PUDETO || MILLAN SOTO, JOSE ARTURO 11716444-6 X
11659 || PUDETO || MILLAN SOTO, JOSE ELIZARDO 9283924-9 X X
11660 || PUDETO ([ MILLAN SOTO, JUAN SEGUNDO 11544281-3 X
11661 || PUDETO || MILLAN SOTO, MARCO ALBERTO 12345007-8 X
11662 || PUDETO || MILLAO CONCHA, FRANCISCO ROBERTO 4190007-5 X
11663 || PUDETO || MILLAO KNOPKE, MIGUEL HERIBERTO 10655278-9 X
11664 || PUDETO || MILLAQUIEN YANEZ, HECTOR JOSE 9396302-4 X X
11665 || PUDETO || MIRANDA CALBULLANCA, ELADIO IVAN 11252171-2 X
11666 || PUDETO || MIRANDA RUIZ, JOSE ARTURO 6487623-6 X
11667 || PUDETO || MONTIEL CULUN, JOSE MARIO 9073715-5 X
11668 || PUDETO || MORA CARCAMO, LUIS ALEJANDRO 9529589-4 X
11669 || PUDETO || MORALES NEIRA, ISIDRO 5350533-3 X X
11670 || PUDETO || MU¥OZ VERA, JOSE AURELIO 8571417-1 X X
11671 || PUDETO || MUNOZ ALARCON, MORIS NOLBERTO 10279503-2 X
11672 || PUDETO || MUNOZ MIRANDA, JOSE FRANCISCO 9011258-9 X
11673 || PUDETO || MUNOZ MIRANDA, JOSE ROBERTO 7539869-7 X
11674 || PUDETO || MUNOZ PEDRALS, RICARDO ANTONIO 9647655-8 X
11675 || PUDETO || MUNOZ RETAMAL, JUAN LUIS 5038018-1 X
11676 || PUDETO || MUROZ SANCHEZ, JUAN HERARDO 6041720-2 X
11677 || PUDETO || NAVARRETE ARIAS, LEONEL ANISEFO 11138084-8 X
11678 || PUDETO || NAVARRO RODRIGUEZ, CLAUDIO 9280028-8 X
11679 || PUDETO || NAVARRO RODRIGUEZ, FERNANDO 9734825-1 X
11680 || PUDETO || NAVARRO RODRIGUEZ, JORGE SARATIEL 8980624-0 X
11681 || PUDETO || NAVARRO RODRIGUEZ, JUAN CARLOS 12343437-4 X
11682 || PUDETO || NAVARRO RODRIGUEZ, MOISES DEL CARMEN 11140470-4 X
11683 || PUDETO || NUNEZ CARDENAS, EDUARDO ENRIQUE 7052713-8 X
11684 || PUDETO || NUAEZ SILVA, VICTOR MANUEL 15288115-0 X
11685 || PUDETO || NUNEZ TABIE, JORGE EDUARDO 7901677-2 X
11686 || PUDETO || NUNEZ TABIE, WASHINGTON ORLANDO 7762698-0 X X
11687 || PUDETO || OJEDA BARRIA, SALVADOR RIGOBERTO 11716466-7 X
11688 || PUDETO || OJEDA GUINEO, ANDRES VICTOR 13168535-1 X
11689 || PUDETO || OJEDA HERNANDEZ, JOSE LUIS 13167796-0 X
11690 || PUDETO || OJEDA MALDONADO, PEDRO ADALIO 7950040-2 X
11691 || PUDETO || OJEDA MANSILLA, JOSE ALAMIRO 7865343-4 X
11692 || PUDETO || OJEDA MANSILLA, JOSE MANUEL 9762011-3 X
11693 || PUDETO || OJEDA MANSILLA, OSVALDO CLODOMIRO 11716843-3 X X
11694 || PUDETO || OJEDA MILAPICHUN, JORGE ERNESTO 10511552-0 X
11695 || PUDETO || OJEDA MILAPICHUN, MARCOS ANTONIO 11716524-8 X
11696 || PUDETO || OJEDA OJEDA, HUGO MAGDIEL 9017553-K X X
11697 || PUDETO || OJEDA OJEDA, JOSE FLORIDOR 6212919-0 X
11698 || PUDETO || OJEDA VERA, ALEX GERMAIN 10537766-5 X
11699 || PUDETO || OJEDA VILLEGAS, JOSE OSCAR 14370507-2 X
11700 || PUDETO || OJEDA VILLEGAS, LUIS ALFONSO 11251396-5 X
11701 || PUDETO || OVANDO MALDONADO, MARIO ORLANDO 16460981-2 X




11702 || PUDETO || OVANDO NAVARRO, JOSE ENRIQUE 6514246-5 X
11703 || PUDETO || OVANDO NAVARRO, JUAN FRANCISCO 7733609-5 X
11704 || PUDETO || OVANDO QUINTANA, RENE HERIBERTO 7127335-0 X
11705 || PUDETO || OYARCE ARANCIBIA, BRAULIO JAIME 6683627-4 X X
11706 || PUDETO || OYARZO ESPICEL, HECTOR DIDIER 8789341-3 X
11707 || PUDETO || OYARZO ESPICEL, JOSE WALTER 7903417-7 X
11708 || PUDETO || OYARZO HUICHAQUELEN, PABLO EXEQUIEL 10398409-2 X
11709 || PUDETO || OYARZO MANSILLA, LUIS ONOFRE 7111854-1 X
11710 || PUDETO || OYARZO MELLA, JOSE EBERARDO 9846523-5 X
11711 || PUDETO || OYARZO PAREDES, JAIME FEDERICO 8755708-1 X
11712 || PUDETO || OYARZO RUIZ, JOSE BENEDICTO 12759487-2 X
11713 || PUDETO || OYARZO SOTO, HUGO ARMANDO 6141939-K X
11714 || PUDETO || OYARZO SOTO, JUAN OSVALDO 8836639-5 X
11715 || PUDETO || OYARZUN VELASQUEZ, JUAN CARLOS 11716680-5 X
11716 || PUDETO || PACHECO MARIN, BERNARDINO GABRIEL 13408027-2 X
11717 || PUDETO || PACHECO MARIN, JOSE HILARIO 11715778-4 X
11718 || PUDETO || PAIDANCA ALLANCAN, JOSE HECTOR 10495317-4 X
11719 || PUDETO || PAILLALEVE CARCAMO, JOSE ULISES 8697056-2 X
11720 || PUDETO || PAILLALEVE COYOPAE, RAUL ALBERTO 9523718-5 X
11721 || PUDETO || PAILLALEVE GUINEO, FRANCISCO JAVIER 11716987-1 X
11722 || PUDETO || PAILLALEVE GUINEO, HECTOR DAVID 12345710-2 X
11723 || PUDETO || PAILLALEVE MANSILLA, CARLOS IVAN 10562852-8 X
11724 || PUDETO || PANICHEO ESPINOZA, JUAN CARLOS 11716815-8 X
11725 || PUDETO || PAREDES GALLARDO, LUIS HUMBERTO 6547178-7 X X
11726 || PUDETO || PAREDES GALLARDO, VALENTIN SEGUNDO 7248481-9 X X
11727 || PUDETO || PAREDES MANZANARES, MARTIN ALFREDO 7855008-2 X
11728 || PUDETO || PAREDES MURNOZ, FRANCISCO JAVIER 9937771-2 X
11729 || PUDETO || PAREDES OJEDA, VALENTIN 2566716-6 X
11730 || PUDETO || PAREDES SOTO, VICTOR HUGO 9985212-7 X
11731 || PUDETO || PAREDES VELOZ, JUAN ELIAS 8900916-2 X
11732 || PUDETO || PAREDES VELOZ, RAMON EDUARDO 9336035-4 X
11733 || PUDETO || PAREDES VIDAL, JOSE EDULIO 4199509-2 X
11734 || PUDETO || PARRA MARCHANT, JOSE NELSON 8651395-1 X
11735 || PUDETO || PARRA MATAMALA, NELSON RICARDO 11702963-8 X
11736 || PUDETO || PARRA PARRA, ISAAC FRANCISCO 7953528-1 X
11737 || PUDETO || PENOY RAIMILLA, JOSE ELISERIO 7179983-2 X X
11738 || PUDETO || PERALTA VARGAS, HECTOR DIDIER 11252106-2 X
11739 || PUDETO || PEREZ BALCAZAR, JAIME LUIS 8077714-0 X
11740 || PUDETO || PEREZ BALCAZAR, RUBEN DARIO 7580708-2 X
11741 || PUDETO || PEREZ CARCAMO, JUAN ELIAS 12712658-5 X
11742 || PUDETO || PINTO PERALES, JUAN CARLOS 11309124-K X
11743 || PUDETO || PINTO PERALES, LUIS FERNANDO 8588409-3 X
11744 || PUDETO || PINTO PERALES, VICTOR HUGO 12756635-6 X
11745 || PUDETO || PORTALES SILVA, TOMAS RIGOBERTO 8630810-K X
11746 || PUDETO || POVEDA PACHECO, MARCO JAVIER 9089637-7 X
11747 || PUDETO || QUIDIANTE DIAZ, ELISEO HUMBERTO 10121535-0 X
11748 || PUDETO || QUINTUI AMPUERO, LUIS ABELARDO 6042328-8 X
11749 || PUDETO || QUINTUI REYES, LUIS EDUARDO 13168212-3 X X
11750 || PUDETO || RAIMILLA SANTANA, DONOSO EDUIN 9138819-7 X
11751 || PUDETO || RAIMILLA ULE, GUSTAVO HERALDO 9288084-2 X
11752 || PUDETO || RAMIREZ GONZALEZ, LUIS SEGUNDO 10171578-7 X
11753 || PUDETO || RETAMAL RIVAS, JULIO 2880358-3 X
11754 || PUDETO || REYES ALDERETE, JOSE DELFIN 9285046-3 X
11755 || PUDETO || REYES BARRIENTOS, JUAN ALBERTO 5875035-2 X
11756 || PUDETO || REYES BARRIENTOS, LUIS HECTOR 8884255-3 X
11757 || PUDETO || REYES GALLARDO, JOSE DAGOBERTO 5462204-K X
11758 || PUDETO || REYES MANSILLA, OSCAR FERNANDO 9280874-2 X
11759 || PUDETO || RIVAS GONZALEZ, GERMAN ENRIQUE 8632386-9 X
11760 || PUDETO || RIVAS GONZALEZ, HECTOR ORLANDO 9329170-0 X X
11761 || PUDETO || RIVERA FERNANDEZ, LUCIANO ARTURO 4482992-4 X
11762 || PUDETO || RIVERA HENRIQUEZ, CARLOS ALBERTO 11703054-7 X




11763 || PUDETO || RIVERA HENRIQUEZ, JOSE DAVID 10231702-5 X

11764 || PUDETO || ROJAS LEIVA, ROLANDO ADRIAN 13593568-9 X
11765 || PUDETO | ROJAS RIVERA, GLORIA MARGARITA 8619937-8 X
11766 || PUDETO || ROJAS RIVERA, JOSE BERNARDO 9013305-5 X

11767 || PUDETO || ROJAS RIVERA, LIDIA 5569895-3 X
11768 || PUDETO || ROJAS VEGA, PABLO ANDRES 15874834-7 X
11769 || PUDETO || ROZAS MU¥OZ, IVAN CARLOS 10749282-8 X

11770 || PUDETO || RUIZ ., JOSE GERARDO 5982221-7

11771 || PUDETO || RUIZ CARCAMO, DELFIN EDUARDO 7951920-0 X

11772 || PUDETO || RUIZ MAYORGA, ELICER 6672539-1 X
11773 || PUDETO || RUIZ MILAPICHUN, JOSE JAVIER 12345607-6 X

11774 || PUDETO || RUIZ MUNOZ, ERWIN ISAIAS 9135091-2 X

11775 || PUDETO || RUIZ PACHECO, DOMINGO PATRICIO 10089702-4 X

11776 || PUDETO || RUIZ PACHECO, JOSE BAUTISTA 9010957-K X

11777 || PUDETO || RUIZ PACHECO, LUIS JAIME 9393126-2 X X
11778 || PUDETO || RUIZ PAREDES, MARTIN ARMANDO 6546894-8 X
11779 || PUDETO || RUIZ ULE, EDUARDO BODIS 10198242-4 X

11780 || PUDETO || RUIZ ULE, LUIS ALBERTO 11432267-9 X

11781 || PUDETO || RUIZ VARGAS, HECTOR LORENZO 9512256-6 X
11782 || PUDETO || RUIZ VARGAS, JOSE OSVALDO 9505294-0 X

11783 || PUDETO || RUIZ VILLARROEL, JOSE RAMON 7221262-2 X X
11784 || PUDETO || SAEZ CAYUL, ATILIO MANUEL 11591455-3 X
11785 || PUDETO || SALAZAR BARRIENTOS, MAURICIO WALDEMAR 10184961-9 X
11786 || PUDETO || SALAZAR BARRIENTOS, FERNANDO 7137038-0 X
11787 || PUDETO || SALAZAR BARRIENTOS, JUAN CARLOS 9265763-9 X
11788 || PUDETO || SALAZAR BARRIENTOS, LUIS ANTONIO 14485830-1 X
11789 || PUDETO || SALAZAR PALMA, VICTOR MARCIAL 9058758-7 X

11790 || PUDETO || SALDIVIA' CALBULLANCA, JOSE BERNARDO 9304165-8 X

11791 || PUDETO || SALDIVIA CALBULLANCA, SANDRO ROBERTO 10971641-3 X

11792 || PUDETO || SALDIVIA GUEICHA, MARCELO JOSE 10486977-7 X
11793 || PUDETO || SALDIVIA PILLANCAR, EDUARDO HERNAN 9916893-5 X X
11794 || PUDETO || SALDIVIA PILLANCAR, ERAPIO BARTOLO 11544334-8 X
11795 || PUDETO || SALDIVIA PILLANCAR, MANUEL ALFONSO 8617642-4 X
11796 || PUDETO || SALDIVIA SALDIVIA, FRANCISCO JAVIER 10613045-0 X

11797 || PUDETO || SAN MARTIN ARELLANO, JORGE PATRICIO 11156990-8 X
11798 || PUDETO || SAN MARTIN CASTRO, ROMAN RICARDO 11800538-4 X
11799 || PUDETO || SANCHEZ MIRANDA, JOSE MANUEL 8789343-K X

11800 || PUDETO || SANCHEZ MIRANDA, RUBEN SEGUNDO 8016896-9 X

11801 || PUDETO || SANCHEZ MURNOZ, HECTOR ALFONSO 7560382-7 X

11802 || PUDETO || SANCHEZ MURNOZ, LEONEL 9732508-1 X

11803 || PUDETO || SANCHEZ VELASQUEZ, ANDRES ALFONSO 11598385-7 X

11804 || PUDETO || SANCHEZ VELASQUEZ, HERNAN HERIBERTO 12202485-7 X

11805 || PUDETO || SANCHEZ VELASQUEZ, JUAN ALEJANDRO 12345661-0 X

11806 || PUDETO || SANTANA GUZMAN, OSCAR VICTOR 5903119-8 X
11807 || PUDETO || SANTANA MILAPICHUN, OSCAR VICTOR 11716674-0 X

11808 || PUDETO || SANTANA YANEZ, DENNIS WALTTER PATRICIO 9644321-8 X
11809 || PUDETO || SEGURA GALINDO, CESAR OCTAVIO 10633010-7 X

11810 || PUDETO || SEGURA GALINDO, HECTOR ULISES 6958891-3 X
11811 || PUDETO || SEGURA GALINDO, JORGE NARCISO 8980617-8 X

11812 || PUDETO || SEGURA GONZALEZ, ENRIQUE ALEJANDRO 14041256-2 X
11813 || PUDETO || SERON CONTRERAS, HECTOR FERNANDO 9326041-4 X
11814 || PUDETO || SERON GUERRERO, IVALO GONZALO 7738959-8 X
11815 || PUDETO || SILVA PAREDES, RUBEN EDULIO 9656351-5 X
11816 || PUDETO || SOBARZO PEREZ, ALEJANDRO SEGUNDO 9184224-6 X

11817 || PUDETO | SOTO AGUERO, JOSE ALISER 7492095-0 X

11818 || PUDETO || SOTO AGUERO, JOSE HERIBERTO 8100770-5 X

11819 || PUDETO || SOTO AGUILAR, DANIEL ALEJANDRO 7975970-8 X
11820 || PUDETO || SOTO ASENCIO, CLAUDIO MARCELO 12202757-0 X

11821 || PUDETO || SOTO ASENCIO, JOSE EVANGELISTA 11252339-1 X

11822 || PUDETO || SOTO ASENCIO, JUAN BAUTISTA 9590644-3 X X
11823 || PUDETO || SOTO ASENCIO, LUIS ALFONSO 10479139-5 X




11824 || PUDETO || SOTO ASENCIO, NELSON IVAN 10951285-0 X
11825 || PUDETO || SOTO BARRIA, HUMBERTO ALEJANDRO 11064095-1 X X
11826 || PUDETO || SOTO CAIMAPO, PABLO HERIBERTO 15289015-K X X
11827 || PUDETO || SOTO CARE, JUAN AGUSTIN 6486640-0 X
11828 || PUDETO || SOTO GALLARDO, CARLOS RAUL 13407338-1 X
11829 || PUDETO || SOTO HERNANDEZ, MIGUEL ANGEL 9932789-8 X
11830 || PUDETO || SOTO LARENAS, JUAN GUILLERMO 13593642-1 X
11831 || PUDETO | SOTO MANSILLA, JOSE HECTOR 9174905-K X
11832 || PUDETO || SOTO MOLINA, VICTOR FABIAN 14132079-3 X
11833 || PUDETO || SOTO OJEDA, BERNARDO 4273427-6 X X
11834 || PUDETO | SOTO OJEDA, JOSE HERIBERTO 7760562-2 X X
11835 || PUDETO || SOTO OJEDA, JOSE LEONARDO 6572312-3 X
11836 || PUDETO | SOTO OJEDA, OSCAR LORENZO 6438619-0 X
11837 || PUDETO || SOTO REYES, JOSE HERIBERTO 8851695-8 X
11838 || PUDETO | SOTO RODRIGUEZ, LUIS HERNAN 13167520-8 X
11839 || PUDETO || SOTO SILVA, MARCO ANTONIO 13591369-3 X
11840 || PUDETO || SOTO SOTO, CARLOS ANTONIO 10949194-2 X
11841 || PUDETO || SOTO SOTO, CLAUDIO AGUSTIN 13168103-8 X
11842 || PUDETO | SOTO SOTO, EDUVINO ANTONIO 12309846-3 X
11843 || PUDETO | SOTO SOTO, OSCAR HOMERO 5853074-3 X
11844 || PUDETO || SOTO SOTO, OSCAR REINALDO 12145615-K X
11845 || PUDETO | SOTO TELLEZ, NOLBERTO ADAN 11925587-2 X
11846 || PUDETO || SOTO VALDERAS, JUAN HECTOR 6940081-7 X
11847 || PUDETO || SOTO VASQUEZ, FRANCISCO JAVIER 13168151-8 X X
11848 || PUDETO || SOTO VASQUEZ, JOSE ABEL 6121263-9 X
11849 || PUDETO || SOTO VASQUEZ, LUIS ALEJANDRO 14427966-2 X X
11850 || PUDETO || SUAZO SANTANA, JUAN ANTONIO 8053100-1 X
11851 || PUDETO || SUBIABRE ALARCON, ERWIN JAIME 10448548-0 X
11852 || PUDETO || TABIE COLOANE, RUFINO SEGUNDO 6668182-3 X
11853 || PUDETO || TABIE COLOANE, SIXTO ELIZANDRO 4680902-5 X
11854 || PUDETO || TELLEZ VASQUEZ, BERTA DEL CARMEN 8651257-2 X
11855 || PUDETO || TIZNADO BARRIA, CARLOS MARCELO 12202934-4 X
11856 || PUDETO || TIZNADO BARRIA, LUIS HUMBERTO 10676967-2 X
11857 || PUDETO || TOLEDO SOTO, JOSE LORENZO 4199539-4 X
11858 || PUDETO || TORRALBO HUENUL, JUAN CARLOS 9848863-4 X
11859 || PUDETO || TORRALBO HUENUL, JUVENAL RIGOBERTO 8791125-K X
11860 || PUDETO || TORRALBO TORRALBO, JOSE RICARDO 9504248-1 X
11861 || PUDETO || TORRES GUINEO, RAUL ALEJANDRO 13000828-3 X
11862 || PUDETO || TORRES PONCE, JORGE ISAAC 10153728-5 X
11863 || PUDETO || TORRES PRIETO, JUAN CARLOS 10680370-6 X
11864 || PUDETO || TORRES RODRIGUEZ, JUAN ALEJANDRO 10597450-7 X
11865 || PUDETO || TRUJILLO AMPUERO, CARLOS RENE 11598427-6 X
11866 || PUDETO || TRUJILLO GODOY, JOSE VICTOR 6616813-1 X
11867 || PUDETO || ULE ALARCON, JUAN BAUTISTA SEGUNDO 5300630-2 X
11868 || PUDETO || ULE MANSILLA, JUAN ALBERTO 12345495-2 X
11869 || PUDETO || ULE SERON, LUIS RIGOBERTO 11252099-6 X
11870 || PUDETO || ULE SOTO, JOSE ENRIQUE 5507787-8 X
11871 || PUDETO || ULLOA GOMEZ, FERNANDO ESTEBAN 10114814-9 X
11872 || PUDETO || ULLOA GOMEZ, JAIME EDUARDO 9818913-0 X X
11873 || PUDETO || ULLOA HERNANDEZ, JOSE BENJAMIN 6813425-0 X
11874 || PUDETO || ULLOA SAEZ, ROBERTO ANDRES 15874406-6 X
11875 || PUDETO || ULLOA SANCHEZ, ANDRES ALBERTO 11252464-9 X
11876 || PUDETO || ULLOA SANCHEZ, HUGO MARCIAL 12345286-0 X
11877 || PUDETO || ULLOA SANCHEZ, JOSE GALO 9719294-4 X
11878 || PUDETO || ULLOA SANCHEZ, MANUEL ROBERTO 8931539-5 X
11879 || PUDETO || VALLE BARRIA, JAIME IVAN 11454110-9 X X
11880 || PUDETO || VALLE NAVARRO, FREDY CESAR 9759566-6 X
11881 || PUDETO || VARGAS ALMONACID, JOSE LEONARDO 10677796-9 X X
11882 || PUDETO || VARGAS COIHUIN, JUAN CARLOS 8908472-5 X
11883 || PUDETO || VARGAS PAILLALEVE, ERWIN WALTER 10287508-7 X
11884 || PUDETO || VARGAS PAILLALEVE, JAIME ROLANDO 10241606-6 X




11885 || PUDETO || VASQUEZ MONTIEL, JOSE HERNAN 6540996-8

11886 || PUDETO || VASQUEZ VELASQUEZ, OSVALDO SEGUNDO 7737115-K X
11887 || PUDETO || VASQUEZ VELASQUEZ, PABLO MARCELO 12434191-4 X
11888 || PUDETO || VEGA HERNANDEZ, SIMON JOSE 9414899-5 X
11889 || PUDETO || VELASQUEZ ACEVEDO, CLAUDIO ERIBERTO 8651418-4 X
11890 || PUDETO || VELASQUEZ GONZALEZ, BORIS RODOLFO 16161933-7

11891 || PUDETO || VELASQUEZ PAREDES, JAIME ORLANDO 7762703-0 X
11892 || PUDETO || VELASQUEZ VARGAS, JOSE ALBERTO 9175951-9 X
11893 || PUDETO || VELASQUEZ VARGAS, JOSE HERNAN 8798231-9 X
11894 || PUDETO || VELASQUEZ VELASQUEZ, JOSE MISAEL 9305177-7 X
11895 || PUDETO || VELASQUEZ VILLARROEL, JOSE ERNESTO 7426849-8 X
11896 || PUDETO || VENEGAS GONZALEZ, JOSE ALBERTO 8206870-8 X
11897 || PUDETO || VERA VERA, CLARA EMA 5415816-5

11898 || PUDETO || VERA BARRIA, VICENTE BENEDICTO 11140730-4 X
11899 || PUDETO || VERA LANDER, GUILLERMO FREDY 13610436-5

11900 || PUDETO || VERDUN BILBAO, LUIS ORLANDO 10166585-2 X
11901 || PUDETO || VERGARA CARDENAS, GASTON ENRIQUE 10264530-8 X
11902 || PUDETO || VIDAL ALARCON, LUIS ALBERTO 5991640-8 X
11903 || PUDETO || VILLARROEL DIAZ, LUIS CLEMENTE 6428812-1

11904 || PUDETO || VILLARROEL GUERRERO, JUAN ENRIQUE 10414613-9 X
11905 || PUDETO || VILLARROEL GUERRERO, LUIS NELSON 6587768-6 X
11906 || PUDETO || VILLARROEL MANCILLA, EUGENIO RODRIGO 12998308-6 X
11907 || PUDETO || VILLARROEL MANSILLA, VALERICIO JOVINO 10384634-K X
11908 || PUDETO || VILLARROEL NAVARRO, LUIS SANTIAGO 8680529-4

11909 || PUDETO || VILLEGAS GUERRERO, JUAN CARLOS 10658082-0 X
11910 || PUDETO || VILLEGAS ULE, TOLENTINO GUILLERMO 7440011-6 X
11911 || PUDETO || VILLEGAS YANEZ, JAIME ADRIAN 12202801-1 X
11912 || PUDETO || YANEZ ALMONACID, JUAN HIDALGO 8551683-3 X
11913 || PUDETO || YANEZ MURNOZ, JOSE ROLANDO 10438273-8 X
11914 || PUDETO || YANEZ MURNOZ, PATRICIO ORLANDO 9738842-3 X
11915 || PUDETO || YANEZ SANCHEZ, JOSE ELADIO 9016080-K X
11916 || PUDETO || ZUMELZU TREJO, CARLOS ROBERTO 8525848-6

TOTAL DE REGISTROS SERNAPESCA: ANCUD Y PUDETO = 1.244 personas.
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ANEXO II

REGISTROS DE PESCADORES ARTESANALES DE LA
COMUNA DE ANCUD DE IFOP, 2005

CODIGO APELLIDO_P APELLIDO_M NOMBRES OFICIO PUERTO
5560 AGUERO MIRANDA JUAN CARLOS BUZO ANCUD
10601 AGUERO MOLINA HECTOR BUZO ANCUD
18817 AGUERO PEREZ JOSE BUZO ANCUD
8715 AGUILA AGUILA JOSE BERNARDO BUZO ANCUD
12201 AGUILA AMPUERO JOSE BUZO ANCUD
12252 AGUILA BARRIA CESAR BUZO ANCUD
10604 AGUILA RODRIGUES JUAN BENEDICTO BUZO ANCUD
9878 AGUILA RODRIGUEZ JORGE HERNAN BUZO ANCUD
12202 AGUILA TERUMAN JOSE BUZO ANCUD
10960 AGUILA TORO GUILLERMO BUZO ANCUD
8042 AGUILA CARLOS BUZO ANCUD
11879 AGUILA CRISTIAN BUZO ANCUD
10694 AGUILA HECTOR ELIZARDO BUZO ANCUD
18740 AGUILAR A JHONY BUZO ANCUD
10278 AGUILAR AGUILAR RUBEN ALEJANDRO BUZO ANCUD
18822 AGUILAR RODRIGUEZ ERWIN BUZO ANCUD
8092 AGUILAR AMADO BUZO ANCUD
12203 ALARCON PINO PEDRO BUZO ANCUD
10917 ALBORNOZ TORRES ALFONSO BUZO ANCUD
12205 ALDERETE CARDENAS LUIS BUZO ANCUD
12206 ALDERETE CARDENAS SANTIAGO BUZO ANCUD
10743 ALLENDE BARRIA JUAN IVAN BUZO ANCUD
10749 ALMONACID ALVARADO ENRIQUE DE JESUS BUZO ANCUD
8088 ALMONACID CHODIL RUBEN BUZO ANCUD
5576 ALMONACID MUNOZ JOSE FERNANDO BUZO ANCUD
12207 ALMONACID MUNOZ RAIMUNDO BUZO ANCUD
5621 ALMONACID URIBE LUIS ANDRES BUZO ANCUD
5536 ALMONACID VILLEGAS ORLANDO ALBERTO BUZO ANCUD
12208 ALTAMIRANO A HECTOR BUZO ANCUD
12209 ALTAMIRANO A RAMON BUZO ANCUD
9858 ALTAMIRANO BARRIA LUIS EDUARDO BUZO ANCUD
6882 ALTAMIRANO BARRIA RIGOBERTO ALEJANDR BUZO ANCUD
12210 ALTAMIRANO CAUCAMAN SANTO BUZO ANCUD
8004 ALTAMIRANO MARIO CESAR BUZO ANCUD
9922 ALVARADO BARRIA SERGIO GONZALO BUZO ANCUD
5729 ALVARADO CARCAMO ERICO OSVALDO BUZO ANCUD
12370 ALVARADO CARDENAS JOSE BUZO ANCUD
18826 ALVARADO GODOY FRANCISCO JAVIER BUZO ANCUD
10849 ALVARADO GONZALEZ JUAN CARLOS BUZO ANCUD
5591 ALVARADO GUENCHOR MARIO CESAR BUZO ANCUD
9921 ALVARADO HUENCHUR JOSE ALEX BUZO ANCUD
9492 ALVARADO MALDONADO ELIAS BUZO ANCUD
12211 ALVARADO MALDONADO ISAIN BUZO ANCUD
12748 ALVARADO OTEY ALEJANDRO BUZO ANCUD
5675 ALVARADO SANCHEZ JOSE MANUEL BUZO ANCUD
12371 ALVARADO SERON CLAUDIO BUZO ANCUD
12212 ALVARADO SERON JAIME ELIZARDO BUZO ANCUD
12204 ALVARADO SERON MANUEL BUZO ANCUD
10813 ALVARADO VILLARROEL CARLOS IVAN BUZO ANCUD
10433 ALVARADO VILLARROEL MANUEL HECTOR BUZO ANCUD
8542 ALVARADO VILLARROEL MARCELO BUZO ANCUD




12749 ALVARADO JUAN ALVARO BUZO ANCUD
7179 ALVAREZ ALVAREZ HECTOR ALEJANDRO BUZO ANCUD
12543 ALVAREZ ALVEAL GABRIEL BUZO ANCUD
12728 ALVAREZ MALDONADO JAVIER ALEJANDRO BUZO ANCUD
7182 ALVAREZ MALDONADO PATRICIO HERNAN BUZO ANCUD
6914 ALVAREZ VARGAS JOSE ORLANDO BUZO ANCUD
12213 AMPUERO A CRISTIAN BUZO ANCUD
12214 AMPUERO BARRIA TIRSO BUZO ANCUD
12215 AMPUERO VARGAS GENARO BUZO ANCUD
12216 AMPUERO VERA RENATO BUZO ANCUD
12751 AMPUERO ZUNIGA JUAN BUZO ANCUD
10734 AMPUERO DIAZ JAIME BUZO ANCUD
12246 AMPUERO MIGUEL BUZO ANCUD
9040 ANTILLANCA CATALAN JORGE DOMINGO BUZO ANCUD
11066 ANTIMAN GUERRERO JAIME BUZO ANCUD
10666 ANTIZOLLI MANSILLA ARMANDO EDULIO BUZO ANCUD
10487 AQUINTUY RUIZ ANGELINO BUZO ANCUD
12747 ARIAS MARIO BUZO ANCUD
12217 ASCENCIO GOMEZ JOSE BUZO ANCUD
16067 ASCENCIO MANSILLA LEOPOLDO BUZO ANCUD
6852 ASCENCIO MANSILLA MANUEL ROSENDO BUZO ANCUD
12733 ASCENCIO RIGOBERTO BUZO ANCUD
12247 ASENCIO GONZALEZ CRISTIAN ANDRES BUZO ANCUD
8516 ASTORGA ASTORGA ALBERTO ARIEL BUZO ANCUD
9615 ASTORGA ASTORGA FERNANDO ALBERTO BUZO ANCUD
5663 ASTORGA ASTORGA FRANCISCO LEONARDO BUZO ANCUD
7192 ASTORGA ASTORGA FRANCISCO LORENZO BUZO ANCUD
8515 ASTORGA ASTORGA JAVIER ALEJANDRO BUZO ANCUD
10744 ASTORGA ASTORGA JOSE MANUEL BUZO ANCUD
10729 ASTORGA ASTORGA REINALDO FEDERICO BUZO ANCUD
9375 ASTORGA ASTORGA SIXTO IVAN BUZO ANCUD
5659 ASTORGA BARRIA JOSE JORGE BUZO ANCUD
18815 ASTORGA GUAIQUIL ALFONSO BUZO ANCUD
12412 ASTORGA SILVA FRANCISCO JAVIER BUZO ANCUD
18827 ASTORGA SILVA JUAN CARLOS BUZO ANCUD
8089 ASTORGA SILVA LUIS ALBERTO BUZO ANCUD
12218 AVALOS CARVAJAL FERNANDO BUZO ANCUD
8528 AVENDANO OYARZO JUAN CARLOS BUZO ANCUD
12219 AVENDARNO OYARZO OCTAVIO ALAMIRO BUZO ANCUD
13009 AVILA ESPINOZA ALEXIS BUZO ANCUD
12220 BAEZ SANTANA ALFONSO BUZO ANCUD
5060 BAHAMONDE JOSE BUZO ANCUD
12458 BARCENAS SIERPE JAIME BUZO ANCUD
2330 BARRAZA LUIS BUZO ANCUD
6923 BARRIA AGUILA CESAR DEL CARMEN BUZO ANCUD
12221 BARRIA ALTAMIRANO FRANCISCO BUZO ANCUD
18742 BARRIA B EXEQUIEL GONZALO BUZO ANCUD
8531 BARRIA BARRIA CESAR RODRIGO BUZO ANCUD
8534 BARRIA BARRIA EXEQUIEL BUZO ANCUD
10947 BARRIA BARRIA JOSE BENJAMIN BUZO ANCUD
18743 BARRIA BARRIA LEONEL BUZO ANCUD
12389 BARRIA CUTINO IVAN BUZO ANCUD
9059 BARRIA GONZALEZ ARMANDO ANTONIO BUZO ANCUD
9943 BARRIA GONZALEZ JUAN ELADIO BUZO ANCUD
8082 BARRIA MALDONADO GASTON BUZO ANCUD
18744 BARRIA MALDONADO LITO BUZO ANCUD
8520 BARRIA MALDONADO PEDRO BUZO ANCUD




10974 BARRIA MANCILLA JORGE BUZO ANCUD
9612 BARRIA MEZA FREDY CESAR BUZO ANCUD
12671 BARRIA NUNEZ JOSEO BUZO ANCUD
16064 BARRIA OYARZO RAUL BUZO ANCUD
18745 BARRIA VARGAS PABLO BUZO ANCUD
5308 BARRIA JUAN BUZO ANCUD
18746 BARRIENTOS BAHAMONDE RICARDO BUZO ANCUD
11099 BARRIENTOS FERNANDO BUZO ANCUD
7755 BENAVIDES BASAY RENE BUZO ANCUD
16078 BURGOS AMPUERO MARCOS BUZO ANCUD
18747 BUSTAMANTE GALLARDO MANUEL BUZO ANCUD
12325 BUSTAMANTE GALLARDO MOISES BUZO ANCUD
10653 BUSTAMANTE ALBERTO BUZO ANCUD
11953 BUSTAMANTE ROLANDO BUZO ANCUD
8069 CACHI HUENCHUR JOSE ABDON BUZO ANCUD
18748 CAICHEO GONZALEZ JOSE ANICETO BUZO ANCUD
10869 CAILEO PEREZ FRANCISCO ANDRES BUZO ANCUD
10790 CALBULLANCA TORRES CLAUDIO EFRAIN BUZO ANCUD
7211 CAMPOS CAMPOS JOSE ELADIO BUZO ANCUD
12467 CAMPOS HUEICO JUAN CLAUDIO BUZO ANCUD
12754 CAMPOS JUAN BUZO ANCUD
18749 CANIVILO AGUIRRE SERGIO BUZO ANCUD
7214 CARCAMO ALVARADO JOHNY RICHARD BUZO ANCUD
5762 CARCAMO AMPUERO JERMAN LINDOR BUZO ANCUD
18750 CARCAMO CARCAMO HECTOR BUZO ANCUD
18751 CARCAMO HUENTELICAN JOSE BUZO ANCUD
13604 CARCAMO OTEY JUAN ANTONIO BUZO ANCUD
16068 CARCAMO ALIRO BUZO ANCUD
18752 CARCAMO HUMBERTO BUZO ANCUD
12524 CARCAMO VILLEGAS MARCOS ALFREDO BUZO ANCUD
12523 CARCAMO PATRICIO BUZO ANCUD
16087 CARDENAS ALVARADO RONALD BUZO ANCUD
6947 CARDENAS CARDENAS GERMAN MARIN BUZO ANCUD
16065 CARDENAS GUAIQUIL JUAN BUZO ANCUD
7995 CARDENAS NAUTO JUAN BUZO ANCUD
10638 CARDENAS OTEY JOSE BUZO ANCUD
9925 CARDENAS SALDIVIA RENATO JAVIER BUZO ANCUD
8446 CARDENAS TORRES JUAN CARLOS BUZO ANCUD
12378 CARDENAS GABRIEL JULIO BUZO ANCUD
7699 CATRIHUAL PEREZ REINALDO BUZO ANCUD
9088 CAYUMAN MIRANDA LUIS ALBERTO BUZO ANCUD
12758 CHAPARRO CARLOS BUZO ANCUD
18753 CHAURA PAREDES JUAN CARLOS BUZO ANCUD
8152 CHAVEZ BAER RAMON BUZO ANCUD
18820 CIFUENTES CANDIA CORNELIO BUZO ANCUD
18819 CIFUENTES CANDIA RAUL BUZO ANCUD
8546 CIFUENTES FRANCISCO BUZO ANCUD
5738 CoLl MANAO WALTHER BERNARDINO BUZO ANCUD
7495 COLINIR LOBERA JUAN BUZO ANCUD
6940 COMICHEO ALVAREZ RAMON BUZO ANCUD
12227 CONTRERAS JOAQUIN BUZO ANCUD
8700 CONTRERAS JUAN BUZO ANCUD
8071 CURUMILLA FRANCISCO BUZO ANCUD
12251 DELGADO BARRIENTOS JUAN ANTONIO BUZO ANCUD
7735 DELGADO CONOECAR FRANCISCO BUZO ANCUD
18739 DELGADO RENE BUZO ANCUD
10728 DIAZ CARDENAS ARTURO HERALDO BUZO ANCUD




10831 DIAZ DIAZ CARLOS ONORINO BUZO ANCUD
7231 DIAZ DIAZ LUCIO OMAR BUZO ANCUD
9130 DIAZ DIAZ MANUEL ESTEBAN BUZO ANCUD
8091 DIAZ GUENTELICAN ROMAN BUZO ANCUD
9409 DIAZ PEREZ JUAN CARLOS BUZO ANCUD
9129 DIAZ ULLOA RODRIGO IVAN BUZO ANCUD
8517 DIAZ HONORINO BUZO ANCUD
12245 DIAZ OMAR BUZO ANCUD
9591 DONOSO SERGIO BUZO ANCUD
6971 DURAN SANCHEZ LUIS ALBERTO BUZO ANCUD
10709 ELANCEN STRANGE JORGE RONALD BUZO ANCUD
8536 ESPICEL TORRES CARLOS BUZO ANCUD
8510 ESPICEL HERNANDEZ JUAN BUZO ANCUD
16063 FLORES PULIO SERGIO BUZO ANCUD
10987 FLORES RUBILAR PEDRO ENRIQUE BUZO ANCUD
18754 FUENTES RECABAL RAFAEL BUZO ANCUD
18755 GAEZ HERNANDEZ JOSER. BUZO ANCUD
8462 GALINDO SALDIVIA FERNANDO ODIEL BUZO ANCUD
9991 GALLARDO CLAUDIO BUZO ANCUD
8723 GALLEGOS ULLOA PATRICIO EDUARDO BUZO ANCUD
8081 GALVARINI PEREZ MARCELO BUZO ANCUD
18756 GARCIA ALBERTO FERNANDO BUZO ANCUD
7000 GARRIDO NAHUEL LUIS ARMANDO BUZO ANCUD
10988 GODOY BASTIAS MANUEL BUZO ANCUD
18757 GOMEZ ULLOA CARLOS BUZO ANCUD
10822 GONZALEZ ALTAMIRANO CESAR JAEL BUZO ANCUD
8541 GONZALEZ ALTAMIRANO GUIDO JOSE BUZO ANCUD
8035 GONZALEZ ALVARADO MARCOS ANTONIO BUZO ANCUD
10817 GONZALEZ ALVAREZ GUIDO BUZO ANCUD
8522 GONZALEZ AYANCAN VICTOR BUZO ANCUD
18732 GONZALEZ BARRIA VICTOR NIBALDO BUZO ANCUD
10949 GONZALEZ CORTEZ VICTOR BUZO ANCUD
18758 GONZALEZ GAMIN ORLANDO BUZO ANCUD
6056 GONZALEZ GONZALEZ ALDO JUVENAL BUZO ANCUD
9549 GONZALEZ GONZALEZ CARLOS FERNANDO BUZO ANCUD
18861 GONZALEZ GUENTELICAN CARLOS AURELIANO BUZO ANCUD
7245 GONZALEZ GUINEO MANUEL BUZO ANCUD
10478 GONZALEZ MALDONADO BASILIO LEONAR BUZO ANCUD
10741 GONZALEZ MALDONADO JAIME RONALDO BUZO ANCUD
18759 GONZALEZ PIRETO CLAUDIO BUZO ANCUD
7004 GONZALEZ VARGAS JOSE ALADINO BUZO ANCUD
7238 GONZALEZ VELASQUEZ NELSON ORIEL BUZO ANCUD
18734 GONZALEZ VILLARROEL ALEX BUZO ANCUD
7959 GONZALEZ VILLARROEL CARLOS BUZO ANCUD
18741 GONZALEZ JAIME BUZO ANCUD
8518 GONZALEZ PATRICIO BUZO ANCUD
7139 GONZALEZ ROBINSON BUZO ANCUD
8527 GUAIQUE FELIX JAVIER BUZO ANCUD
9354 GUERQUE LEVITUREO JOSE ROGELIO BUZO ANCUD
12551 GUERRERO ALVAREZ RENATO BUZO ANCUD
6837 GUERRERO CHAVEZ JOSE HERIBERTO BUZO ANCUD
10671 GUERRERO CHAVEZ ONORINDO BUZO ANCUD
10748 GUERRERO GUERRERO JOSE ROGER BUZO ANCUD
10968 GUERRERO HERRERA JOSE EDGARDO BUZO ANCUD
5748 GUERRERO ULE JOSE MIGUEL BUZO ANCUD
9966 GUERRERO VIDAL ELVIS ALEJANDRO BUZO ANCUD
18764 GUINEO CARCAMO JOSE AMADO BUZO ANCUD




12253 GUINEO LEGUE FABIAN BUZO ANCUD
18738 GUINEO SANTANA VICTOR BUZO ANCUD
18761 GUINEO SEGOVIA LUIS BUZO ANCUD
8141 GUINEO CHARLIE BUZO ANCUD
5577 GUINEO CARDENAS FERNANDO BUZO ANCUD
10418 GUINEO MARIO BUZO ANCUD
18762 GUTIERREZ MAYER ANA BUZO ANCUD
10763 GUTIERREZ RAFAEL BUZO ANCUD
7255 HERNANDEZ ALVARADO JUAN BILIBARDO BUZO ANCUD
8094 HERNANDEZ BURGOS HECTOR DANIEL BUZO ANCUD
8364 HERNANDEZ HERNANDEZ JUAN CARLOS BUZO ANCUD
12657 HERNANDEZ OJEDA LUIS DELFIN BUZO ANCUD
18763 HERNANDEZ SALDIVIA JOSER. BUZO ANCUD
12394 HERNANDEZ SOTO LUIS BUZO ANCUD
14759 HIGUERA CORONADO JUAN REINALDO BUZO ANCUD
10647 HINOJOSA ULISES BUZO ANCUD
12450 HUAIQUE JOSE BUZO ANCUD
8083 HUAIQUE JUAN BUZO ANCUD
12400 HUAIQUIL CIFUENTES JOSE MIGUEL BUZO ANCUD
2696 HUENCHULEO AVALOS JUAN ANTONIO BUZO ANCUD
9417 HUENTELICAN ALTAMIRANO JOSE MANUEL BUZO ANCUD
16079 HUENTELICAN ALVARADO ORLANDO BUZO ANCUD
18737 HUENTELICAN CARDENAS CESAR BUZO ANCUD
18760 HUENTELICAN G FRANCISCO BUZO ANCUD
10978 HUENTELICAN HUENCHUR JOSE DUAL BUZO ANCUD
12250 HUENTELICAN SOTO JAIME MIGUEL BUZO ANCUD
5733 HUENTELICAN ULLOA JORGE ELADIO BUZO ANCUD
7261 HUENTELICAN ULLOA JOSE DEL CARMEN BUZO ANCUD
9976 HUENTELICAN ULLOA JUAN LEONOR BUZO ANCUD
16069 HUENTELICAN ULLOA MAURICIO ANTONIO BUZO ANCUD
12349 HUICHAL SOTO GALO JOSE BUZO ANCUD
9985 HUICHANTE LEONCIO BUZO ANCUD
11759 IGOR PAREDES CESAR SEBASTIAN BUZO ANCUD
7020 IGOR VERA OSCAR HERNAN BUZO ANCUD
10664 IGOR VERA ROBERTO BUZO ANCUD
5431 LEGUE VERA JOSE PATRICIO BUZO ANCUD
12540 LEPUN GUILLERMO BUZO ANCUD
9913 LEVIE JUAN SEVERINO BUZO ANCUD
12739 LIZAMA RICARDO BUZO ANCUD
7027 LOPEZ DIAZ JOSE JORGE BUZO ANCUD
18765 MACIAS BAEZA ALFONSO BUZO ANCUD
9614 MALDONADO ALVARADO ELIAS BUZO ANCUD
9616 MALDONADO ALVARADO FABIAN BUZO ANCUD
9892 MALDONADO AMPUERO CARLOS CESAR BUZO ANCUD
18825 MALDONADO AMPUERO JOSE DOMINGO BUZO ANCUD
12348 MALDONADO CARDENAS CARLOS MOISES BUZO ANCUD
13605 MALDONADO GONZALEZ JAVIER BUZO ANCUD
8529 MALDONADO MALDONADO JAVIER BUZO ANCUD
8519 MALDONADO MALDONADO PATRICIO BUZO ANCUD
6822 MALDONADO MARTINEZ GONZALO ANTONIO BUZO ANCUD
18816 MALDONADO ULLOA JUAN BUZO ANCUD
7270 MALDONADO ULLOA JULIO CESAR BUZO ANCUD
10089 MANSILLA A SERGIO BUZO ANCUD
16071 MANSILLA CALBULLAHUE JOSE BUZO ANCUD
12410 MANSILLA CALBULLAHUE JUAN CARLOS BUZO ANCUD
8093 MANSILLA CALBULLAHUE LUIS BUZO ANCUD
16072 MANSILLA CALBULLAHUE SERGIO ALFONSO BUZO ANCUD




12388 MANSILLA CARCAMO LUIS ESTEBAN BUZO ANCUD
5578 MANSILLA MANSILLA LUIS MARCELO BUZO ANCUD
16080 MANSILLA MANSILLA SERGIO ANTONIO BUZO ANCUD
8115 MANSILLA VARGAS GERARDO BUZO ANCUD
10458 MANSILLA ANTONIO BUZO ANCUD
8096 MANSILLA DAGOBERTO BUZO ANCUD
8525 MANSILLA HECTOR BUZO ANCUD
7698 MARIPILLAN GUINAO JORGE BUZO ANCUD
12573 MASCARENO PILLANCAR JUAN LUIS BUZO ANCUD
5753 MATAMALA BARRIA JUAN MANUEL BUZO ANCUD
7276 MATUS CADIN MANUEL ANTONIO BUZO ANCUD
18766 MAYORGA MAYORGA ANDRES BUZO ANCUD
18767 MELIPILLAN BARRIENTOS VICTOR BUZO ANCUD
13389 MELLA TOCOL RENATO OMAR BUZO ANCUD
9940 MEZA LLAUCA MANUEL SEGUNDO BUZO ANCUD
12738 MILAPICHUN GUILLERMO BUZO ANCUD
18768 MILLAO KNOPKE MIGUEL BUZO ANCUD
8154 MILLAQUEN MIGUEL DANIEL BUZO ANCUD
8784 MIRANDA BARRIENTOS EDGARDO HUMBERTO BUZO ANCUD
9080 MIRANDA VERA JOSE MANUEL BUZO ANCUD
10646 MIRANDA CRISTIAN BUZO ANCUD
12383 MOENA MANUEL BUZO ANCUD
18769 MONTIEL ALTAMIRANO JORGE BUZO ANCUD
9611 MONTILLA CARLOS BUZO ANCUD
6045 MUNOZ GUINEO JOSE NELSON BUZO ANCUD
80041 MUNOZ HUENTELICAN NELSON ALEJANDRO(H BUZO ANCUD
12640 MUNOZ OYARZUN ERWIN EDUARDO BUZO ANCUD
14760 MUNOZ SANCHEZ GUIDO GUSTAVO BUZO ANCUD
9058 MUNOZ VARGAS JUAN CARLOS BUZO ANCUD
8512 MUNOZ MARIO BUZO ANCUD
8511 MUNOZ NELSON BUZO ANCUD
5700 NAIL NAIL ELIGIO DEL CARMEN BUZO ANCUD
18770 NANCUCHEO VARGAS ERASMO BUZO ANCUD
8535 NANCUCHEO CARLOS BUZO ANCUD
9947 NANCUCHEO ULE CESAR BUZO ANCUD
18814 NANCUCHEO ONOFRE BUZO ANCUD
7697 NAUCO MICHICOY JUAN CARLOS BUZO ANCUD
18771 NAUTO AGUILA IVAN BUZO ANCUD
18772 NAVARRO BARRIA MIXTOR ABEL BUZO ANCUD
10640 NAVARRO PONCE VICTOR H. BUZO ANCUD
8746 NAVARRO TORRES JOSE LUIS BUZO ANCUD
12226 NAVARRO LEONCIO BUZO ANCUD
9984 NIMAN AMPUERO JUAN FERNANDO BUZO ANCUD
10755 NONQUE SOTO SANDRO RODRIGO BUZO ANCUD
18773 OJEDA AGUILAR JAIME BUZO ANCUD
12743 OJEDA ALVARADO PAT HENRY BUZO ANCUD
18774 OJEDA AMPUERO OSCAR BUZO ANCUD
8514 OJEDA BARRIA MARCELO BUZO ANCUD
18812 OJEDA GALLARDO MANUEL SALVADOR BUZO ANCUD
18775 OJEDA M ALAMIRO BUZO ANCUD
7072 OJEDA MANSILLA DIEGO ALFONSO BUZO ANCUD
6835 OJEDA MANSILLA JOSE ALAMIRO BUZO ANCUD
12757 OJEDA LUIS BUZO ANCUD
18776 ORELLANA MAYORGA NELSON BUZO ANCUD
16070 OTEY ALVARADO CRISTIAN BUZO ANCUD
18833 OTEY CARDENAS CRISTIAN BUZO ANCUD
18777 PACHECO MUNOZ FERMIN BUZO ANCUD




10337 PALLACAR PAILLACAR RAFAEL BUZO ANCUD
10611 PANTOJA FRANCISCO JAVIER BUZO ANCUD
9304 PARDO GARCIA JORGE ADALBERTO BUZO ANCUD
18835 PENA VARGAS HECTOR RUBEN BUZO ANCUD
12379 PERALTA HERNANDEZ ROLANDO BUZO ANCUD
18778 PEREZ ALVAREZ GUSTAVO BUZO ANCUD
12321 PEREZ BARRIA ORLANDO FRUCTUOSO BUZO ANCUD
10970 PEREZ CARCAMO OSCAR ANTONIO BUZO ANCUD
18779 PEREZ GALLARDO RAMON BUZO ANCUD
12475 PEREZ TRUJILLO CRISTIAN DAGOBERTO BUZO ANCUD
12387 PINTO GUILLERMO BUZO ANCUD
10726 QUIDIANTE GARAY VICTOR HUGO BUZO ANCUD
18780 QUIDIANTE Q GASTON BUZO ANCUD
18781 QUIDIANTE Q NELSON BUZO ANCUD
18782 RAIN MALDONADO MIGUEL BUZO ANCUD
8533 RAVENA VARGAS CESAR BUZO ANCUD
9231 REYES JARA PEDRO JOSE BUZO ANCUD
10606 ROBLES ROBLES JOSE HIPOLITO BUZO ANCUD
18783 RODRIGUEZ CLAUDIO BUZO ANCUD
18784 ROJAS ALVAREZ RAMIRO BUZO ANCUD
8545 ROJAS ROJAS ERIC ALVARO BUZO ANCUD
9093 RUBILAR SOTO VICTOR RENE BUZO ANCUD
13707 RUIZ ALVAREZ JUAN GREGORIO BUZO ANCUD
8523 RUIZ LLAIQUEN PABLO BUZO ANCUD
7772 RUIZ LLAIQUEN ROLFI BUZO ANCUD
12443 RUIZ RAILEN JUAN DIONISIO BUZO ANCUD
5720 RUIZ VARGAS JAIME ROBERTO BUZO ANCUD
5717 RUIZ VARGAS JOSE OMAR BUZO ANCUD
8524 RUIZ VILLARROEL MARCELO BUZO ANCUD
10226 RUIZ VICTOR HUGO BUZO ANCUD
9379 SALDIVIA ANTIMAN JUAN ORLANDO BUZO ANCUD
8625 SALDIVIA GUINEO EDUARDO ALBERTO BUZO ANCUD
18785 SALDIVIA HUENCHOR ERWIN BUZO ANCUD
12741 SALDIVIA OJEDA JAIME BUZO ANCUD
18786 SALDIVIA SANTANA PEDRO BUZO ANCUD
8530 SALDIVIA VARGAS MARIO BUZO ANCUD
10618 SALDIVIA VENEGAS JAIME RIGOBERTO BUZO ANCUD
8526 SALDIVIA VERA JOSE BUZO ANCUD
10679 SALDIVIA GENARO BUZO ANCUD
8097 SALDIVIA JORGE BUZO ANCUD
12100 SALINAS RUBEN BUZO ANCUD
13606 SANCHEZ ANTIMAN ROBERTO BUZO ANCUD
8537 SANCHEZ BARRIA EDGARDO BUZO ANCUD
18788 SANCHEZ HENNINGS JOSE DANILO BUZO ANCUD
16083 SANCHEZ MUROZ FRANCISCO BUZO ANCUD
10682 SANCHEZ PAREDES GABRIEL BUZO ANCUD
18787 SANCHEZ ALEJANDRO BALDEMAR BUZO ANCUD
18821 SANDOVAL COFRE JOSE BUZO ANCUD
10674 SANDOVAL COFRE LUIS BUZO ANCUD
18789 SANTANA BARRIA HERIBERTO BUZO ANCUD
9927 SANTANA BARRIA PATRICIO LUIS BUZO ANCUD
18790 SANTANA GONZALEZ DANIEL BUZO ANCUD
12742 SANTIBANEZ JOHAN BUZO ANCUD
10877 SARAVIA ROJAS MANUEL JESUS BUZO ANCUD
8168 SERON ALVARADO RAUL DAVID BUZO ANCUD
7700 SILVA MANSILLA DAVID BUZO ANCUD
80302 SILVA MONTECINOS DANIEL ESTEBAN BUZO ANCUD




6001 SILVA PAREDES JUAN PEDRO BUZO ANCUD
16066 SORIANO PABLO BUZO ANCUD
18791 SOTO CARDENAS HECTOR BUZO ANCUD
9956 SOTO GUINEO DIEGO ALBERTO BUZO ANCUD
6093 SOTO OJEDA RAMON HECTOR BUZO ANCUD
18792 SOTO PAIDANCA ANTONIO BUZO ANCUD
12382 SOTO SALDIVIA PATRICIO BUZO ANCUD
10873 SOTO SOTO CARLOS ANTONIO BUZO ANCUD
10971 SOTO SOTO JAIME DIDIER BUZO ANCUD
9996 SOTO SOTO JOSE LUIS BUZO ANCUD
6090 SOTO SOTO JOSE RODOLFO BUZO ANCUD
8139 SOTO VASQUEZ LUIS ALEJANDRO BUZO ANCUD
12756 SOTO CRISTIAN BUZO ANCUD
18818 SOTO JAVIER BUZO ANCUD
5673 SOTO JOSE MIGUEL BUZO ANCUD
9159 SUBIABRE ALARCON JAIME ERWIN BUZO ANCUD
12538 SUBIABRE MANSILLA HECTOR IVAN BUZO ANCUD
12539 SUBIABRE MANSILLA JUAN CARLOS BUZO ANCUD
18793 SUBIABRE SOTOMAYOR CARLOS BUZO ANCUD
10101 SUBIABRE CARLOS BUZO ANCUD
8538 SUBIABRE ERWIN BUZO ANCUD
10603 SUMELZO ALMONACID RODRIGO BUZO ANCUD
18794 TANGOL FLORES JUAN P. BUZO ANCUD
18795 TANGOL MICHACOL JUAN BUZO ANCUD
11863 TAPIA MARIO BUZO ANCUD
8084 TAVIE AGUILA LUIS ALBERTO BUZO ANCUD
18796 TERUQUINA AGUILAR JORGE BUZO ANCUD
8639 TORRES BARRIA ALEX LIBORIO BUZO ANCUD
5620 TORRES CALBULLANCA RAUL OSVALDO BUZO ANCUD
18797 TORRES HENNIEL LUIS BUZO ANCUD
18823 TORRES VILLARROEL CARLOS BUZO ANCUD
8087 TORRES ALBERTO BUZO ANCUD
9980 ULE BARRIA BALDOMERO BUZO ANCUD
18798 ULE GONZALEZ MARCOS BUZO ANCUD
18799 ULE MANCILLA CRISTIAN BUZO ANCUD
5697 ULE SERON LUIS RIGOBERTO BUZO ANCUD
18735 ULLOA AMPUERO DANILO BUZO ANCUD
12493 ULLOA CONTRERAS DOMINGO GERONIMO BUZO ANCUD
10878 ULLOA GOMEZ JAIME EDUARDO BUZO ANCUD
18800 ULLOA GUAIQUIL VICTOR BUZO ANCUD
5722 ULLOA HERNANDEZ JORGE ALBERTO BUZO ANCUD
18801 ULLOA MALDONADO ARTEMIO BUZO ANCUD
18802 VALENCIA TAPIA ROBERTO BUZO ANCUD
15352 VARGAS AMPUERO ALBERTO BUZO ANCUD
8649 VARGAS AMPUERO JORGE FLORENCIO BUZO ANCUD
5657 VARGAS AMPUERO JUAN DOMINGO BUZO ANCUD
8648 VARGAS AMPUERO LUIS ARMANDO BUZO ANCUD
7131 VARGAS BAHAMONDE HELMUTH EDISON BUZO ANCUD
8651 VARGAS BAHAMONDE RUDOLF IVAN BUZO ANCUD
7132 VARGAS BAHAMONDES ABRAHAM GUMERCINDO BUZO ANCUD
16086 VARGAS BARRIA JULIO ANGEL BUZO ANCUD
12750 VARGAS CARDENAS MAURICIO BUZO ANCUD
18813 VARGAS H JUVENAL BUZO ANCUD
8693 VARGAS HERNANDEZ SEGUNDO ERNESTO BUZO ANCUD
18834 VARGAS LEAL CESAR BUZO ANCUD
18803 VARGAS MUNOZ FIDEL BUZO ANCUD
12759 VARGAS NANCUCHEO LUIS BUZO ANCUD




6832 VARGAS NUNEZ FIDEL BUZO ANCUD
12662 VARGAS RAVENA JOSE ARMANDO BUZO ANCUD
18836 VARGAS TORRES ALEX IVAN BUZO ANCUD
18804 VARGAS VILLARROEL ELVIO BUZO ANCUD
10193 VARGAS VILLEGAS JUAN GABRIEL BUZO ANCUD
8513 VARGAS CARLOS BUZO ANCUD
12037 VARGAS GUILLERMO BUZO ANCUD
8018 VARGAS MARCELO BUZO ANCUD
9005 VASQUEZ ALVARADO MARCOS BUZO ANCUD
8521 VASQUEZ VARGAS RICHARD BUZO ANCUD
12753 VASQUEZ MIGUEL BUZO ANCUD
18805 VELASQUEZ AMPUERO FRANCISCO BUZO ANCUD
9751 VELASQUEZ IGOR AMERICO SEGUNDO BUZO ANCUD
16073 VELASQUEZ VARGAS JOSE ALBERTO BUZO ANCUD
8665 VENEGAS GAMIN RAMON BUZO ANCUD
80039 VENEGAS FLORENTINO BUZO ANCUD
10425 VERA CUYUN LUIS BUZO ANCUD
8653 VERA MANSILLA PATRICIO GUILLERMO BUZO ANCUD
18736 VERA PEREZ ALEJANDRO BUZO ANCUD
8540 VERA PEREZ CARLOS BUZO ANCUD
18806 VERA SILVA CLAUDIO BUZO ANCUD
18731 VERGARA GAMIN MARCOS BUZO ANCUD
10832 VIDAL COLOANE JUAN SANTIAGO BUZO ANCUD
12760 VIDAL CLAUDIO BUZO ANCUD
12755 VILLALON EMILIO ANDRES BUZO ANCUD
18807 VILLARROEL ALVARADO FREDY REINALDO BUZO ANCUD
10745 VILLARROEL CHEUQUEMAN JUAN CARLOS BUZO ANCUD
9936 VILLARROEL CHEUQUEMAN MARCELO ARNULFO BUZO ANCUD
10824 VILLARROEL MENA MANUEL OSVALDO BUZO ANCUD
18808 VILLARROEL SANCHEZ CARLOS BUZO ANCUD
18809 VILLARROEL SANCHEZ DOMINGO BUZO ANCUD
18810 VILLARROEL SANCHEZ HERNAN BUZO ANCUD
8095 VILLEGA AGUILAR JOSE BUZO ANCUD
12752 VILLEGA MARCELO BUZO ANCUD
12497 VILLEGAS ALVARADO SAMUEL ALVINO BUZO ANCUD
18811 VILLEGAS ASTORGA ANGEL GUSTAVO BUZO ANCUD
8532 VILLEGAS SALDIVIA LUIS ERWIN BUZO ANCUD
18730 VILLEGAS \Y MIGUEL A. BUZO ANCUD
12610 VILLEGAS FRANCISCO BUZO ANCUD
16062 YANEZ VASQUEZ JONATHAN ALBERTO BUZO ANCUD
12535 YANEZ YANEZ ALEJANDRO BUZO ANCUD
7122 ZUNIGA NUNEZ FRANCISCO ARNOLDO BUZO ANCUD
9105 ZUNIGA NUNEZ JUVENAL BELARMINO BUZO ANCUD
18832 VARGAS RAVENA JAVIER EDUARDO BUZO ANCUD
18862 NANCUCHEO SERGIO BUZO ANCUD
18863 VILLEGAS TERUMAN MIGUEL BUZO ANCUD
18864 HUENCHUCHEO OYARZO MOISES VICENTE BUZO ANCUD
18865 VILLEGAS MARCIA BUZO ANCUD
18866 PEREZ SALDIVIA ROSA BUZO ANCUD
18867 HERNANDEZ MARILU BUZO ANCUD
12511 AGUERO AGUERO MIGUEL CESAR BUZO PUDETO
15163 AGUERO NANCUPILLAN JUAN CARLOS BUZO PUDETO
6907 AGUERO RUIZ JOSE OLIVER BUZO PUDETO
8755 AGUILAR ALVAREZ FRANCISCO BUZO PUDETO
6878 AGUILAR RODRIGUEZ JUAN CARLOS BUZO PUDETO
6845 AGUILAR VIDAL JULIO CESAR BUZO PUDETO
8745 AGUILAR ORLANDO BUZO PUDETO




18828 ALMONACID ANDRADE CARLOS ALBERTO BUZO PUDETO
7165 ALVARADO ALVARADO LUIS SEGUNDO BUZO PUDETO
9089 ALVARADO KREMER ROLANDO ALFONSO BUZO PUDETO
6888 ALVARADO MARILICAN MARIO ALFONSO BUZO PUDETO
12469 ALVARADO MARILICAN MARCOS BUZO PUDETO
15456 ALVARADO RAIN OSVALDO GASPAR BUZO PUDETO
7169 ALVARADO RAIN PEDRO IVAN BUZO PUDETO
12375 ALVARADO VIDAL GERMAN PATRICIO BUZO PUDETO
8801 ANAZCO DANIEL BUZO PUDETO
8218 ANDRADE HECTOR BUZO PUDETO
7636 ANTIMAN PEDRO BUZO PUDETO
5458 AQUINTUY NANCUPILLAN ZOILO SEGUNDO BUZO PUDETO
12249 ARGEL RUBEN ARMANDO BUZO PUDETO
6911 ASCENCIO ASCENCIO HUGO BENEDICTO BUZO PUDETO
10702 ASCENCIO ASCENCIO JORGE BALORMAR BUZO PUDETO
9176 ASCENCIO ASCENCIO JOSE RUBEN BUZO PUDETO
5414 AYANCAN AYANCAN JOSE CLEMENTE BUZO PUDETO
8626 AYAQUINTUY JOSE BUZO PUDETO
6922 BAHAMONDE MUNOZ NELSON ROSENDO BUZO PUDETO
12734 BARRIA ANTINANCO JUAN BUZO PUDETO
8268 BARRIENTOS CARLOS BUZO PUDETO
8721 BARRIENTOS JUAN CARLOS BUZO PUDETO
12435 BURGOS MERCADO VICTOR ENRIQUE BUZO PUDETO
7732 BUSTAMANTE PABLO BUZO PUDETO
6068 CAICHEO GUINEO MARIO HERIBERTO BUZO PUDETO
5455 CAILEO ALVARADO JOSE SIGIFREDO BUZO PUDETO
16084 CARCAMO AMPUERO JUAN ELIAS BUZO PUDETO
12453 CARDENAS AGUILA JUAN AURELIO BUZO PUDETO
9398 CARDENAS ALMONACID SERGIO FRANCISCO BUZO PUDETO
18733 CARDENAS ALVARADO ALEX ANGELO BUZO PUDETO
9416 CARDENAS GARCES DEMETRIO BUZO PUDETO
6944 CARDENAS GARCIA OSVALDO EDIER BUZO PUDETO
12646 CARDENAS SANCHEZ JOSE AUGUSTO BUZO PUDETO
9421 CARDENAS OSCAR BUZO PUDETO
9288 CERDA BUSTAMANTE MANUEL OMAR BUZO PUDETO
15187 CHIGUAY URIBE MARIO CESAR BUZO PUDETO
5755 COYOPAE NANCUPILLAN JOSE ARTEMIO BUZO PUDETO
8192 COYOPAE LUIS BUZO PUDETO
8276 DELGADO ALVARO BUZO PUDETO
15164 DIAZ CARDENAS CARLOS IVAN BUZO PUDETO
13392 DIAZ SILVA PEDRO JOSE BUZO PUDETO
10921 DIAZ TOLEDO MARIO ALEJANDRO BUZO PUDETO
6017 ESPINOZA MILAPICHUN PABLO EDUARDO BUZO PUDETO
6975 ESTRADA TUREMO JUAN GUIDO BUZO PUDETO
9830 FERNANDEZ PARADA COSME DAMIAN BUZO PUDETO
8895 FONTANER GUINEO HECTOR NOEL BUZO PUDETO
6977 FONTANER GUINEO JUAN ADOLFO BUZO PUDETO
7235 GALLARDO NUNEZ JUAN ARSENIO BUZO PUDETO
12517 GALLARDO VARGAS JOSE EDUARDO BUZO PUDETO
7730 GOMEZ JAIME BUZO PUDETO
10950 GONZALEZ HUENCHUCHEO JUAN CARLOS BUZO PUDETO
12434 GONZALEZ MEDINA JOSE BUZO PUDETO
5543 GONZALEZ OJEDA ALADINO BUZO PUDETO
5677 GONZALEZ PEREZ MARCOS ALIRO BUZO PUDETO
10821 GUERRERO MANSILLA HECTOR HERNAN BUZO PUDETO
5398 GUERRERO MANSILLA JOSE ANTONIO BUZO PUDETO
12720 GUERRERO MANSILLA EMILIO ENRIQUE BUZO PUDETO




6998 GUERRERO MANSILLA JUAN ELISEO BUZO PUDETO
14762 GUERRERO VELASQUEZ JOSE ARNOLDO BUZO PUDETO
10884 GUINEO BARRIA JOSE IVAN BUZO PUDETO
9361 GUINEO GUINEO RAUL I. BUZO PUDETO
8874 GUINEO HUICHAMAN HERNAN ALBERTO BUZO PUDETO
12448 GUINEO NANCUCHEO SERGIO DAVID BUZO PUDETO
6866 GUINEO QUIDIANTE FRANCISCO JOSE BUZO PUDETO
6844 GUINEO ULE JOSE SERGIO BUZO PUDETO
9876 GUINEO VICTOR BUZO PUDETO
5628 GUZMAN GUINEO CARLOS ALBERTO BUZO PUDETO
7256 HERRERA BARRIA LUIS EDUARDO BUZO PUDETO
18860 HERRERA IGOR LUIS BUZO PUDETO
16082 HUAIQUIL ALTAMIRANO JOSE BUZO PUDETO
7011 HUAIQUIL BARRIA JORGE ENRIQUE BUZO PUDETO
5756 HUAIQUIL BARRIA JOSE FREDY(961) BUZO PUDETO
7397 HUAIQUIL HUAIQUIL JORGE EDUARDO BUZO PUDETO
15356 HUAITIAO MATAMALA ALISANDRO BUZO PUDETO
5693 HUEICHA SALDIVIA HUGO ANDRES BUZO PUDETO
5705 HUENANTE NAUCO JOSE FLORENTINO BUZO PUDETO
6867 HUENCHUCHEO NAHUELHUEIQU DOLORINDO BUZO PUDETO
8682 HUENCHUCHEO SOTO HECTOR ALFREDO BUZO PUDETO
7012 HUENCHUCHEO ZUNIGA JOSE HUMBERTO BUZO PUDETO
7728 HUENCHUCHEO NELSON BUZO PUDETO
8317 HUENCHUL HUENCHUL JUAN CARLOS BUZO PUDETO
16077 HUENTELICAN ANTIMAN MANUEL GALVARINO BUZO PUDETO
12423 HUENTELICAN PENOY BRUNO OMAR BUZO PUDETO
7752 HUENUL C ALEJANDRO BUZO PUDETO
16076 HUENUL C CLAUDIO BUZO PUDETO
12463 HUENUL SALDIVIA JOSE RAUL BUZO PUDETO
7736 HUENUL ULISES BUZO PUDETO
18716 LEGUE MANSILLA CARLOS ESTEBAN BUZO PUDETO
18714 LEMA ALVARADO ROLANDO BUZO PUDETO
8702 LEMUS VIDAL LUIS BUZO PUDETO
10945 LEUQUEN MARIO RAUL BUZO PUDETO
7025 LEVITUREO MANSILLA JUAN CARLOS BUZO PUDETO
18855 LEYTON FERNANDO BUZO PUDETO
13601 LINZ JAIME BUZO PUDETO
7263 LIZAMA VILLARROEL JUAN CARLOS BUZO PUDETO
8832 LLAUCA AGUILAR JOSE RUBELINDO BUZO PUDETO
10879 LLAUCA HERNANDEZ FRANCISCO VALENTIN BUZO PUDETO
10721 LOZANO LOZANO RAMON EDGARDO BUZO PUDETO
18858 MALDONADO ULE JORGE BUZO PUDETO
6040 MANSILLA ASCENCIO ENRIQUE JAIME BUZO PUDETO
6039 MANSILLA ASCENCIO ERWIN DEL CARMEN BUZO PUDETO
6038 MANSILLA ASCENCIO JOSE VALERIO BUZO PUDETO
10814 MANSILLA ASCENCIO LUIS FERNANDO BUZO PUDETO
8353 MANSILLA MANSILLA CLAUDIO ANDRES BUZO PUDETO
8543 MANSILLA CRISTIAN BUZO PUDETO
8727 MANSILLA VICENTE BUZO PUDETO
5674 MARILICAN BARRIA DANILO FIDEL BUZO PUDETO
12729 MARILICAN LINDSEY CARLOS MIGUEL BUZO PUDETO
12634 MARILICAN SERON HECTOR EDUARDO BUZO PUDETO
7040 MERCADO CARCAMO DANIEL ORLANDO BUZO PUDETO
10792 MERCADO FRANCISCO BUZO PUDETO
7044 MILAPICHUN GUINEO JORGE BENEDICTO BUZO PUDETO
5710 MILAPICHUN GUINEO JUAN SENON BUZO PUDETO
7045 MILAPICHUN GUINEO JOSE MIGUEL BUZO PUDETO




18857 MILAPICHUN GUINEO ROBERTO BUZO PUDETO
7282 MILAPICHUN HASSE JOSE REINALDO BUZO PUDETO
12484 MILAPICHUN HUAIQUIL MIGUEL ENRIQUE BUZO PUDETO
9010 MILAPICHUN HUINEO VICTOR ORLANDO BUZO PUDETO
12452 MILAPICHUN MILAPICHUN CRISTIAN DANIEL BUZO PUDETO
10929 MILAPICHUN MILAPICHUN MIGUEL ANGEL BUZO PUDETO
18854 MILLALONCO MARCELO BUZO PUDETO
13602 MORA JUAN BUZO PUDETO
8841 MUNOZ MIRANDA FRANCISCO BUZO PUDETO
14764 NANCUPILLAN SEGUNDO BUZO PUDETO
9234 NAVARRETE ARIAS LEONEL ANICETO BUZO PUDETO
10808 NAVARRO RODRIGUEZ JORGE SALADIER BUZO PUDETO
16085 NAVARRO RODRIGUEZ JUAN CARLOS BUZO PUDETO
7742 NENEN TULIO BUZO PUDETO
9007 OJEDA BARRIA OSCAR ARMANDO BUZO PUDETO
9613 OJEDA GUINEO ANDRES BUZO PUDETO
10810 OJEDA HERNANDEZ OSCAR MILTON BUZO PUDETO
7074 OJEDA MILAPICHUN JORGE ERNESTO BUZO PUDETO
16074 OJEDA OYARZO RAMON BUZO PUDETO
18715 OJEDA VILLEGA JOSE OSCAR BUZO PUDETO
18859 OYARZO PENOY ANTONIO BUZO PUDETO
8602 PACHECO GUINEO LUIS ALBERTO BUZO PUDETO
9460 PACHECO MARIN JOSE OMAR BUZO PUDETO
7300 PANICHEO ESPINOZA JUAN CARLOS BUZO PUDETO
7088 PAREDES MANZANARES MARTIN BUZO PUDETO
10632 PAREDES PEDRO BUZO PUDETO
6076 PARRA GUAJARDO JAIME ALFREDO BUZO PUDETO
7744 PELLANCAN PEDRO BUZO PUDETO
12641 PINTO PERALES JUAN CARLOS BUZO PUDETO
12692 PINTO PERALES LUIS FERNANDO BUZO PUDETO
12618 PINTO PERALES VICTOR HUGO BUZO PUDETO
16081 QUINTUY ALVARADO LUIS BUZO PUDETO
14770 QUINTUY REYES LUIS EDUARDO BUZO PUDETO
7104 RAIMILLA HERRERA SANTIAGO BUZO PUDETO
9905 RIVERA HENRIQUEZ JOSE DAVID BUZO PUDETO
18856 RUIZ RUBEN BUZO PUDETO
9347 SAN MARTIN CASTRO RAMON RICARDO BUZO PUDETO
12507 SANCHEZ MUNOZ HECTOR ALFONSO BUZO PUDETO
9973 SANCHEZ VELASQUEZ ANDRES ALFONSO BUZO PUDETO
12405 SANCHEZ VELASQUEZ HERNAN HERIBERTO BUZO PUDETO
12565 SANTANA MILAPICHUN OSCAR VICTOR BUZO PUDETO
14761 SARABIA MENDEZ JOSE IVAN BUZO PUDETO
8629 SEGURA GALINDO CESAR OCTAVIO BUZO PUDETO
5774 SEGURA GALINDO JORGE NARCISO BUZO PUDETO
6060 SOTO AGUERO JOSE ELIECER BUZO PUDETO
5773 SOTO ASCENCIO JOSE EVANGELISTA BUZO PUDETO
10903 SOTO H JOSE BUZO PUDETO
12761 SOTO SOTO CLAUDIO BUZO PUDETO
12137 SOTO VASQUEZ FRANCISCO JAVIER BUZO PUDETO
6112 SOTO FABIAN BUZO PUDETO
12244 SOTO MANCILLA MIGUEL ANGEL BUZO PUDETO
12763 SOTO VICTOR FABIAN BUZO PUDETO
8196 TORO JORGE BUZO PUDETO
10767 TORRALBO HUENUL JUAN CARLOS BUZO PUDETO
9387 TORRALBO HUENUL RIGOBERTO JUVENAL BUZO PUDETO
12528 TORRES PONCE JORGE ISAAC BUZO PUDETO
9900 ULE MANSILLA JUAN ALBERTO BUZO PUDETO




7126 VARGAS PAILLALEVE JAIME ROLANDO BUZO PUDETO
7738 VELASQUEZ A ABELARDO BUZO PUDETO
12514 VENEGAS GONZALEZ JOSE ALBERTO BUZO PUDETO
6716 VERA BARRIA VICENTE BENEDICTO BUZO PUDETO
6108 VICENCIO RENE BUZO PUDETO
16075 VIDAL CARDENAS LEOPOLDO BUZO PUDETO
12762 VILLAGRA JOSE BUZO PUDETO
6049 VILLAGRA JUAN BUZO PUDETO
9249 VILLAGRAN JOSE MIGUEL BUZO PUDETO
5666 VILLEGAS ULE TOLENTINO GUILLERM BUZO PUDETO
7121 YANEZ MUNOZ PATRICIO BUZO PUDETO
5609 YANEZ SANCHEZ JOSE ELADIO BUZO PUDETO
5616 YANEZ SANCHEZ JUAN VALENTIN BUZO PUDETO
5647 YANEZ SANCHEZ PEDRO RAUL BUZO PUDETO
18829 DIAZ MANSILLA JAVIER BUZO PUDETO
18830 MILAPICHUN HUAQUIL ANDRES BUZO PUDETO
18831 PINTO GONZALEZ JUAN ARMANDO BUZO PUDETO

9057 AMPUERO ALVARADO VICTOR HUGO BUZOS YUSTE

6833 AMPUERO NUNEZ GUILLERMO BUZOS YUSTE

19332 AMPUERO VARGAS ANDRES BUZOS YUSTE

5745 AMPUERO VARGAS LUIS BUZOS YUSTE

5574 AMPUERO VARGAS OMAR BUZOS YUSTE

7185 AMPUERO VARGAS RAUL BUZOS YUSTE

9059 BARRIA GONZALEZ ARMANDO BUZOS YUSTE

12671 BARRIA NUNEZ JOSE BUZOS YUSTE

7211 CAMPOS CAMPOS ELADIO BUZOS YUSTE

5546 CARCAMO HUENTELICAN JOSE HERIBERTO BUZOS YUSTE

6724 CARCAMO SALDIVIA CLAUDIO BUZOS YUSTE

19322 DIAZ SALDIVIA GERMAN HECTOR BUZOS YUSTE

8510 ESPICEL HERNANDEZ JUAN BUZOS YUSTE

19323 ESPICEL HERNANDEZ LUIS BUZOS YUSTE

10741 GONZALEZ MALDONADO JAIME BUZOS YUSTE

10610 LEPUN CHAVEZ JUAN BUZOS YUSTE

19329 VARGAS NUNEZ NELSON BUZOS YUSTE

12504 VASQUEZ ALVARADO CARLOS BUZOS YUSTE

19333 VERGARA AMPUERO JAVIER BUZOS YUSTE

7144 VERGARA AMPUERO LUIS BUZOS YUSTE

8656 VERGARA AMPUERO MARCOS BUZOS YUSTE

9105 ZUNIGA NUNEZ JUVENAL BUZOS YUSTE

AMPUERO AMPUERO RAMON MARINOS YUSTE

AMPUERO VARGAS ALEX MARINOS YUSTE

AMPUERO VARGAS ANDRES MARINOS YUSTE

AMPUERO VERGARA ALFREDO MARINOS YUSTE

CARCAMO SALDIVIA JAVIER MARINOS YUSTE

DIAZ ADIO JOSE MARINOS YUSTE

ESPICEL HERNANDEZ JUAN MARINOS YUSTE

MIRANDA VARGAS PATRICIA MARINOS YUSTE

SOTO OJEDA JOSE DOMINGO MARINOS YUSTE

VARGAS AMPUERO FIDEL MARINOS YUSTE

VARGAS MALDONADO PEDRO MARINOS YUSTE

VARGAS MIRANDA CLAUDIO MARINOS YUSTE

VARGAS MIRANDA JOSE MARINOS YUSTE




VARGAS SANCHEZ ENRIQUE MARINOS YUSTE
ZURIGA ZURNIGA CRISTIAN MARINOS YUSTE
19320 AMPUERO A NANCY ORILLERO YUSTE
19321 AMPUERO DIAZ JUAN ORILLERO YUSTE
19331 AMPUERO VARGAS ALEX ORILLERO YUSTE
19324 MIRANDA TORRES RITA ORILLERO YUSTE
19325 VARGAS A ALEJANDRA ORILLERO YUSTE
19326 VARGAS AMPUERO FIDEL ORILLERO YUSTE
19327 VARGAS MIRANDA CARMEN GLORIA ORILLERO YUSTE
19328 VARGAS MIRANDA CLAUDIO ORILLERO YUSTE
6832 VARGAS NUREZ FIDEL ORILLERO YUSTE
19330 ZUNIGA ZURIGA CRISTIAN JUVENAL ORILLERO YUSTE

AGUILAR RODRIGUEZ JUAN CARLOS RASTRERO QUETALMAHUE

ALVARADO ROSAS ALEJANDRO RASTRERO QUETALMAHUE

ALVAREZ MALDONADO PEDRO ALFONSO RASTRERO QUETALMAHUE

AMPUERO AMPUERO PATRICIO RASTRERO QUETALMAHUE

AVILA ESPINOZA ALEXIS RASTRERO QUETALMAHUE

BARRIA SOTO DAGOBERTO RODRIGO RASTRERO QUETALMAHUE

CABRERA ULLOA RICARDO PASCUAL RASTRERO QUETALMAHUE

GAMIN MALDONADO JAIME RASTRERO QUETALMAHUE

GONZALEZ MALDONADO JUAN NEFTALI RASTRERO QUETALMAHUE

GONZALEZ MIRANDA BELISARIO RASTRERO QUETALMAHUE

GUAIQUIL ROSAS LUIS ARMANDO RASTRERO QUETALMAHUE

GUENCHOR ABURTO CARLOS HUGO RASTRERO QUETALMAHUE

GUENCHUR SOTO CARLOS RASTRERO QUETALMAHUE

GUENTELICAN CARDENAS CESAR ENRIQUE RASTRERO QUETALMAHUE

GUENTELICAN CARDENAS HECTOR HERNAN RASTRERO QUETALMAHUE

GUENTELICAN CARDENAS VICTOR HUGO RASTRERO QUETALMAHUE

GUENTELICAN MUROZ HECTOR HERNAN RASTRERO QUETALMAHUE

GUENTELICAN MUROZ ZOILO RASTRERO QUETALMAHUE

GUENTELICAN SERON RENATO ALEXIS RASTRERO QUETALMAHUE

GUENTELICAN SERON Z0ILO MARCIAL RASTRERO QUETALMAHUE

GUERRERO GUERRERO CARLOS FRANCISCO RASTRERO QUETALMAHUE

GUINEO LEGUE FABIAN ANDRES RASTRERO QUETALMAHUE

HERMOSILLA VIVEROS RENE MARCELO RASTRERO QUETALMAHUE

KESHLER GOMEZ JOSE BALDEMAR RASTRERO QUETALMAHUE

LLANQUILEF VELASQUEZ PABLO DARIO RASTRERO QUETALMAHUE

MARTINEZ MANCILLA ANDRES FERNANDO RASTRERO QUETALMAHUE

MEDEL POBLETE MAURICIO RASTRERO QUETALMAHUE

MELLA MANCILLA IVAN HIPOLITO RASTRERO QUETALMAHUE

MELLA VILLARROEL IVAN ALBERTO RASTRERO QUETALMAHUE

NAGUIL AMPUERO ERWIN ALEJANDRO RASTRERO QUETALMAHUE

NAGUIL ASMART PEDRO AGUSTIN RASTRERO QUETALMAHUE

NANCUANTE SOTO HARDY RASTRERO QUETALMAHUE

NANCUANTE ESCOHUEL ALBERT DANILO RASTRERO QUETALMAHUE

ORTEGA MANCILLA RODRIGO AMBROSIO RASTRERO QUETALMAHUE

PASCUAL ULLOA RICARDO RASTRERO QUETALMAHUE

PEREZ RUIZ LUIS ADALIO RASTRERO QUETALMAHUE

RIVERA SALVIAT LUIS OMAR RASTRERO QUETALMAHUE

ROSAS ALVARADO ALEJANDRO ANTONIO RASTRERO QUETALMAHUE

ROSAS ALVARADO CRISTIAN RASTRERO QUETALMAHUE

RUIZ PEREZ LUIS ADALIO RASTRERO QUETALMAHUE

SALDIVIA SALDIVIA JUVENAL BERNARDO RASTRERO QUETALMAHUE

SALDIVIA VARGAS MARIO RASTRERO QUETALMAHUE

SANTANA VARGAS JONATHAN PATRICIO RASTRERO QUETALMAHUE




SANTANA VARGAS LUIS RASTRERO QUETALMAHUE
ULLOA GUAIQUIL ARTURO BENEDICTO RASTRERO QUETALMAHUE
ULLOA GUAQUIL FRANCISCO RENE RASTRERO QUETALMAHUE

UTRERAS MUROZ LEONEL ALBERTO RASTRERO QUETALMAHUE

UTRERAS ROMERO JOSE LEONEL RASTRERO QUETALMAHUE

VARGAS AMPUERO MARIELA RASTRERO QUETALMAHUE

VARGAS AMPUERO MARLYS RASTRERO QUETALMAHUE

VARGAS MALDONADO CARLOS RASTRERO QUETALMAHUE

VARGAS MALDONADO HUGO ORIEL RASTRERO QUETALMAHUE

VARGAS SANCHEZ JORGE IVAN RASTRERO QUETALMAHUE

VARGAS SANCHEZ JUAN CARLOS RASTRERO QUETALMAHUE
VEGA ZAPATA JUAN ALEXIS RASTRERO QUETALMAHUE

VELASQUEZ GONZALEZ SANTIAGO MARCELINO RASTRERO QUETALMAHUE

AGUILAR CARDENAS JOSE TEOFILO MARINOS QUETALMAHUE

AGUILAR RODRIGUEZ JUAN MARINOS QUETALMAHUE

AGUILAR VARGAS JUAN LUIS MARINOS QUETALMAHUE

ALTAMIRANO SANTANA ERWIN MARINOS QUETALMAHUE

AMPUERO AMPUERO PATRICIO YOHANY MARINOS QUETALMAHUE

AMPUERO BARRIA MAUEL ORACIO MARINOS QUETALMAHUE

AMPUERO GUAIQUIL CECILIA AYDE MARINOS QUETALMAHUE

AMPUERO GUAIQUIL RUBEN AUDALICIO MARINOS QUETALMAHUE

AMPUERO SALDIVIA MANUEL MARINOS QUETALMAHUE

ANTINOPAI GALLARDO JOSE RENE MARINOS QUETALMAHUE

ASTORGA GUAIQUIL ALFONSO GUILLERMO MARINOS QUETALMAHUE
AVILA ESPINOZA ALEXIS MARINOS QUETALMAHUE
BARRIA BARRIA HECTOR MARINOS QUETALMAHUE
BARRIA BARRIA JUAN NARCISO MARINOS QUETALMAHUE
BARRIA GONZALEZ DOMINGO ELADIO MARINOS QUETALMAHUE
BARRIA SOTO CRISTIAN IVAN MARINOS QUETALMAHUE
BARRIA SOTO DAGOBERTO MARINOS QUETALMAHUE
BRAVO RUIZ IVAN ANDRES MARINOS QUETALMAHUE

CABRERA ULLOA RICARDO PASCUAL MARINOS QUETALMAHUE

CALBUCAN VILLARROEL MIGUEL MARINOS QUETALMAHUE

CARCAMO ALVARADO JUAN AMERICO MARINOS QUETALMAHUE

CIFUENTES CANDIA RAUL MARINOS QUETALMAHUE
GAMIN MALDONADO JAIME DARIO MARINOS QUETALMAHUE
GONZALEZ MALDONADO ALEX BENEDICTO MARINOS QUETALMAHUE
GONZALEZ MALDONADO JUAN NEFTALI MARINOS QUETALMAHUE
GUAIQUIL CARDENAS MARCELA ALEJANDRA MARINOS QUETALMAHUE
GUAIQUIL ROSAS LUIS ARMANDO MARINOS QUETALMAHUE
GUENCHOR ABURTO CARLOS HUGO MARINOS QUETALMAHUE
GUENTELICAN MUNOZ SOILO MARINOS QUETALMAHUE
GUENTELICAN SERON RENATO ALEXIS MARINOS QUETALMAHUE
GUENTELICAN SERON SOILO MARCIAL MARINOS QUETALMAHUE
GUERRERO GUERRERO CARLOS FRANCISCO MARINOS QUETALMAHUE
GUINEO LEGUE FAVIAN ANDRES MARINOS QUETALMAHUE
HERMOSILLA VIVEROS RENE MARCELO MARINOS QUETALMAHUE
HUENTELICAN CARDENAS CESAR ENRIQUE MARINOS QUETALMAHUE
HUENTELICAN CARDENAS HECTOR HERNAN MARINOS QUETALMAHUE
HUENTELICAN CARDENAS VICTOR HUGO MARINOS QUETALMAHUE
HUENTELICAN MUROZ HECTOR HERNAN MARINOS QUETALMAHUE
IGOR MANCILLA PATRICIO ARMANDO MARINOS QUETALMAHUE
KESLER GOMEZ JOSE BALDEMAR MARINOS QUETALMAHUE
LARENAS VARGAS ANTONIO MARINOS QUETALMAHUE
LLANQUILEF VELASQUEZ SEBASTIAN ALEX MARINOS QUETALMAHUE




LLAUCA HUENCHUCHEO JOSE MARINOS QUETALMAHUE
LLAUCA HUENCHUCHEOQ RUBEN MARINOS QUETALMAHUE
MALDONADO CARDENAS NIVALDO FREDY MARINOS QUETALMAHUE
MALDONADO VARGAS PATRICIO ALEJANDRO MARINOS QUETALMAHUE
MARTINEZ MANSILLA ANDRES EDUARDO MARINOS QUETALMAHUE
MASILLA VIVEROS RENE MARCELO MARINOS QUETALMAHUE
MAYORGA SANTANA CRISTIAN NIVALDO MARINOS QUETALMAHUE
MEDEL POBLETE MAURICIO MARINOS QUETALMAHUE
MEDINA GONZALEZ VICTOR MARINOS QUETALMAHUE
MEDINA RUIZ VICTOR MARINOS QUETALMAHUE
MELLA MANSILLA IVAN IPOLITO MARINOS QUETALMAHUE
MELLA VILLARROEL CARLOS MARINOS QUETALMAHUE
MELLA VILLARROEL IVAN ALBERTO MARINOS QUETALMAHUE
NAGUIL ASNAT PEDRO AGUSTIN MARINOS QUETALMAHUE
NAGUIL AMPUERO ERWIN ALEJANDRO MARINOS QUETALMAHUE
NANCUANTE ESCOCHUL ALBERT DANILO MARINOS QUETALMAHUE
NAVARRO LLAUCA FERNANDO FABIAN MARINOS QUETALMAHUE
NITRERO ROMERO LEONEL MARINOS QUETALMAHUE
NONCUANTE SOTO HARDY MARINOS QUETALMAHUE
OJEDA MALDONADO MARIO ERWIN MARINOS QUETALMAHUE
OJEDA SANCHEZ VICTOR MANUEL MARINOS QUETALMAHUE
ORTEGA MANSILLA RODRIGO AMBROSIO MARINOS QUETALMAHUE
PAIDANCA PAIDANCA GONZALO MARINOS QUETALMAHUE
QUINTERO DIAZ JUAN CARLOS MARINOS QUETALMAHUE
QUINTERO MATUS JUAN CARLOS MARINOS QUETALMAHUE
REYES MALDONADO DIEGO ARMANDO MARINOS QUETALMAHUE
REYES PAIDANCA JOSE MIGUEL MARINOS QUETALMAHUE
RIBERA SALVIAT LUIS OMAR MARINOS QUETALMAHUE
ROSAS ALVARADO CRISTIAN JAVIER MARINOS QUETALMAHUE
RUIZ PEREZ LUIS ADALIO MARINOS QUETALMAHUE
SALDIVIA AMPUERO VICTOR RUBEN MARINOS QUETALMAHUE
SALDIVIA SALDIVIA JUVENAL BERNARDO MARINOS QUETALMAHUE
SANDOVAL JOFRE JOSE LUIS MARINOS QUETALMAHUE
SANTANA AMPUERO ELIECER BLADIMIR MARINOS QUETALMAHUE
SANTANA AMPUERO HECTOR EDUVINIO MARINOS QUETALMAHUE
SANTANA GONZALEZ ERWIN OSIEL MARINOS QUETALMAHUE
SANTANA SALDIVIA CARLOS ENRIQUE MARINOS QUETALMAHUE
SANTANA SALDIVIA ELIECER MARINOS QUETALMAHUE
SANTANA VARGAS LUIS REINALDO MARINOS QUETALMAHUE
SANTANA VARGAS YONATAN PATRICIO MARINOS QUETALMAHUE
SQOTO PAIDANCA JOSE MARINOS QUETALMAHUE
SOTO VELASQUEZ JOSE RICARDO MARINOS QUETALMAHUE
SOTO CLAUDIO MARINOS QUETALMAHUE
ULLOA GUAIQUIL ARTURO BENEDICTO MARINOS QUETALMAHUE
ULLOA GUAIQUIL FRANCISCO RENE MARINOS QUETALMAHUE
ULLOA VARGAS EDUARDO ANDRES MARINOS QUETALMAHUE
ULLOA VARGS EDUARDO MARINOS QUETALMAHUE
UTRERA MUROZ LEONEL ALBERTO MARINOS QUETALMAHUE
UTRERA ROMERO JOSE LEONEL MARINOS QUETALMAHUE
VARGAS AMPUERO ANTONIA LORENA MARINOS QUETALMAHUE
VARGAS AMPUERO MARIELA ANDREA MARINOS QUETALMAHUE
VARGAS AMPUERO MARLY DANIELA MARINOS QUETALMAHUE
VARGAS MALDONADO PEDRO EMILIO MARINOS QUETALMAHUE
VARGAS SANCHEZ JORGE MARINOS QUETALMAHUE
VARGAS SANCHEZ JUAN CARLOS MARINOS QUETALMAHUE




VEGA ZAPATA JUAN ALEXIS MARINOS QUETALMAHUE
VELASQUEZ GONZALEZ SANTIAGO MARCELINO MARINOS QUETALMAHUE
VIDAL VILLARROEL HERIBERTO MARINOS QUETALMAHUE
VILLEGAS TERUMAN FRANCISCO MARINOS QUETALMAHUE
ZUNIGA RODRIGUEZ ROBERTO FERNANDO MARINOS QUETALMAHUE
AGUILAR RODRIGUEZ ERWIN YONY BUZOS QUETALMAHUE
AGUILAR RODRIGUEZ JOSE ROLANDO BUZOS QUETALMAHUE
AGUILAR RODRIGUEZ JUAN BUZOS QUETALMAHUE
AGUILAR RODRIGUEZ JUAN CARLOS BUZOS QUETALMAHUE
AGUILAR VILLEGAS JOSE AMADO BUZOS QUETALMAHUE
ALTAMIRANO SANTANA ERWIN ROLANDO BUZOS QUETALMAHUE
AMPUERO GUAIQUIL PEDRO ONOFRE BUZOS QUETALMAHUE
AMPUERO GUAQUIL RUBEN BUZOS QUETALMAHUE
AMPUERO SALDIVIA LUIS MANUEL BUZOS QUETALMAHUE
ANTINOPAY GALLARDO RENE BUZOS QUETALMAHUE
ANTINOPAY SALDIVIA LUIS MANUEL BUZOS QUETALMAHUE
ASTORGA GALLARDO JOSE RENE BUZOS QUETALMAHUE
AVENDANO GUAIQUIL ALFONSO GUILLERMO BUZOS QUETALMAHUE
AVENDANO OYARZO OCTAVIO ALAMIRO BUZOS QUETALMAHUE
AVILA ESPINOZA ALEXI JAVIER BUZOS QUETALMAHUE
AVILA OYARZO OCTAVIO ALAMIRO BUZOS QUETALMAHUE
BARRIA BARRIA HECTOR MARCELO BUZOS QUETALMAHUE
BARRIA BARRIA JUAN BUZOS QUETALMAHUE
BARRIA BARRIA MARCELO BUZOS QUETALMAHUE
BARRIA ESPINOZA ALEXIS JAVIER BUZOS QUETALMAHUE
BARRIA MELLADO JUAN ANTONIO BUZOS QUETALMAHUE
BORQUEZ ASTORGA FRANCISCO JAVIER BUZOS QUETALMAHUE
BRAVO RUIZ IVAN BUZOS QUETALMAHUE
BURGOS RUIZ MARIO MISAEL BUZOS QUETALMAHUE
CABRERA ULLOA RICARDO BUZOS QUETALMAHUE
CARCAMO ALVARADO JUAN BUZOS QUETALMAHUE
CIFUENTE CANDIA CORNELIO ENRIQUE BUZOS QUETALMAHUE
CIFUENTES CANDIA RAUL DEL CARMEN BUZOS QUETALMAHUE
GAMIN CANDIA RAUL DEL CARMEN BUZOS QUETALMAHUE
GAMIN MALDONADO JAIME DARIO BUZOS QUETALMAHUE
GONZALES MALDONADO JAIME DARIO BUZOS QUETALMAHUE
GUENCHUR ABURTO CARLOS BUZOS QUETALMAHUE
GUENCHUR GUENCHUR HUGO BUZOS QUETALMAHUE
GUENTELICAN CARDENAS CESAR BUZOS QUETALMAHUE
GUENTELICAN CARDENAS HECTOR BUZOS QUETALMAHUE
GUENTELICAN SERON Z0ILO BUZOS QUETALMAHUE
GUERRERO GUERRERO CARLOS BUZOS QUETALMAHUE
GUINEO BARRIA JUAN RODRIGO BUZOS QUETALMAHUE
GUINEO LEGUE FABIAN BUZOS QUETALMAHUE
GUINEO MALDONADO JAIME BUZOS QUETALMAHUE
GUINEO MEDINA VICTOR BUZOS QUETALMAHUE
GUINEO SANTANA ENRIQUE BUZOS QUETALMAHUE
GUINEO VARGAS JUAN BUZOS QUETALMAHUE
IGOR MANSILLA LEONEL ORLANDO BUZOS QUETALMAHUE
IGOR SANTANA CARLOS ENRIQUE BUZOS QUETALMAHUE
KESLER MANSILLA LEONEL ORLANDO BUZOS QUETALMAHUE
LARENAS GOMEZ JOSE BALDEMAR BUZOS QUETALMAHUE
LEUQ MARIO RAUL BUZOS QUETALMAHUE
LLAUCA AGUILAR JOSE RUBELINDO BUZOS QUETALMAHUE
LLAUCA ROJAS FRANCISCO JAVIER BUZOS QUETALMAHUE




MALDONADO AGUILAR JOSE RUBELINDO BUZOS QUETALMAHUE
MALDONADO MALDONADO FRANCISCO ORLANDO BUZOS QUETALMAHUE
MALDONADO MALDONADO JAVIER ALEJANDRO BUZOS QUETALMAHUE
MANCILLA CALBULLAHUE JUAN CARLOS BUZOS QUETALMAHUE
MANSILLA MALDONADO JAVIER ALEJANDRO BUZOS QUETALMAHUE
MAYORGA CALBUYAHUE SERGIO ALFONSO BUZOS QUETALMAHUE
MAYORGA PALMA SERGIO BUZOS QUETALMAHUE
MEDEL PALMA SERGIO EDGARDO BUZOS QUETALMAHUE
MEDEL POBLETE MAURICIO BUZOS QUETALMAHUE
MEDINA GONZALEZ VICTOR BUZOS QUETALMAHUE
MEDINA POBLETE MAURICIO DEL TRANSITO BUZOS QUETALMAHUE
MEDINA RUIZ VICTOR BUZOS QUETALMAHUE
MELLA VILLARROEL ALBERTO BUZOS QUETALMAHUE
MORA GONZALES VICTOR BUZOS QUETALMAHUE
NAGIL ASMART PEDRO ONOFRE BUZOS QUETALMAHUE
NAGUIL AMPUERO ERWIN ALEJANDRO BUZOS QUETALMAHUE
NAUTO GONZALEZ JOSE LUIS BUZOS QUETALMAHUE
OJEDA BARRIA SALVADOR RIGOBERTO BUZOS QUETALMAHUE
OJEDA CARDENAS JOSE BUZOS QUETALMAHUE
OJEDA MALDONADO FRANCISCO BUZOS QUETALMAHUE
ORTEGA MANCILLA RODRIGO BUZOS QUETALMAHUE
PAIDANCA MALDONADO FRANCISCO BUZOS QUETALMAHUE
PAIDANCA PAIDANCA LUIS GONZALO BUZOS QUETALMAHUE
PAIDANCA REYES RENE ERALDO BUZOS QUETALMAHUE
PEREZ CARCAMO OSCAR ANTONIO BUZOS QUETALMAHUE
QUINTEROS MATUS JUAN CARLOS BUZOS QUETALMAHUE
RAIMILLA GONZALEZ JOSE RUBEN BUZOS QUETALMAHUE
REYES DIAZ JUAN CARLOS BUZOS QUETALMAHUE
REYES MALDONADO MIGUEL ANGEL BUZOS QUETALMAHUE
REYES PAIDANCA JOSE MIGUEL BUZOS QUETALMAHUE
REYES PAIDANCA RENE ERALDO BUZOS QUETALMAHUE
RIVERA SALVIAT BUZOS QUETALMAHUE
ROSAS ALVARADO ALEJANDRO BUZOS QUETALMAHUE
ROSAS PAIDANCA JOSE MIGUEL BUZOS QUETALMAHUE
SALAZAR CARRASCO CESAR LEONIDAS BUZOS QUETALMAHUE
SALDIVIA ALVARADO ALEJANDRO ANTONIO BUZOS QUETALMAHUE
SALDIVIA VARGAS MARIO BUZOS QUETALMAHUE
SANDOVAL JOFRE JOSE BUZOS QUETALMAHUE
SANTANA GONZALES DANIEL FERNANDO BUZOS QUETALMAHUE
SANTANA GONZALEZ CLAUDIO HERNAN BUZOS QUETALMAHUE
SANTANA VARGAS MARIO JUVENAL BUZOS QUETALMAHUE
SOTO PAIDANCA JOSE ANTONIO BUZOS QUETALMAHUE
SOTO PAIDANCA JUAN ANTONIO BUZOS QUETALMAHUE
SOTO SOTO JOSE RODOLFO BUZOS QUETALMAHUE
SOTO VELASQUEZ JOSE BUZOS QUETALMAHUE
ULLOA ASTORGA ARTURO BUZOS QUETALMAHUE
ULLOA ASTORGA FRANCISCO BELARMINO BUZOS QUETALMAHUE
ULLOA GUAQUIL ARTURO BUZOS QUETALMAHUE
ULLOA GUAQUIL FRANCISCO BUZOS QUETALMAHUE
ULLOA HUAIQUE MILTON ALCIDEZ BUZOS QUETALMAHUE
ULLOA VELASQUEZ JOSE RICARDO BUZOS QUETALMAHUE
VARGAS AMPUERO MARCELO ALEJANDRO BUZOS QUETALMAHUE
VARGAS HUAIQUIL ARTURO BUZOS QUETALMAHUE
VARGAS MALDONADO CARLOS GASPAR BUZOS QUETALMAHUE
VARGAS MALDONADO HUGO BUZOS QUETALMAHUE




VARGAS SANCHES JORGE IVAN BUZOS QUETALMAHUE
VARGAS VARGAS FERNANDO JAVIER BUZOS QUETALMAHUE
VERA TORRES ALBERTO ORLANDO BUZOS QUETALMAHUE
VERA VARGAS FERNANDO JAVIER BUZOS QUETALMAHUE
VIDAL VILLANUEVA HERIBERTO BUZOS QUETALMAHUE
VILLEGAS TERUMAN FRANCISCO JAVIER BUZOS QUETALMAHUE
VILLEGAS TERUMAN MIGUEL ANGEL BUZOS QUETALMAHUE
VILLEGAS VILLARROEL HERIBERTO ENRIQUE BUZOS QUETALMAHUE
AMPUERO ALAN MARINOS CHAUMAN
AMPUERO ALBERTO MARINOS CHAUMAN
CARCAMO LUIS MARINOS CHAUMAN
CERNA CRISTIAN MARINOS CHAUMAN
MIRANDA JUAN MARINOS CHAUMAN
OTEY CRISTIAN MARINOS CHAUMAN
OTEY GILBERTO MARINOS CHAUMAN
OTEY RICHARD MARINOS CHAUMAN
PAREDES JOSE MARINOS CHAUMAN
SOTO HECTOR MARINOS CHAUMAN
TORRES \ HUGO MARINOS CHAUMAN
TORRES GALO MARINOS CHAUMAN
VARGAS JUAN MARINOS CHAUMAN
VELASQUEZ JUAN MARINOS CHAUMAN
VERGARA LUIS MARINOS CHAUMAN
VILLANUEVA JOSE MARINOS CHAUMAN
AGUILA RUTH ORILLERO CHAUMAN
ALVARADO BERNARDITA ORILLERO CHAUMAN
ALVARADO FABIAN ORILLERO CHAUMAN
AMPUERO A ALBERTO ORILLERO CHAUMAN
AMPUERO ALEJANDRO ORILLERO CHAUMAN
AMPUERO HECTOR ORILLERO CHAUMAN
AMPUERO RAUL ORILLERO CHAUMAN
AMPUERO JAVIER ORILLERO CHAUMAN
AMPUERO JUVENAL ORILLERO CHAUMAN
AMPUERO LUz ORILLERO CHAUMAN
AMPUERO MARCELA ORILLERO CHAUMAN
AMPUERO PAOLA ORILLERO CHAUMAN
AMPUERO ALAN ORILLERO CHAUMAN
AMPUERO FLOR ORILLERO CHAUMAN
AMPUERO JOSE ORILLERO CHAUMAN
AMPUERO MARIA ORILLERO CHAUMAN
AMPUERO MARINA ORILLERO CHAUMAN
BARRIENTOS H SERGIO ORILLERO CHAUMAN
CARCAMO VERGARA LUIS ORILLERO CHAUMAN
CARCAMO ALEX ORILLERO CHAUMAN
CARCAMO DANIEL ORILLERO CHAUMAN
CARCAMO MANUEL ORILLERO CHAUMAN
CARCAMO SUSANA ORILLERO CHAUMAN
CARCAMO SUSANA ORILLERO CHAUMAN
CERNA LUIS ORILLERO CHAUMAN
GARRIDO IVAN ORILLERO CHAUMAN
GARRIDO LUIS ORILLERO CHAUMAN
MALDONADO PATRICIO ORILLERO CHAUMAN
MALDONADO ROSA ORILLERO CHAUMAN
MIRANDA ANGELICA ORILLERO CHAUMAN
NANCUCHEOQ DARIO ORILLERO CHAUMAN




NANCUCHEOQ GUSTAVO ORILLERO CHAUMAN
NANCUCHEQO MAURICIO ORILLERO CHAUMAN
NAVARRO ABELINO ORILLERO CHAUMAN
NAVARRO MANUEL ORILLERO CHAUMAN
OJEDA CRISTINA ORILLERO CHAUMAN
OJEDA CRISTINA ORILLERO CHAUMAN
OJEDA DANIEL ORILLERO CHAUMAN
OJEDA JOSE ORILLERO CHAUMAN
OTEY CORALIA ORILLERO CHAUMAN
OYARZO 6] JOSE ORILLERO CHAUMAN
OYARZO ROLANDO ORILLERO CHAUMAN
PEREZ CORALIA ORILLERO CHAUMAN
SALDIVIA ERWIN ORILLERO CHAUMAN
SOTO JAVIER ORILLERO CHAUMAN
TORRES CARLOS ORILLERO CHAUMAN
TORRES GALO ORILLERO CHAUMAN
TORRES PEDRO ORILLERO CHAUMAN
TORRES LORENA ORILLERO CHAUMAN
VARGAS VERGARA MARCIA A ORILLERO CHAUMAN
VARGAS Z JOSE ORILLERO CHAUMAN
VARGAS JUAN ORILLERO CHAUMAN
VARGAS MANUEL ORILLERO CHAUMAN
VERGARA ELADIO ORILLERO CHAUMAN
VERGARA IGNACIO ORILLERO CHAUMAN
VERGARA LUIS ORILLERO CHAUMAN
VERGARA MARCO ORILLERO CHAUMAN
VILARROEL FRANCISCO ORILLERO CHAUMAN
VILARROEL JOVITA ORILLERO CHAUMAN
VILLANUEVA JOSE ORILLERO CHAUMAN
VILLANUEVA SERGIO ORILLERO CHAUMAN
VILLARROEL MARIBEL ORILLERO CHAUMAN
ALVARADO SANTIAGO BUZOS CHAUMAN
AMPUERO ALBERTO BUZOS CHAUMAN
CAIMAPO JOSE BUZOS CHAUMAN
CAIMAPO JOSE BUZOS CHAUMAN
CARCAMO DOMINGO BUZOS CHAUMAN
CERNA CRISTIAN BUZOS CHAUMAN
MALDONADO PATRICIO BUZOS CHAUMAN
OJEDA LUIS BUZOS CHAUMAN
OTEY CRISTIAN BUZOS CHAUMAN
OYARZO JOSE BUZOS CHAUMAN
OYARZO ROLANDO BUZOS CHAUMAN
PAREDES JOSE BUZOS CHAUMAN
SALDIVIA ERWIN BUZOS CHAUMAN
SOTO HECTOR BUZOS CHAUMAN
VARGAS ARTURO BUZOS CHAUMAN
VARGAS JOSE BUZOS CHAUMAN
VARGAS LUIS BUZOS CHAUMAN
VARGAS MANUEL BUZOS CHAUMAN
VILLANUEVA CRISTIAN BUZOS CHAUMAN
VILLANUEVA JOSE BUZOS CHAUMAN
VILLANUEVA SERGIO BUZOS CHAUMAN
VILLARROEL FRANCISCO BUZOS CHAUMAN
7164 ALVARADO SERON HERMOGENES BUZOS CAULIN
19303 BARRIA HARO FERNANDO BUZOS CAULIN




12506 CAICHEO ALARCON ALEJANDRO BUZOS CAULIN
12797 CAICHEO ALARCON MARIO BUZOS CAULIN
19301 CARDENAS ASENCIO DARIO BUZOS CAULIN
12674 CARDENAS ASENCIO ERICO BUZOS CAULIN
19302 CARDENAS ASENCIO LEONARDO BUZOS CAULIN
6965 CARDENAS MALDONADO ELIDIER BUZOS CAULIN
19300 CARDENAS OYARZUN MIGUEL BUZOS CAULIN
8039 GONZALEZ CARDENAS EDGARDO PATRICIO BUZOS CAULIN
10134 HERNANDEZ GALLARDO JOSE LUIS BUZOS CAULIN
19304 MUNOZ MANCILLA RICARDO BUZOS CAULIN
9959 RAIMILLA ULE VICTOR BUZOS CAULIN
12311 SANTANA NAGUIL MARCO BUZOS CAULIN
12327 SOTO GONZALEZ MARCO BUZOS CAULIN
14607 ULE GONZALEZ ARIEL BUZOS CAULIN
14606 ULE ULE ANSELMO BUZOS CAULIN
ALVARADO SERON ISMAEL MARINOS CAULIN

BARRIA CARDENAS FERNANDO MARINOS CAULIN

BARRIA HARO FERNANDO MARINOS CAULIN

CAICHEO ALARCON ALEJANDRO MARINOS CAULIN

CAICHEO ALARCON MARIO MARINOS CAULIN

CARDENAS ASENCIO DANILO MARINOS CAULIN

CARDENAS ASENCIO LEONARDO MARINOS CAULIN

CARDENAS ASENCIO LEOPOLDO MARINOS CAULIN

CARDENAS MALDONADO ELIDIER MARINOS CAULIN

CARDENAS OYARZUN MIGUEL MARINOS CAULIN

GONZALEZ MANCILLA HUMBERTO MARINOS CAULIN

MUNOZ MANCILLA RICARDO MARINOS CAULIN

SANTANA NAGUIL MARCO MARINOS CAULIN

SOTO GONZALEZ MARCO MARINOS CAULIN

ULE GONZALEZ WALTER MARINOS CAULIN

VIDAL CARDENAS LEOPOLDO MARINOS CAULIN

AGUILAR CARCAMO ARIEL ORLANDO MARINOS ANCUD

AGUILAR LAY JOSE GUSTAVO MARINOS ANCUD

ALMONACID ALVARADO HECTOR ARMANDO MARINOS ANCUD

ALMONACID ALVARADO LUIS ALFREDO MARINOS ANCUD

ALVARADO GONZALEZ MIGUEL ANTONIO MARINOS ANCUD

ALVARADO SANCHEZ JUAN OSCAR MARINOS ANCUD

ALVARADO VILLARROEL FRANCISCO JAVIER MARINOS ANCUD

AMPUERO CALISTO ELSON HOMERO MARINOS ANCUD

AMPUERO DIAZ ALEJANDRO IGNACIO MARINOS ANCUD

ARAVENA MANSILLA ROBERTO ANTONIO MARINOS ANCUD

ARENAS SOTO GUIDO ROLANDO MARINOS ANCUD

ASCENCIO ASCENCIO JOSE DOLORINDO MARINOS ANCUD

ASTORGA SILVA FRANCISCO JAVIER MARINOS ANCUD

ASTORGA SILVA JUAN CARLOS MARINOS ANCUD

ASTORGA SILVA LUIS ALBERTO MARINOS ANCUD

BURGOS AMPUERO MARCOS ROMAN MARINOS ANCUD

BURGOS JUAN PEDRO MARINOS ANCUD

CARCAMO SOTO JOSE DIDIER MARINOS ANCUD

DIAS LASTRA JORGE ALEJANDRO MARINOS ANCUD

DIAZ LASTRA CARLOS MARINOS ANCUD

GONZALEZ GUENTELICAN CARLOS AURELIANO MARINOS ANCUD

GONZALEZ MILLAO RODRIGO ARIEL MARINOS ANCUD

GUAIQUIL CIFUENTES JORGE CLAUDIO MARINOS ANCUD

GUENTELICAN GUINEO JOSE MANUEL MARINOS ANCUD




GUERRERO BARRIENTOS CARLOS FRANCISCO MARINOS ANCUD
KNOPKE ASTORGA SANTIAGO EUGENIO MARINOS ANCUD
MILLAO CARO JUAN LUIS MARINOS ANCUD
MILLAO HUINEO HECTOR OSVALDO MARINOS ANCUD

MIRANDA MUROS HUMBERTO BALDEMAR MARINOS ANCUD
MONTECINOS NANCUFIL ARSENIO ARNOLDO MARINOS ANCUD
MUNOZ CAILEO JORGE EDUARDO MARINOS ANCUD
NAVARRO RAVENA LUIS DARIO MARINOS ANCUD
PARDO GARCIA JORGE ADALBERTO MARINOS ANCUD
RUIZ MIRANDA PATRICIO IVAN MARINOS ANCUD
RUIZ RAILEN JUAN DIONISIO MARINOS ANCUD
SALDIVIA MALDONADO FELIX ADIEL MARINOS ANCUD
SALDIVIA VERA MARCOS OMAR MARINOS ANCUD
ULLOA HERNANDEZ JORGE ALBERTO MARINOS ANCUD
URRA JOSE PORCEL MARINOS ANCUD
VARGAS ARO JOSE JUVENAL MARINOS ANCUD
VARGAS CARDENAS OSCAR MARCELO MARINOS ANCUD
VENEGAS GAMIN RAMON LEONEL MARINOS ANCUD
VERA TORRES ALBERTO ORLANDO MARINOS ANCUD
ZURIGA RODRIGUES ROBERTO FERNANDO MARINOS ANCUD
AGUILAR QUEZADA PATRICIO ALBERTO MARINOS PUDETO
ANTILL SANTANA OSCAR SEGUNDO MARINOS PUDETO
ASENCIO ASENCIO JUAN BERLIN MARINOS PUDETO
BARRIENTOS DIAZ RUBEN OMAR MARINOS PUDETO
CAICHEO VELASQUEZ JOSE AROLDO MARINOS PUDETO
CAILEO MILLAO JUAN PEDRO MARINOS PUDETO

CARDENAS ALMONACID SERGIO FRANCISCO MARINOS PUDETO
CHAVEZ BAEZ JOSE ROLANDO MARINOS PUDETO

COYOPAE NANCOPILLAN JOSE ALEJANDRINO MARINOS PUDETO
DIAZ LEMUS JUAN LEONIDAS MARINOS PUDETO

GONZALEZ GUEICHA JOSE ROBERTO MARINOS PUDETO
GUARDA QUIDIANTE JOSE EXEQUIEL MARINOS PUDETO

GUERRERO VELASQUEZ JOSE ARNOLDO MARINOS PUDETO

GUERRERO BARRIENTOS JOSE ARNOLDO MARINOS PUDETO

HERNANDEZ GALLEGOS LUIS CHISTIAN MARINOS PUDETO
HUENUL HUENUL JOSE PATRICIO MARINOS PUDETO
HUENUL HUENUL JUAN RICARDO MARINOS PUDETO
KNOPKE REYES RICARDO HERNAN MARINOS PUDETO
LINEROS TORRES HERIBERTO MARINOS PUDETO
LOZANO LOZANO MANUEL ALEJANDRO MARINOS PUDETO
MARIN VILLARROEL SERGIO ORLANDO MARINOS PUDETO

MERCADO CARCAMO JOSE MANUEL MARINOS PUDETO

MILAPICHUN BURGOS JUAN ALFONSO MARINOS PUDETO

MILAPICHUN DELGADO JOSE MARCELO MARINOS PUDETO

MILAPICHUN DELGADO ANGEL ENRIQUE MARINOS PUDETO
MILLAN PAIDANCA JUAN ALBERTO MARINOS PUDETO
OJEDA SANCHEZ VICTOR MANUEL MARINOS PUDETO
OYARZO ESPICEL HECTOR DIDIER MARINOS PUDETO
OYARZO SOTO HUGO ARNMANDO MARINOS PUDETO

OYARZUN OJEDA SANDRO CAMILO MARINOS PUDETO
PACHECO MARIN JOSE HIDALIO MARINOS PUDETO
PEREZ BARRIENTO PATRICIO ANTONIO MARINOS PUDETO
PINTO GONZALEZ JUAN ARMANDO MARINOS PUDETO
REYES OJEDA LUIS RAMON MARINOS PUDETO
SANCHEZ SANCHEZ LEONEL MARINOS PUDETO




SERON GUERRERO YVALO GONZALO MARINOS PUDETO
SILVA PAREDES RUBEN EDULIO MARINOS PUDETO
SOTO MARTINEZ JOSE LUIS MARINOS PUDETO

TORRALBO TORRALBO PEDRO BELARMINO MARINOS PUDETO
TORRALBO HUENUL JUAN CARLOS MARINOS PUDETO
ULE MANSILLA JUAN ALBERTO MARINOS PUDETO
VIDAL OJEDA SERGIO SEGUNDO MARINOS PUDETO
VILLARROEL NAVARRO LUIS SANTIAGO MARINOS PUDETO

TOTAL DE REGISTROS DE IFOP = 1.233
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ANEXO IlI1

NOMINA DE ORGANIZACIONES CON INTERESES EN LA ZCPA. 2004.

N° AGRUPACION SINDICATO PRESIDENTE TELEFONO

1 CONFEPICH Estrella del Sur Pedro Paredes 93553748

2 CONFEPICH Coéndor de Chiloé Juan Garrido 65-625282

3 CONFEPICH Hermandad de la Costa Ricardo Marin 65-623935/91768543

4 CONFEPICH Unién de Pupelde José Gaez 82050261

5 CONFEPICH Mar Adentro Fatima Luis Garrido 65-625282

6 CONFEPICH Rivera Sur Valericio Villarroel 96877686

7 CONFEPICH Esperanza Fernando Navarro 93566564-5985013

8 CONFEPICH El Remolino Adan Asencio 96768020

9 CONFEPICH Los Cisnes José Mariman 94537355/65-626424

10 CONFEPICH Sol Naciente Antonio Milapichun 93596499

11 CONFEPICH Huentetique Delicio Astorga

12 CONFEPICH Los Jazmines Dario Aravena

13 CONFEPICH Fatima Jorge Pardo 65-621354

14 CONFEPICH Caleta El Rosario de Calbuco José Guerrero

15 CONFEPICH 65-691252/
Gente de Mar de Quemchi Julian Uribe 92481592

16 CONFEPICH Pilluco 96204687

17 CONFEPICH Buzos de Pudeto

18 CONFEPICH Neptuno Marcos Alvarez 94466574

19 CONFEPICH Los Cergueros de Chiloé Robinson Cérdenas 96001176
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Continuacion...

20 CONFEPICH Bacalaeros Carlos Espinoza 9876969/65-621061
21 CONFEPICH Muijeres Por La Igualdad Maria Silva 65-625875
22 CONFEPICH Asaciacion de Cerqueros de Puerto Montt
*23 FED METALQUI Guabun Claudio Vargas 83507397
24 FED METALQUI San Pedro de Quilo Claudio Bustamante 94079774
25 | INDEPENDIENTES Chauman Sergio Villanueva 92684714
26 | INDEPENDIENTES Cooperativa Pescadores Ancud Laura Sandoval 94125351
27 | INDEPENDIENTES El Muelle Ancud Claudio Diaz 65-622079/94656201
28 | FED. PROV CHILOE STI. Cultivadores y explotadores de Algas “Pupelde” Ana Maria Carcamo Uribe
29 | FED. PROV CHILOE STI. Cultivadores y explotadores de Algas “El Futuro” de Ancud Aurelio Aguayo Arce
30 | FED. PROV CHILOE STI. Cultivadores y explotadores de Algas “Punta Chilen” Ral Fernando Delgado Barria
31 | FED. PROV CHILOE STI. Cultivadores y explotadores de Algas “Bahia Pulelo” José Victor Villegas Huentelican
32 | FED. PROV CHILOE STI Pescadores Artesanales y Acuicultures “viento Fuerte” de Pifiihuil Francisco Nibaldo Mayorga Barria
33 | FED. PROV CHILOE STI Pescadores Artesanales, Buzos Mariscadores, Ayudantes y Ramos Similares “La

Messana” de Puguefiun Héctor Alfondo Gonzalez Gallardo
34 | FED. PROV CHILOE STl Pescadores Artesanales “Mar Adentro” de Chepu Carlos Heriberto Villarroel Sanchez
35 | FED. PROV CHILOE STl Pescadores Artesanales “El Futuro” de Yuste
36 | FED. PROV CHILOE STl Pescadores Artesanales y Algueros “Gente de Mar de Chaular” José Heriberto Carcamo Huentelican
37 | FED. PROV CHILOE Freddy Leonidas Cardenas

STI Pescadores Artesanales “Bahia Caulin” Bustamante

38 | FED. PROV CHILOE STl Pescadores Artesanales “Golfete de Quetalmahue” Mario Caiman Caiman
*39 | FED. PROV CHILOE STI Pescadores Artesanales “Los Chonos” de Guabun Claudio Vargas

* REPETIDO POR ESTAR INSCRITO EN DOS FEDERACIONES.

2
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ANEXO llla

ESTRUCTURA DE BASE DE DATOS

*DATOS DE REGISTROS DIARIOS DE CAPTURA,

REG_CAP PUE_CAP ANO_CAP MES_CAP DI

10 947 2003
10 947 2003
10 947 2003

Z ANOCAP Z_MESCAP Z_DIACAP

2003 1 3
2003 1 3
2003 1 3

BUZ3_CAP BUZ4 CAP BUZ5_CAP

0 0 0
12458 12410 0
0 0 0

w w w |

1
1
1

1000
1000
1000

BUZ6_CAP

A_CAP REC_CAP TIP_EMB EMB_CAP Todo PRO_CAP CAPTURA_OR UNICAP_ ORI

142 8988

B 9003 150 3 150 3
142 B 10150 9003 314 3 314 3
142 B 11815 9003 140 3 140 3
Z HORCAP A_ANOCAP A MESCAP A DIACAP A HORCAP  PROF_CAP B_HORCAP B NUMCAP  BUZL CAP
2003 1 3 1650 5 430 2 12524
2003 1 3 1704 12 430 4 8093
2003 1 3 1632 8 400 2 8648
proc
PRECIO_ORI PRECIO_CON  N_EMBARC N_TRAMPAS TIEMPO georef PRO_CAP NOMBRE_PRO lat
480 480 0 0 0 9003 BahiaAncud 41,8625
480 480 0 0 0 9003 BahiaAncud 41,8625
480 480 0 0 0 9003 BahiaAncud 41,8625

o o o

1

1

1
1

BUZ2_CAP
8528
10901

9059

long
73,85806
73,85806
73,85806

CAPTURA_CO UNICAP_CON DES_CAP

© w T
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e CARACTERISTICAS ORGANIZACIONALES

Se esta definiendo la estructura en funcion del andlisis de la encuesta propuesta en anexo v. Esta encuesta aun se esté desarrollando en terreno.

e ASPECTOS ECONOMICOS,
Los aspectos econémicos han sido recogidos en la forma de entrevista y el analisis de las mismas se han vertido en diferentes partes del informe

de avance (pag. 42,44,45,48,51.)

» ESTADOS DE MADUREZ MACROSCOPICOS,

Ordenamiento de las Pesquerias Bentonicas de la Zona Comun de Pesca de la Comuna de Ancud, X Region

RECURSO : ALMEJA PROCEDENCIA : MUTRICO FECHA: 19/10/04
Hepatopancreas
o @ 6 @
Rango |N°| Longitud Peso total Peso carne Peso concha Sexo | 1/4, 112, 23, Todo Valor génada Estado de Mad.
40-449 |1 44,5 28,12 5,57 1846 1 4 3 7
" 2 44,4 29,39 4,90 1966 1 4 3 7
" 3 448 33,32 7,40 21,11 1 4 3 7
" 4 44,3 27,05 533 18,02] 1 4 3 7
2
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e VARIABLES OCEANOGRAFICAS DE TEMPERATURA Y SALINIDAD

SECTOR

FECHA

ISLA COCHINOS

(SUR ESTE)

ISLA COCHINOS

(SUR ESTE)

ISLA COCHINOS

(SUR ESTE)

BOTE

08-Dic-04 RAMON
08-Dic-04 RAMON

08-Dic-04 RAMON

MAT

BOTE RECURSO ESTACIONES LAT
ANC-

4839 ALMEJA El 4150 47
ANC-

4839 ALMEJA E2 4150 46
ANC-

4839 ALMEJA E3 4150 45

e CARACTERISTICAS DE LOS SEDIMENTOS

Las muestras han sido acumuladas a la fecha para ser analizadas en marzo.

PUERTO

PUDETO

PUDETO

PUDETO

SECTOR
ISLA COCHINOS
(SUR ESTE)
ISLA COCHINOS
(SUR ESTE)
ISLA COCHINOS
(SUR ESTE)

FECHA
08-Dic-
04
08-Dic-
04
08-Dic-
04

MAT
BOTE BOTE ESTACIONES LAT

ANC-

RAMON 4839 El 4150 47
ANC-

RAMON 4839 E2 4150 46
ANC-

RAMON 4839 E3 4150 45

3

LONG

7348 15

7348 02

LONG PROF TEMP SALINIDAD OBSERVACION
MEZCLADO CON TUMBAO Y
734815 3 317 137 CULENGUE
MEZCLADO CON TUMBAO Y
734802 6 317 138 CULENGUE
MEZCLADO CON TUMBAO Y
734800 6 318 13,3 CULENGUE
PESO
DIAMET. MUEST.
PROF SEDIMENTO TAMIZ () OBS
3 GRAVA 200
6 ARENA 200
6 LIMO 200

734800

INFORME FINAL CORREGIDO: FIP 2004-14 ORDENAMIENTO DE LAS PESQUERIAS BENTONICAS DE LA ZONA COMUN DE PESCA DE LA COMUNA DE ANCUD, X REGION
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ANEXO IV

PROTOCOLO PARA DETERMINAR ESTADOS
DE MADUREZ MACROSCOPICA DE ALGAS

Por Marcela Avila L.

Luga roja o Gigartina skottsbergii

Descripcién

Alga roja de color intenso, gruesa al tacto, de forma circular a semicircular en contorno, se adhiere al
sustrato mediante un disco pequefio y numerosos rizoides conocidos como hapterios, estos
elementos de fijacion se encuentran en la cara inferior de la lamina.

Tamafo

Las frondas pueden alcanzar un tamafio en un rango que varia de 30cm a 130 ¢cm de didmetro.

¢ Como se reconocen las formas reproductivas?

Las frondas reproductivas pueden ser facilmente reconocidas por su apariencia externa y a 0jo
desnudo se pueden observar las estructuras reproductivas. Las frondas tetraspdricas maduras

presentan en la superficie de la I&mina manchas oscuras que al trasluz se observan como puntos
negros (ver fotografia adjunta):

1
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Soros tetrasporangiales

Fronda tetraspdrica madura.

Las frondas cistocarpicas presentan en la superficie unas protuberancias externas en forma de
papilas simples, no ramificadas, que aparecen en ambas caras de la lamina superior e inferior. Ver
fotografia adjunta:

Cistocarpos

Fronda cistocarpica madura

2
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Luga negra o Sarcothalia crispata

Descripcién

Esta alga es muy variable en morfologia, las frondas son de color café verdoso. Tiene forma de
laminar lanceoladas. La planta esté constituida por una, o dos l&minas anchas que se adhieren al
sustrato por un pequefio disco. Se conoce cominmente como luga negra, luga luga, luga lija, luga
anchay lama.

Tamafo

Puede alcanzar hasta mas de 1m de longitud.

¢ Como reconocer las frondas reproductivas?

Las plantas cistocarpicas presentan papilas externas de forma ramificada, las que otorgan una
textura rugosa al talo; los cistocarpos se desarrollan en el interior del talo, nunca en los procesos
papilares externos.

Cistocarpos

Las plantas tetraspdricas presentan los soros también inmersos en el talo distribuyéndose por toda
la fronda. Las plantas vegetativas y gametofitos masculinos presentan una fronda enteramente lisa.

3
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Soros tetrasporangiales

Callophyllis variegata o carola

Frondas laminares de hasta 20 cm de altura que se originan en un pequefio disco adhesivo, la zona
basal de la fronda es angosta y se ensancha hacia la zona distal.

Los tetrasporangios no se ven a simple vista y los cistocarpos se encuentran en los apices o partes
terminales de las frondas.

NOTA: SE ADJUNTA FORMULARIO USADO EN EL REGISTRO DEL EMM DE ALGAS

4
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INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO

Ordenamiento de las pesquerias bentdnicas

de la zona comun de pesca de la comuna de Ancud,

X Region
REGION PUERTO RECURSO DESTINO FECHA
MATRIC. EMB NOMBRE PROCEDENCIA T. EMBARCACION CAPTURA
AREA FECHA DESEMBARQUE
REG | PUERT | ANO | MES | DIA | RECUR | COD.EMBARC | PROCEDENCI | TE CAPTURA |D| N°
ION @) SO ACION A M
| [ ] | | | [ ] [ T[] [ [ 1 [ [ [ ]
OBSERVACIONES TETRASPORICA T
CISTOCARPICA C
VEGETATIVA V
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ANEXO V

PERFIL SOCIOECONOMICO DE LA ORGANIZACION

Nombre de la organizacion
Nombre de la localidad/comuna/provincia | |
Nombre del dirigente entrevistado
Cargo del dirigente entrevistado
Nombre del entrevistador

|. Antecedentes de la localidad

1. Tipo y nimero de establecimientos educacionales

Ensefianza basica | Ensefianza Media | Ensefianza Técnica | Ensefianza Universitaria Ninguno

2. Tipo y niumero de establecimientos de salud

Hospital Consultorio Otros

3. Medios de informacién y comunicacién con que cuenta la localidad (X)

Diarios Radioemisoras Television TV Correo Teléfono Fax Radio Télex Internet
abierta cable aficionado

4. Sefale las vias de acceso a la localidad que permiten desarrollar la actividad extractiva y comercial de los socios de
la organizacion (X).

Terrestre Maritimo Aéreo
5. Servicios Basicos de la localidad (X).
Agua Agua Recoleccion Energia Alcantarillado Gas | Ninguno
Potable de pozo de basura eléctrica

6. Capital social de la localidad (organizaciones sociales segun grado de convocatoria)

Cantidad Nombre organizacién social Convocatoria
(N°) X

Juntas de vecinos mucha-poca-regular
Centros de madres mucha-poca-regular
Club deportivos mucha-poca-regular
Centros culturales mucha-poca-regular
Club de adultos mayores mucha-poca-regular

Otros mucha-poca-regular

1
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II. PESCADORES

1. Sefiale el N° de socios que componen la organizacion.

Hombres Mujeres Total

2. Indique el % (aproximado) de socios que pertenecen a estos grupos de edades.

Joven Adulto Adulto Mayor
(15-29) (30-59) (60 y mas)

3. Nivel educacional de los socios (indique un % aproximado)

Bésica Media Técnica Universitaria Ninguna

4. Pescadores de la organizacion que se dedican “solo” a la actividad pesquera benténica

%

5. Indique donde trabajan los socios cuando hay baja abundancia de los recursos que extraen (x).

Permanecen en la actividad Realizan la actividad extractiva Trabajan en otras actividades Trabajan en otras actividades
extractiva en la Localidad fuera de la localidad laborales dentro de la localidad laborales fuera de la localidad

6. Sefiale actividades laborales de mayor importancia que realizan los socios fuera de la “actividad pesquera
benténica” (X).

Salmonera Agricultura/ Transporte Planta Transporte Comercio Otros
Ganaderia colectivo de proceso (Fletes)

7. Indique el comportamiento habitual de los socios, segun lo siguiente (X).

Conducta Ahorran Piden crédito en el comercio Piden créditos financieros
Frecuente
Poco Frecuente

8. De no poder pedir créditos, indique la razon.

crédito comercial créditos financieros

2
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lIl. ACTIVIDAD ECONOMICA

1. Indique en orden de importancia los recursos pesqueros que generan mayores ingresos para los socios de la
organizacion.

PESQUERIA RECURSOS
Libre acceso 1. 2. 3. 4. 5.
Area de Manejo | 1. 2. 3. 4. 5.

2. Indique aproximadamente cuanto ganan los socios en la actividad extractiva, sin considerar area de manejo (X).

Categoria Menor a 111 111-211 212-312 313-413 415 o més
(mil $/mes) (mil $/mes) (mil$/mes) (mil$/mes) (mil$/mes)
Buzos
Tripulantes
Recolectores
Otros......covevvnenens

IV. APOYO A LA ACTIVIDAD EXTRACTIVA

1. Infraestructura con que cuenta la caleta, mencionando el material de construccion predominante y el estado en
gue se encuentra (B=buena; R=regular, M=mala).

Marque Infraestructura Nimero
Muelle

Varadero

Zona de abrigo
Explanada de trabajo
Bodega

Oficinas de administracion
Puestos de ventas
Camara de frio

Casino

Redes de incendio
Servicios de combustible
Planta de procesamiento
Taller

Galpén

Sede Social

Planta de hielo

Winche

Grupo electrégeno

Agua potable
Electricidad
Alcantarillado
Comunicaciones
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V. COMERCIALIZACION

1. Forma en que los socios habitualmente comercializan y/o negocian los principales recursos que extrae (indique el

recurso) marca).

Tipo de recurso |

ndividual

Conjunto

Ambas

1
2
3.
4.
5
T

odos

2. Principales acuerdos “prefijados” que los socios establecen con los compradores, segun tipo de recurso (X).

Tipo de Acuerdo
Recursos | Ninguno | Habilitacion | Precio | Cantidad de | Calibres Frecuencia Exclusividad
de insumos entrega Abastecimiento | de entrega
Pescados
Mariscos
Crustaceos
Algas

3. Sefiale si se realiza algun tipo de pre-elaboracién a los recursos extraidos antes de ser comercializados.

Ninguno | Desconchado | Eviscerado | Secado | Empacad | lavado | Clasificado | precocido
0
Pescados
Moluscos
Crustaceos
Algas

VI.

GESTION DE LA ORGANIZACION

1. Principales proyectos ejecutados, en ejecucién o por ejecutar ya sea de infraestructura, capacitacién o

transferencia tecnoldgica (tache el tipo de ejecucion, segun corresponda).

Tipo de proyecto

Infraestructura

Capacitacion

Transferencia

Otros

tecnolégica

N° de proyectos

Alta

Media

Baja

Asistencia a seminarios, talleres y/o eventos por parte de la directiva relacionados con la actividad pesquera?.

Con que organismos de cooperacidn estatales o privados han interactuado en el dltimo tiempo (X)?

Ninguno

FOSIS

SENCE

SERCOTEC

FNDR

CORFO

FOPA

Otros

4
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4. Qué problemas tienen para relacionarse con estos organismos?.

Problemas X

Ninguno

Lejania geografica

Desconocimiento de lo que hacen estos organismos
Falta de claridad de lo que necesita la organizacion
Falta de acercamiento de los dirigentes

Falta de asesoria para presentar las propuestas
Otros

5
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ANEXO VI

FORMULARIO DE MONITOREO DIARIO DE LOS DESEMBARQUES DE RECURSOS BENTONICOS DE LA BAHIA DE ANCUD

CAPTURA
PUERTO

CAPTURA
ANO

CAPTURA
MES

CAPTURA
DIA

CAPTURA
RECURSO

CAPTURA
EMBARC

CAPTURA
PROCED.

CAPTURA
CANTIDAD

CAPTURA
UNIDAD

CAPTURA
DESTINO

NOMBRE
COMPRADOR

PRECIO
PLAYA

INGRESO
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ANEXO VII

FICHA DE MERCADO DE LOS RECURSOS BENTONICOS DE LA BAHIA DE ANCUD.

FICHA DE MERCADO

I[N HOuA |
DIA
MES
ARO [ ]
COMPRADOR INTERMEDIARIO
DESTINO NOMBRE DESTINO PRECIO DESTINO NOMBRE DESTINO PRECIO
NOMBRE COMPRADOR ESPECE | compRADOR COMPRADOR VOLUMEN 1 U | e | Y | INTERMEDIARIO INTERMEDIARIO VOLUMEN VENTA

DESTINO COMPRADOR E INTERMEDIARIO

1 FABRICA
2 FRESCO
3 INTERMEDIARIO

Unidad de desembarque (U):

1= Unidad; 2 = Saco; 3 =Kilo; 4= Malla;
5=Docena; 6=Caja; 7=Bandeja; 8=Bolsa
9 =Tonelada; 10 = Sarta; 11=cientos

12= Desconchado; 13= Rellenos; 14= Plato
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ANEXO VIII

CUESTIONARIO ESTIMACION NIVEL ORGANIZACIONAL
Su llenado requiere entrevistas, encuestas y revision documentaria

Nombre de la Organizacién:
Direccidn:

Regidn:

Fono:

Fax:

e-mail:

RSU o RAG:

RUT:

Fecha Constitucion:
NUimero Total de socios:
Ventas Anuales (M$):
Nombre Entrevistado (opcional):
Cargo (opcional):

I. Orientaciones Estratégicas

1.1. ;Cuéanto conoce del mercado de sus productos?
[ ] Sabe quién estd comprando

Sabe que precios estan pagando

No sabe

1.2. ;Sabe en qué nivel se encuentran sus recursos en relacién a otras caletas?
Sabe

[ | No sabe

Su organizacion ¢itiene un Plan de Ventas definido para el presente afio?

No tiene

Tiene definidos los productos

Tiene definidas las metas

Tiene definidos los clientes

cLaorganizacién cuenta con planes o programas estratégicos?

No tiene

Tiene definidos planes

Tiene definidas metas de corto plazo

Tiene definidas metas de largo plazo

=
w

l

L]

=
&

|

L]

=
o

¢Estan informados todos los directivos de estos planes?
Todos

La mayoria

La mitad

Muy pocos

¢Estan informados los socios de estos planes?

Todos

La mayoria

La mitad

Muy pocos

Comparan los resultados obtenidos con las metas fijadas en sus diferentes planes?
Casi nunca

A veces

L | Generalmente

1.8. ;Se analizan las causas del incumplimiento de metas?
Casi nunca

A veces

Generalmente

1.9. Las conclusiones de estos andlisis, ¢se consideran al plantear los nuevos planes?
Casi nunca

A veces

DF L | Generalmente LOS
PESCADORES

|

l

l

l

=
@

L)

[y
]

|

l

1
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Il. Funcionamiento Organizacional

2.1. ;Cémo esta organizado internamente su gremio?
Existe organizacion

-[ No existe organizacién

2.2. Esta organizacién esta:

(] Definida sélo verbalmente

[ ] Plasmada en un organigrama escrito

2.3. ;Ha cambiado la organizacién interna segun las necesidades del gremio?
No

[ ] si

2.4. Respecto alas funciones de cada cargo, unidad o seccidn:

Estan definidas verbalmente

[ ] No estan claramente definidas

[ ] Existe manual escrito que define cargos y funciones

2.5. Existe un conjunto de normas o reglamento interno:

Escrito
Definido verbalmente

No existe
2.6. ¢El reglamento interno es conocido por todos?
[ ] No
Si
. .Es respetado por todos?
No
Si
.8. La organizacion actual que tiene el gremio le permite funcionar correctamente:
1 Si
[ ] En término medio
[ ] No o con dificultades
2.9.Lainformacién que cada instancia requiere de otra para cumplir sus compromisos, ¢llega
oportunamente?
Siempre
[ ] A veces
[ ] casinunca
2.10. ¢Tienen indicadores (de gestién) de resultados definidos que permiten controlar que la
organizacion esta funcionando bien?
No
L] si
2.11. ;Cuéles son las fuentes de financiamiento de su organizacién?
Propias o internas (tradicional)
| Proveedores (en transicion)
| Instituciones financieras (competitiva)
2.12. Su organizacion mantiene su contabilidad al dia
No
La lleva uno de los socios
Contrata un contador cuando lo requieren
Tiene contratado un contador permanente
Tiene contratado un contador parcial
2.13. Se preparan Presupuestos o Flujos de Caja anuales, en que se proyectan todos los ingresos y
todos los gastos:
No
L[ si
L] Aveces
2.14. ;Considera que el nivel de endeudamiento de la organizacién es el adecuado?
No
[ ] No esta seguro
[ ] si
[ ] Nolo sabe

N
~

L]

N

]
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2.15. ;Considera que los margenes de utilidad de sus productos/servicios son adecuados?
1 No
[ ] No esta seguro
L | Si
[T Nolo sabe
2.16. ;Considera que los indices de rentabilidad general de su organizacién (variacién de ventas,
utilidades) son los adecuados?
No
[ | No esta seguro
L] sSi
[ | Nolo sabe
Il. Gestion de Procesos
3.1. ;De qué afio son los equipos/embarcaciones de los socios?
Anteriores a 1994
[ ] 1994 - 1999
[ | 1999 en adelante
3.2. ;,Cémo considera el nivel tecnol6gico de su organizacién con relacién a sus competidores?
[ ] Mas adelantado que sus competidores
Igual. El nivel de su tecnologia corresponde al promedio del sector
Mas atrasada que sus competidores
[ ] No sabe qué tecnologia usa la competencia

En cuanto a la manutencién, ¢Existe ...
[] Un programa de mantenimiento preventivo que se cumple rigurosamente?
Mantenimiento correctivo (cuando se descomponen se arreglan)?
[] Un programa de mantenimiento preventivo que se cumple y ademas cada operario esta conciente de la
importancia del mantenimiento?

En cuanto a la informatica, ésta ...
[ ] Es desconocida o se subutiliza
Se usan computadores sdlo en ciertos procesos administrativos simples (i.e. Preparacién y
administracion de presupuestos)
[ ] Se usan computadores para el control y planificaciéon de la produccién y hay intencién de masificar su usc
Se usan computadores en todos los procesos de su organizacion
3.5. Con respecto al abastecimiento de materias primas, la organizacién:
No se abastece en forma colectiva o lo hace s6lo infrecuentemente
[ ] Se abastece en forma colectiva s6lo en algunas ocasiones y algunos productos (i.e. Combustible, viveres
Se abastece regularmente en forma colectiva
3.6. Las materias primas e insumos principales con los que se abastece, llegan a su organizacion:
[]1 En 6ptimas condiciones
[ | En regulares condiciones
[ | En malas condiciones
3.7. ¢,Se hace una programacion periédica de la produccién que incluya tareas, recursos humanos,
materiales y equipamiento que se necesitara?
No
L] si
3.8. Participan en la elaboracion de la programacién de la produccidn:
So6lo dirigentes
Dirigentes y participantes de comisiones
Todos, en asamblea
.Los pedidos de los clientes:
Frecuentemente no se cumplen
Siempre se cumplen
Generalmente se cumplen
3.10. Con respecto al nivel de produccién que esperan tener:
No se ha analizado, se cree que es adecuado
Se cree que es adecuado
Se considera que es adecuado y se respetan los planes de manejo
3.11. La infraestructura de apoyo para realizar su trabajo en la caleta es:
Adecuada
[ | Inadecuada
[ | No sabe

L]

w
©

LI
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3.12. Existen pérdidas de tiempo debido a que la infraestructura de apoyo a las actividades propias de
la pesac artesanal es inapropiada:
Siempre
[ | Aveces
[ ] Nunca
3.13. ;Cbémo se controla la calidad de los productos/servicios?
La calidad no se controla
[ | Seinspeccionan productos terminados
[ ] Se controlan estandares en fases o etapas del proceso
[ ] Se estd implantando un sistema de calidad total
[ | Se esta implantando un sello de origen
3.14. ;Se hace mejoramiento de procesos en la organizacién?
] No
[ ] si
3.15. ;Cémo se hace este mejoramiento?
| cuando se detecta un problema, se soluciona
[ ] Hay socios que se encargan del mejoramiento continuo
Otro (especifique)
No se hace o no hay preocupacién por mejorar los procesos
3.16. En el Gltimo afio se han disminuido costos en la organizacién debido a:
Eliminacion de actividades que no agregan valor o actividades de las que se puede prescindir
[] Disminucién de tiempos en etapas del proceso
Disminucion del despilfarro de materia prima y ahorro de energia
Otros (especifique)
[ ] No se han disminuido costos
[ | No sabe
3.17. ¢Se haintroducido en la organizacion alguna tecnologia o insumo que se considere menos
contaminante?
No
L] si
3.18. (Se ha realizado alguna evaluacion sobre el impacto que provoca el proceso productivo en el
ambiente?
No
L] si
IV. Gestién del Personal
4.1. ;Tiene la organizaciéon formas o estrategias para generar mejores socios?

No

[ ] si

4.2.Con respecto a la aplicacién de estatutos y reglamentos
No se hace

[ | La directiva los aplica de manera subjetiva
Se hace peribdicamente segln un procedimiento establecido

4.3. ,Qué indicadores considera la evaluacion?

[ | Considera

[ ] No considera indicadores

4.4, ;Los socios conocen los criterios de evaluacion?
No

L[ si

4.5. (En su organizacién se ha hecho capacitacién en los Gltimos 2 afios?
No

L] si

4.6. Mencione las 3 Gltimas capacitaciones

[ ] Existen (las recuerda)

[ ] No existen (no las recuerda)

4.7. La capacitacion se realiz6 para:

| Comisiones

[ ] Directiva

| Socios en general

4
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] e

. El Gltimo afio la empresa gast6 en capacitacion:
Nada (o s6lo subsidios) o menos del 1% de la produccién de la caleta
Entre el 1 y 5% de la produccion de la caleta
Mas del 5%
. ¢.Que porcentaje aproximado de los socios se han capacitado?
Mas del 50%
[ | Entre 50 y 30%
[ ] Menos del 30%
4.10. ¢ Existe un sistema que incentive a los socios a trabajar en el gremio?
[ ] No
Ll Si
4.11. ¢ En qué consiste el sistema de incentivos?
[ ] Pago econdmico por trabajos realizados
Acceso a beneficios definidos por el gremio
Reconocimiento (verbal, premios)
L_| Otro (especificar)
4.12. ;Cuél es la opiniéon de los socios en relacién al sistema de incentivos?
La mayoria estd conforme con él
[ | Hay muchos reclamos
[ T Otra (especificar) ............c.ccooooieeeeeeaerarennn..
4.13. ; Existe un comité o grupo encargado de higiene y seguridad que funcione efectivamente?
[1 No
L[] si
4.14. ;Existe algun reglamento sobre seguridad y prevencién de riesgos?
No
L] si
4.15. El reglamento es conocido por:
[ | Todos
[T La mayoria
[ | Pocos
4.16. Es respetado por:
[T Todos
[ | La mayoria
[ | Pocos
que:
[ ] Sonlas més adecuadas para que los socios sean productivos
[]1 No son las mas adecuadas, pero se piensa en mejorarlas
No son las méas adecuadas, pero se han mejorado el Gltimo tiempo
No son las mas adecuadas y no esta entre sus prioridades mejorarlas
4.18. Con respecto a la funcionalidad de la infraestructura, considera que:
Es la mas adecuada para que los socios sean productivos
No es la mas adecuada, pero se piensa en mejorarla
[]1 No es la mas adecuada, pero se ha mejorado el dltimo tiempo
No es la mas adecuada y no esta entre sus prioridades mejorarla
4.19. ; Existen procedimientos e instrucciones de trabajo escritas?
[1 Si
L No, cree que es necesario elaborarlos
[ | No, cree que no es necesario elaborarlos
4.20. ¢(Son respetados los procedimientos e instrucciones de trabajo?
Siempre
[ | Aveces
[ ] casinunca
4.21. ;Existe variacion en la cantidad o tasa de productos defectuosos?
[1 No
L] si
4.22. Los ingresos que perciben son:
[ | Mas bajos que los de otras caletas
[T Iguales a los de otras caletas
[ ] Superiores a los de otras caletas

B
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4.23. Cé6mo considera usted los siguientes indicadores en su organizacion:
Participacién de los socios: baja (<50%)
Participacién de los socios: entre 50y 70%
Participacion de los socios: > 70%
Inasistencia: alto (> 70%)
Inasistencia: normal (entre 50y 70%)
Inasistencia: bajo (<50%)
Expulsién de socios: altos
Expulsion de socios: bajo (entre 3y 5%)
Expulsién socios: muy bajo (menos de 3%)
Pago de aportes: bajos (< 50%)
Pago de aportes: normales (entre 50y 70%)
Pago de aportes: altos (> 70%)
Conflictos internos: altos
Conflictos internos: normales
Conflictos internos: bajos
V.La Personay su Interacciéon
5.1. Piensa usted que, en general, los dirigentes y encargados de distintas instancias en la
organizacién son respetados por los socios:
Solo por el cargo que tienen (poder, autoridad, temor)
[] Porque han creado un clima de confianza, apertura y colaboracién
Poco (hay mucho conflicto entre jefes y subordinados)
5.2. En qué medida piensa usted que la asamblea delega autoridad y entrega atribuciones a sus
dirigentes y otros encargados, para actuar oportunamente:
[ ] Todos lo hacen
L | La mayoria lo hace
[ ] Pocos lo hacen
5.3. ¢Piensa usted que los dirigentes tienen la capacidad de motivar a los socios para cumplir los
objetivos de la organizacion?
Si, se ve que los socios estdn comprometidos con la organizacién
No, a los socios poco le importa lo que pase en la organizacion
.En su organizacién ¢existe la costumbre de trabajar en equipo?
No
Si
.Los equipos de trabajo se forman para:
Planificar las metas anuales
Controlar metas programadas
Analizar problemas y proponer soluciones
Otros (especificar)
. ¢, Quiénes participan en los equipos de trabajo que se forman?
Dirigentes
[T Dirigentes y/o encargados de comisiones
[ ] Seincluye a los socios
5.7. Piensa usted que, en general, los socios de la organizacién cumplen los compromisos de trabajo
gue adquiere en la fecha prometiday de acuerdo a los requisitos que se le han sefialado:
Siempre
[T Aveces
[] Casinunca
5.8. Los dirigentes, se quejan de los socios de la organizaciéon, porque no colaboran en las diversas
actividades:
Frecuentemente
[ ] Pocas veces
[ ] Nunca
5.9. Piensa usted que los socios de la organizacién:
Encuentran facil cambiar sus formas de trabajo y no tiene dificultad para probar e introducir nuevas
Qmas de trabajo
Tiene resistencia a cambiar sus formas de trabajo, pero cuando se le demuestra que hay otras mejores,
] adopta
Prefiere hacer las cosas como las ha hecho siempre, aunque se le demuestre que hay mejores formas
a hacerlas
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5.10. Piensa usted que a los socios les gusta capacitarse:
A todos le gusta

[ | Ala mayoria le gusta

[ | Sélo a un grupo muy reducido le gusta

5.11. Los socios proponen ideas para mejorar lo que hacen:
Permanentemente

[ | Muy pocas veces

[ | Nunca

5.12. Estas ideas son consideradas e incorporadas en la organizacion:
Siempre

[ | Aveces

[ | Nunca

5.13. Se han hecho cursos de capacitacién en la organizacién sobre:

[] Liderazgo

[ ] Trabajo en equipo

[ | Comunicacién

5.14. Co6mo calificaria usted el clima o ambiente actual en su organizacion:
Bueno

[ | Regular

[ | Malo

5.15. ;Se han hecho mediciones para determinar el clima laboral?
No

L] si

5.16. Indique el nivel de conflictos entre:

| Socios: bajo

Socios: normal

Socios: alto

L]
| Dirigentes y socios: bajo
L]
L]

N

Dirigentes y socios: normal
Dirigentes y socios: alto
VI. Posicionamiento en el Mercado

principal?
No sabe
[ | sabe

6.2. En los Gltimos 2 afios, su organizacién:

Ha aumentado el volumen de ventas

Ha mantenido el volumen de ventas

Ha disminuido el volumen de ventas

En los Gltimos 2 afios su organizacion:

Ha conservado los mismos productos o servicios

Ha puesto en el mercado uno o dos productos 0 servicios nuevos
Ha puesto en el mercado méas de dos productos a servicios nuevos
6.4. Su organizacion:

Estd en una busqueda permanente de nuevos negocios

Esta conforme con los negocios que tiene hoy y no le interesa buscar nuevos
Se interesa por nuevos negocios pero no esta buscandolos

¢ Su organizacién cuenta con servicios de post venta?

Si

No

No aplica

. Qué aprecian mas sus clientes de su organizacién:

Calidad

Precio

Tiempo de entrega

¢, Cudl de estas caracteristicas considera usted mas importante para su organizaciéon?
Calidad

Precio

Tiempo de entrega
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6.8. Con relacion a sus competidores los siguientes datos son:
Costos de produccion: Menores
[ | Costos de produccién: Iguales
[T Costos de produccién: Mayores
[ ] Costos de produccion: No sabe
[ | Precios de venta: Menores
] Precios de venta: Iguales
[ ] Precios de venta: Mayores
[ ] Precios de venta: No sabe
[_] calidad de productos: Menores
[_] calidad de productos: Iguales
[ | calidad de productos: Mayores
[ ] calidad de productos: No sabe
Nivel de servicio (atencién al cliente): Menor
[ ] Nivel de servicio (atencién al cliente): Iguales
Nivel de servicio (atencion al cliente): Mayor
Nivel de servicio (atencion al cliente): No sabe
6.9. ¢Qué tipo de acciones ha realizado con sus compradores para asegurarse de que conozcan las
condiciones de sus productos?
[ ] Los compradores han visitado la caleta y conocen su producto
Socios de la orgnizacién han visitado las instalaciones de los compradores y conoce sus procesos
Se reinen permanentemente con sus compradores para establecer condiciones de satisfaccion
Otras
Ninguna de las anteriores
6.10. Cudl es su juicio con relacién al poder de negociaciéon que tiene su organizacién con:
Los clientes: Alto
[ | Los clientes: Mediano
[ ] Los clientes: Bajo
[ ] Los proveedores: Alto
[ ] Los proveedores: Mediano
Los proveedores: Bajo
6.11. En general usted diria que su organizacion:
[ ] Sigue las tendencias de la competencia
Se diferencia de la competencia
[ | Impone o marca tendencias
6.12. ¢(Su organizacién ha hecho acciones para promocionar o dar aconocer sus productos?
[] No
L] si, folletos
] Si, propaganda radial, revistas o diarios
L]
L]

Si, spots de TV
Si, otros (especifique)

6.13. (Tiene un plan de marketing disefiado para este afio?

[ ] No

L] si

6.14. ;Tiene un presupuesto asignado para cumplir el plan de marketing?
No

[ ] si

6.15. ¢(Existe algin mecanismo formal para escuchar peticiones, sugerencias, reclamos u opiniones
de los clientes?
No
Si, buzén de sugerencias
Si, encuestas por correo
Si, encuestas telefénicas
Si, entrevistas personales
Si, realizacion de focus group
Si, otros
6.16. Lainformacion que reciben por medio de estos mecanismos ¢cémo se ha traducido en
modificaciones o cambios introducidos en la organizacién? Sefiale algunos ejemplos:
Se ha traducido en cambios
] No se ha traducido en cambios

{0 |
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6.17. ¢Tiene indicadores la organizacién para enterarse de la satisfaccion de los clientes?
No

L] si

6.18. ¢Tiene mediciones de co6mo han evolucionado estos indicadores?
No

L] si

6.19. Sino hay mecanismos formales ;cO6mo se enteran de las opiniones o gustos de los clientes?
Tiene mecanismos

[ ] No tiene mecanismos

VIl. Sensibilidad al Entorno

7.1. En relacion con el sector de actividad de su organizaciéon ¢sabe usted co6mo ha evolucionado en

los Gltimos 3 afios?
No

[ ] si

7.2. (Maneja proyecciones sobre co6mo se ve a futuro su sector de actividad?

[] No

L] si

7.3. ¢Sobre qué aspectos de su sector de actividad usted se informa permanentemente?
Clientes

[ | Competidores

[ T Sustitutos

[ | Proveedores
Proveedores de productos complementarios a los propios

Otros
-Jljll. .,Sobre qué aspectos del medio que pueden afectar a su organizacién usted se informa
permanentemente?
Econdmicos
Legales
Tecnolégicos
Politicos

L]
L]
[ | Ecolégicos
L]
[]

[]

Socio-culturales
Otros
informacién:
Simple intuicién
Conversaciones con gente relacionada con su negocio
Diarios, revistas, otros medios escritos
Estudios que la empresa encarga
Estudios que la empresa realiza por si misma
Asistencia a foros, seminarios u otros eventos empresariales
Viajes, ferias internacionales
Otros
7.6. De acuerdo alainformacién externa que usted maneja ¢,cudales son las principales Amenazas y
Oportunidades que ve para su organizacién (negocio)?
Identifica amenazas
JE] No identifica amenazas
| Identifica oportunidades
[ ] No identifica oportunidades
7.7. Qué importancia le atribuye usted a lainformacién externa, alo que ocurre en el medio ambiente
(el entorno) paratomar decisiones importantes en su organizacion:
Escasa (los negocios tienen su propia dinAmica y todo depende de la intuicion)
[] Mediana
Muy alta (siuno no esté alerta a lo que estéd ocurriendo hoy, las organizaciones pueden fracasar)
7.8. ¢(Estd usted o quien corresponda informado sobre el contenido y alcances de las leyes que
afectan su organizacién?
[1 No
[ ] Si

D0 Cro
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7.9. ¢Cdmo cree usted que lareglamentacién medio ambiental creada recientemente afecta a su
organizacion?

[] Tiene una idea

] No tiene idea alguna

7.10. ¢Pertenecen a alguna Federacion?

[ ] No

] si

7.11. ¢Ha pensado en la posibilidad de hacer alianzas con otras organizaciones para desarrollar su
negocio?

No y no le interesa (no ve nada positivo en ellas)

Si, pero no las ha concretado (cree que pueden ser positivas)

Si, las ha concretado (ha hecho alianzas con otras organizaciones)

. DECLARACION DE VISION, MISION Y VALORES

. ¢Se hahecho una declaracion formal de la Visién, Misién y Valores de la empresa?

No existe vision

Vision: Existe tacitamente

Vision: Existe escrita

Vision: Se han hecho actividades de difusion

Vision: La mayoria la conoce

Vision: Fue elaborada en talleres participativos

No existe misién

Mision: Existe tacitamente

Misién: Existe escrita

Mision: Se han hecho actividades de difusiéon

Mision: La mayoria la conoce

Misién: Fue elaborada en talleres participativos

No existen valores

Valores: Existen tacitamente

Valores: Existen escritos

Valores: Se han hecho actividades de difusion

Valores: La mayoria los conoce

OO0 000d00ddd 0= 1sb0

Valores: Fueron elaborados en talleres participativos
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ANEXO IX

INFORME DE RESULTADOS

TALLER N° 1

ANCUD, NOVIEMBRE 2004

Objetivos:

e I|dentificar el(los) problema(s) central(es),

e Contar con un perfil de los actores

e Contar con una primera aproximacion del mapa de fuerzas de los
actores del sistema.

a) Delimitacion del problema

En conjunto con todos los asistentes se identificaron y consensuaron los
principales problemas que inquietan a los pescadores artesanales de la ZCA, los
cuales corresponden a:

1. Falta de medidas de administracion pesquera (regulaciones): referida a
medidas de administracion de los diversos recursos presentes en la bahia,
apropiadas para resguardar la sustentabilidad de los recursos y facilitar la
actividad continua de los pescadores artesanales, lo cual se cruza con falta
de fiscalizacién sefialada en punto 4 y la continuidad sefialada en el punto
7.

2. Contaminacién en la bahia: este problema indicado por los pescadores
artesanales esté referido a la existencia de evacuaciones de riles a la bahia
de Ancud, los cuales ocurren en forma periddica y no han sido
solucionados. Se definié que este tema particular, aunque relevante para el
mantenimiento de las condiciones de la bahia, no constituia un problema a
solucionar en el marco del proyecto, debiendo ser canalizada la inquietud a
través de CONAMA.

3. Asignacién de &reas de acuicultura: este problema nace como
consecuencia de las soluciones definidas en el marco del problema original
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que se abordo a través de los acuerdos determinados entre los principales
actores de la Bahia de Ancud, los cuales estan plasmados en el Acuerdo
de areas de manejo Comuna de Ancud. Dado que los problemas se
habia originado producto de la asignacion inequitativa del espacio marino, a
través de las AMERB, se decidi6 desafectar sectores definidos como areas
disponibles para el manejo e incluso areas que estaban en tramite de
asignacion. Sin embargo, no se percibio — y por ende no se evalué - el
riesgo de esta decisibn, dado que dejaba libres los espacios antes
indicados ante cualquier solicitud, ya que el acuerdo de la Zona Comun de
Ancud (ZCA), carece de cualquier base legal y sblo es un acuerdo de
palabra. Esta situacion llevdo a que diversas solicitudes de acuicultura
continuaran su tramitacion sin existir argumentos suficientes para rechazar
u objetar dichas solicitudes, por parte de la Autoridad pertinente
(Sernapesca). Lo anterior ha generado una sensacién de injusticia entre los
pescadores artesanales, ya que muchos debieron ceder sus espacios en
beneficio de una Zona Comun de Pesca, la cual ven disminuida producto de
las concesiones de acuicultura. Este problema, requiere dar un marco legal
ala ZCA, situacion que se analiza en el punto 5.

4. Puertos de desembargue, fiscalizacion: los pescadores sefialaron que hay
deficiencias en la fiscalizacion en los puertos de desembarque de las
bahias, ya que existen extracciones al margen de la legalidad® sin que
existan acciones destinadas a evitar esta situacion, de acuerdo a lo
expresado por los propios pescadores.

5. Dar marco legal a la ZCA: la Zona Comun de Ancud es un acuerdo, que no
tiene sustento legal, careciendo de una base de derecho. Esta condicion,
tiene dos aristas que preocupan a los pescadores artesanales, quienes
aspiran a: i) Detener la proliferacion de concesiones de acuicultura, y ii)
Detener el ingreso de flota externa a la Zona Comun de Pesca definida en
el acuerdo.

Estas dos componentes asociadas a la falta de un marco de derecho del
acuerdo, tienen aspectos substancialmente distintos. La restriccion del
ingreso de flota de pescadores artesanales que provienen de zonas
distintas a las bahias insertas en el acuerdo, es un aspecto donde el tiempo
no tiene mayores implicancias. Sin embargo, la situacion de la acuicultura
genera alteraciones espaciales que dependiendo de la magnitud pueden
tener un alto impacto en la ordenacion de la Zona Comun de Ancud.

En este sentido, se deben explorar alternativas — aunque sea provisorias —
para mantener las condiciones base de la ZCA, durante la ejecuciéon del

! Extraccion de recursos en periodos de veda, bajo la talla minima legal y/o recursos extraibles sélo bajo la
modalidad de AMERB.
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presente proyecto y el tiempo necesario para implementar el plan de
ordenacion propuesto.

6. Participacién: sobre este aspecto, los pescadores artesanales demandan
un mayor nivel de participacion en las instancias generadas al interior del
mismo acuerdo, ya que indican que desconocen el avance del mismo y la
situacion actual. Este tema evidencia problemas de comunicacion que
deben ser mejorados.

7. Continuidad de actividad extractiva: la continuidad de la extraccién durante
todo el afio es un tema de preocupacion de los pescadores artesanales,
quiénes esperan que el plan de ordenacion propuesto para la ZCA
considere este aspecto.

b) Identificacion y determinacion de perfil de los actores

Un aspecto fundamental para cualquier intervencidon donde existen diversos
actores involucrados es definir quiénes son los actores del sistema. En este
proceso de identificacion de los actores suelen ocurrir dos situaciones:

1) Una excesiva reduccion de actores, fundamentada en qué tan directa es
su relacion con el problema o situacion, quedando muchas veces fuera
actores relevantes del sistema, y

2) Una excesiva inclusion de actores, bajo el argumento que todos tienen
algun interés o algo que hacer en el sistema.

Ambas situaciones, llevan a resultados inapropiados.

Considerando lo anterior, durante el primer taller junto con identificar los actores,
se definio el perfil de cada actor, lo cual permite determinar dos aspectos claves:

1. El nivel de influencia que se percibe de cada actor, basado en el
poder, interés y legitimidad que los participantes del taller asignan a
cada actor identificado en el sistema analizado,

2. La percepcion de los actores participantes del taller, lo cual entrega
informacion relevante de cémo ven ellos el sistema y como perciben
a cada actor en el sistema analizado.

La definicibn utilizada de los conceptos de poder, interés y legitimidad,
corresponden a las siguientes:
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Intereses: son las pérdidas y ganancias que usted experimentara con base
a los resultados de las acciones existentes o0 propuestas. Estas pérdidas y
ganancias influyen en su acceso al poder, la legitimidad y las relaciones
sociales (incluyendo las membresias de los grupos).

Poder: es su habilidad para utilizar los recursos que controla para lograr
sus objetivos. Estos recursos incluyen la riqueza economica, la autoridad
politica, la habilidad para utilizar la fuerza y amenazas de violencia, el
acceso a la informacion (conocimiento y habilidades) y los medios para
comunicarse.

Leqgitimidad: cuando otros actores reconocen por ley o mediante las
costumbres locales sus derechos y deberes o responsabilidades, y la
decision (o determinacion) que usted muestra cuando los ejerce.

Cada actor identificado en los tres grupos de trabajo fue clasificado en funcién del
poder, interés y legitimidad utilizando la siguiente ponderacion:

Alto Medio Bajo / Nulo
Poder + +/- -
Gana Sin efecto Pierde
Interés + 0 -
Tiene No tiene
Legitimidad + -

Los resultados de cada grupo fueron los siguientes:

GRUPO 1

Actor Poder Interés Legitimidad
Pescadores artesanales + + +
Confepich, Metalqui y Federacion Provincia de Chiloé + +
Pescadores no organizados -
Pescadores no documentados
Alcalde
Concejo Municipal
Capitania de puerto
Sernapesca
Higiene Ambiental
Comunidad
Gobierno Regional
Industriales
Subpesca

+ 4+ + + + + + + + 4+ + +

+ + 4+ + + + + + 4+
+ + 4+ + + + 4+ + 4+
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Sercotec + + +
Ministerio de educacion + + +
Transporte comercial - + +
Moderador: Cristian Toledo

Participantes:
Luis Garrido

Fernando Navarro
José Ampuero
Humberto Paredes
Job Guineo

Nersio Saldivia
Ana Carcamo
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GRUPO 2

Actor Poder Interés Legitimidad

Comercio general + +
Plantas de proceso recursos marinos + +
Conama + 0
Transporte de recursos del mar +/- -
Turismo 0
Locatarios venta recursos marinos +/-
Compradores independientes 0
Intermediarios

Ifop
Organizaciones de pescadores
artesanales

Pescadores artesanales

Pescadores artesanales no organizados
Poblacién sector rural

Recolectores de orilla

Gobierno central (nacional)

Gobierno regional

Gobierno provincial

Gobierno comunal

Subsecretaria de pesca

Autoridad maritima

Comercio local

Sernapesca

Poblacion comuna Ancud

Pescador artesanal esporadico
Alcalde Ancud

Concejales

Céamara de diputados

Comision pesca

Camara de comercio Ancud
Administraciéon muelle Ancud
Administraciéon muelle Pudeto

Duefios de concesiones de acuicultura
Solicitantes de concesiones de acuicultura
Servicio de impuestos internos
Armadores

Transporte rural

o
+ 4+ + + + + + + +

+
+ 4+ + o+ + 4+ + +

+ + + + + + 00O + +
1

+ + 4+ + + O+ +
o+ o+ o+ o+

1
+ 4+ + + + + + +

+

+ 4+ + + 4+ + ++++++ A+ + o+

o + + OO
1

Moderador: Raull Riquelme
Participantes:
Juan Carlos Quinteros
Adan Ascencio
Sergio Villanueva
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Claudio Bustamante
Ricardo Marin
Laura Sandoval

José Soto
GRUPO 3
Actor Poder Interés Legitimidad
Conama + + +
Essal + - +
Pescador artesanal + + +
Sernatur + + +
Camara de comercio + + -
Confepich + + +
Carelmapu + - +
Calbuco + - +
Empresa privada ligada al
sector + + +
Subpesca + + +
Subsecretario de pesca + + +
Alcaldia + + +
Alcalde + + +
Sernapesca + + +
Ifop + + +
Armada de Chile + + +
Capitan de Puerto + + +
Pescadores artesanales
flotantes - - -
Intermediario - - -
Servicio de salud + + +
Moderador: Andrés Olguin

Participantes:
Valericio Villarroel
Flavio Mancilla
Claudio Vargas
Dag Kock
José Mariman
Francisco Saldivia
Miguel Ampuero
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De acuerdo al poder, interés y legitimidad de cada actor, se clasificaron en tres
grupos de actores en funcién de su grado de influencia en el sistema: influencia
alta, media y baja, las que se resumen en el siguiente cuadro:

Categorias de actores

Categoria Calificacion alta/media Calificacion baja/sin
INFLUENCIA ALTA
Dominante PIL [poder, interés, legitimidad
Fuerte Pl [poder, interés legitimidad
INFLUENCIA MEDIA
Influyente PL |poder, legitimidad interés
Inactivo P |poder interés, legitimidad
Respetado L [legitimidad poder, interés
INFLUENCIA BAJA
Vulnerable IL |interés, legitimidad poder
Marginado | linterés poder, legitimidad

Un primer andlisis de los resultados obtenidos en los trabajos grupales, entregan
informacion relevante de como es visto el sistema por los pescadores artesanales,
quiénes fueron los Unicos actores que participaron en el primer taller, permitiendo
visualizar su percepcion del sistema. Es importante destacar que en todos los
grupos, hubo una alta incidencia de actores considerados de alta influencia en el
sistema, lo cual se puede apreciar en el siguiente cuadro.

N° de actores Influencia Alta Influencia Media Influencia Baja

identificados PIL PI PL P L IL |
GRUPO 1 16 13 0 0 0 0 1 2
% 81,3 0,0 0,0 0,0 0,0 6,3 12,5
GRUPO 2 36 22 0 1 0 0 13 0
% 61,1 0,0 2,8 0,0 0,0 36,1 0,0
GRUPO 3 20 17 1 0 0 0 0 2
% 85,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0

Con el propdsito de filtrar los resultados de cada grupo se realizO un analisis
matricial de la capacidad de influencia directa de cada actor identificado sobre
cada problema identificado, determinandose de esta forma los actores mas
relevantes, los que se resumen en la Tabla 1.
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Tabla 1. Matriz de influencia de actores en relacién con problemas identificados (0O: sin influencia; 3:inf. Fuerte; 2: inf. Media; 1: Inf. Débil

PROBLEMAS

Categoria PpL | P2 P3| Pa]pP5] Pe
Organizaciones de pescadores artesanales PIL 3 1 2 1 3 2
Pescadores artesanales PIL 2 1 2 1 3 2
Pescadores artesanales no organizados IL 0 0 0 0 0 0
Pescadores no documentados I 0 0 0 0 0 0
Poblacion sector rural IL 0 0 0 0 0 0
Recolectores de orilla IL 0 0 0 0 0 0
Confepich, Metalqui y Fed.Prov.Chiloé PIL 3 2 2 2 3 2
Pescador artesanal esporadico IL 0 0 0 0 0 0
Plantas de proceso recursos marinos PIL 3 0 1 1 0 2
Conama PL 0 0 0 0 0 0
Transporte de recursos del mar PIL 0 0 0 0 0 0
Turismo IL 0 0 0 0 0 0
Locatarios venta recursos marinos PIL 0 0 0 0 0 0
Compradores independientes IL 0 0 0 0 0 0
Intermediarios IL 0 0 0 0 0 0
Ifop PIL 3 0 0 3 2 3
Gobierno central (nacional) PIL 0 0 0 0 0 0
Gobierno regional PIL 0 0 0 0 0 0
Gobierno provincial PIL 0 0 0 0 0 0
Subsecretario de pesca PIL 3 3 1 3 1 2
Subsecretaria de pesca PIL 3 3 0 3 0 1
Autoridad maritima PL 0 0 1 2 0 0
Comercio local IL 0 0 0 0 0 0
Sernapesca PIL 3 3 3 3 1 2
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Poblacién comuna Ancud PIL 0 0 0 0
Transporte comercial IL 0 0 0 0
Alcaldia (institucion) PIL 0 0 0 0
Alcalde Ancud PIL 0 0 0 1
Concejales PIL 0 0 0 0
Cémara de diputados PIL 0 0 0 0
Comision pesca PIL 0 0 0 0
Camara de comercio Ancud Pl 0 0 0 0
Administracion muelle Ancud IL 0 0 2 0
Administracion muelle Pudeto IL 0 0 2 0
Duefios de concesiones de acuicultura IL 0 2 0 0
Solicitantes de concesiones de acuicultura IL 0 2 0 0
Servicio de impuestos internos PIL 0 0 0 0
Armadores PIL 0 0 0 0
Transporte rural IL 0 0 0 0
Comercio general PIL 0 0 0 0
Higiene ambiental PIL 0 0 0 0
Sercotec PIL 0 0 0 0
Mineduc PIL 0 0 0 0
Essal (empresa serv. sanitarios) PIL 0 0 0 0
Sernatur PIL 0 0 0 0
Carelmapu PIL 0 0 0 0
Calbuco PIL 0 0 0 0

Problemas (para mayor detalle, ver texto):
P1 Falta de regulaciones

P2 Asignacion concesiones de acuicultura
P3 Pto. Desemb. / Fiscalizacién

P4 Marco Legal ZCA

P5 Participacion

P6 Continuidad de la extraccion
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Como resultado de este andlisis se definen los siguientes actores claves para
avanzar en la solucibn de los ambitos directamente relacionados con la
problematica del proyecto:

1. Organizaciones de pescadores artesanales que participan
dentro de la ZCA

2. Pescadores artesanales en general

3. Confepich, Metalqui y Federacion Provincial de Chiloé (como
organizaciones claves en el proceso de construccion de la
propuesta)

4. Subsecretario de Pesca

5. Subsecretaria de Pesca (como institucion: areas de recursos

bentdnicos, acuicultura, areas de manejo, etc.)
6. Sernapesca
7. IFOP (como ejecutor del proyecto)

En el caso del actor Sernapesca, es necesario definir quién es ese actor:
e (Es el Director Nacional?
e ¢ Es el Director Regional?
e /;Son ambos?

Ademas, hay actores que participaron en el proceso de establecimiento de
acuerdos, que ahora no aparecen en los trabajos grupales:

e Director Zonal de Pesca, ... ¢ debiera ser incluido?

La exclusion de algunos actores del listado anterior, producto del andlisis realizado
no implica que no puedan asistir a los talleres, lo que si implica es que los listados
anteriormente si deben estar presentes, por su relevancia y directa relacién con
los problemas que deben ser abordados.
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ANEXO X

INFORME DE RESULTADOS

TALLER N° 2

ANCUD, ENERO 2004

Proposito del taller

Identificar principales aspectos a considerar en las alternativas de ordenacion de
la Zona Comun de Pesca de Ancud, a partir de un trabajo participativo con los
propios usuarios.

Participantes

En este taller participaron representantes de las organizaciones de pescadores
artesanales, junto con representantes de la institucionalidad pesquera de Chile y
asesores nacionales e internacionales, destacando entre estos el Dr. Jacques
Chevalier, Dra. Ana Parma, Dra. Dominique Pelletier y el Dr. José Maria
Orensanz.

Total de Partcipantes = 57 personas.

Metodologia y facilitacion

El taller fue facilitado por el Dr. Jacques Chevalier, de Canada, con técnicas que
forman parte de la metodologia participativa conocida como el Sistema de
Andlisis Social (www.sas-pm.com). Las técnicas de facilitacion y diagnéstico
participativo se seleccionaron y adaptaron a los objetivos del taller, utilizando
como eje principal la técnica descrita mas adelante y llamada el Analisis de
constructos. Los pasos del diagndstico participativo fueron los siguientes:
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Establecimiento de las reglas de juego

Identificacion de las opciones prioritarias

Definicién de las modalidades de cada alternativa
Identificacion de los criterios de evaluacion

Evaluacion de las opciones

Andlisis de los resultados de la evaluacién participativa
Revision de modalidades de opciones y tareas pendientes

NoakwNpE

Resultados

o Primer paso: establecimiento de las reglas de juego

En el primer paso el facilitador propuso dos reglas para el diagnéstico
participativo, reglas que fueron aceptadas por todos: por un lado, una
organizacion espacial de los participantes en una forma circular, con una matriz
o cuadro de evaluacion al piso, en el centro del circulo para que sea accesible y
visible para todos; y por otro lado, una discusion mas que todo entre los
pescadores, con intervenciones de los representantes del gobierno y de los
expertos bidlogos actuando como ‘consultores’ cuando fuera necesario y
solicitado por los pescadores.

0 Segundo paso: identificacion de las opciones prioritarias

El segundo paso empezd con una lluvia de ideas sobre las opciones de
ordenacion de la Zona Comun de Pesca de Ancud, utilizando tarjetas y
marcadores distribuidos a todos los pescadores presentes. Los participantes
pusieron las tarjetas al piso y formaron y nombraron las familias de tarjetas
sinbnimas. Esas opciones fueron calificadas en funcion de su urgencia,
utilizando una escala de 1 a 7, donde el 1 representa lo menos urgente y 7 lo
mas urgente. Los resultados son los siguientes:
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SpEiaes Calificacié.n Comentario de proceso de
de urgencia calificacion

Acceso exclusivo 7 Consenso
Acceso libre comunal 6 Poca discusion (7-7-5-5-7)
Rep_re.sent_acic’)n y 7 Consenso

participacion

Fiscalizacion 7 Consenso

Manejo de bajo costo 7 Consenso
Financiamiento estatal 7 Consenso
Apoyo real de las 7 Consenso
autoridades

Medidas de capacitacion - Se eliming, incluido en

Capacitacion

Capacitacion 5 Discutido

Estudio de mercado 5 Discutido (1-5-5-4-4)

Parcelacion 5 Discutido (3-6-5-6-6)

% o| Extraccion rotatoria 7 Consenso

_-‘-5 % Repoblacién 7 Consenso

é =| Acuicultura artesanal 3 Consenso

Vedas 6 Discusion media.

A partir de ese ejercicio los participantes identificaron siete opciones de
ordenacion definidas como prioritarias, o sea: el acceso exclusivo, la
representacion y participacion, la fiscalizacion, el financiamiento estatal, el apoyo
real de las autoridades, la extraccion rotatoria, y la repoblacion. El ‘manejo de
bajo costo’ correspondia a un criterio que fue considerado al analizar cada
elemento seleccionado.

o0 Tercer paso: definicion de las modalidades de cada alternativa

Antes de evaluar cada opcidon propuesta por los pescadores, el facilitador
propuso a los participantes y sus ‘consultores’ presentes que llegaran a una
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descripcion consensuada de cada alternativa, apuntando las modalidades
concretas de cada opcién en un papelografo pegado a la pared y visible para
todos. La asamblea llegd a las modalidades siguientes.

Acceso exclusivo

Que haya un acceso exclusivo solo para los pescadores de la Comuna de
Ancud. Que sea abierto a los pescadores inscritos y no inscritos (referido a
pescadores formales e informales). Que sea controlado, en base de un principio
del acceso equitativo, pero que impida el acceso de nuevos pescadores. Debe
ser una barrera de acceso efectiva.

Comentarios: es un aspecto conflictivo, con potencial de conflictos.

Representacion y participacion

Que exista una instancia de representacion de todos los pescadores, con la
formacion de un Consejo de Administracion y una organizacion horizontal donde
la participacion de los pescadores tenga el mismo peso, algo que no cumple la
Mesa Comunal de Pesca. Ademas, de una mesa donde participen todos los
actores, se sugiere la conformacion una Mesa Técnica (Consejo Técnico
Administrativo), siendo necesarias ambas instancias.

Fiscalizacién

Que haya una fiscalizacion efectiva, no de papel. Que las medidas que se
determinen, sean aplicables y aplicadas efectivamente por la autoridad. Se hace
especial referencia al cumplimiento de tallas minimas de extraccion, vedas y
sectorizacion. Ademas, los pescadores reconocen que ellos deben cumplir un
papel importante en la fiscalizacién (denunciar, cuidar, vigilar).

Comentarios: los pescadores indican que la Autoridad (Sernapesca) siempre se
excusa cuando se solicita su apoyo o se realiza una denuncia. Ademas, se hace
hincapié en la necesidad de que las normas sean consensuadas y que se
dispongan de los recursos necesarios para su implementacion. Sin embargo, en
relacion con el financiamiento de la fiscalizacion (destinacion de mas recursos
por parte del estado), se sefial6 que la tendencia del gobierno es que la
fiscalizacion se traspase a terceros y sea el fiscalizado quien deba financiarla.

Financiamiento estatal

Que haya los recursos financieros que seran necesarios para realizar todas las
acciones ligadas al Plan de Ordenacion de la Zona Comun de Pesca de Ancud
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(ZCPA). Dentro de estas se incluyen: implementacion de medidas de
administracion, control, capacitacion, repoblacion, gestion, etc.

Comentarios: en el sistema administrativo chileno existe una diversidad de
instrumentos e instancias de financiacién. Lo que se requiere es definir qué parte
del programa de la ZCPA, se puede financiar con cada una. Sin embargo, los
costos permanentes son los de mayor complejidad de solucion.

Apoyo real de las autoridades

Que haya apoyo y voluntad para gestionar y generar los escenarios apropiados
para que un programa de desarrollo para la ZCPA sea implementado. Esta
ligado al financiamiento y la voluntad para ejercer el control y fiscalizacion y
también al compromiso del gobierno con el desarrollo de la comunidad.

Se identifican las siguientes instituciones, destacando entre ellas las sectoriales
y en particular la Municipalidad:

Municipalidad de Ancud*

Subsecretaria de Pesca

Consejo Zonal de Pesca

Servicio Nacional de Pesca

Capitania de Puerto (corresponde a la Armada de Chile)
Gobierno Provincial

Intendente de la X Regién

Secretario Regional Ministerial de Economia

© N A~ ®ODRE

* Se destaca al Municipio como la instancia que si participa activamente y que facilitaria el plan de
ordenacion.

Extraccion rotatoria

Que haya una explotacion de los recursos, incorporando la rotacion de areas por
recurso, de tal forma de distribuir el esfuerzo de pesca en las poblaciones
existentes en la Bahia, en forma rotatoria, facilitando su recuperacion y
sustentabilidad.

INFORME FINAL CORREGIDO: FIP 2004-14: ORDENAMIENTO PESQUERIAS BENTONICAS DE LA ZONA COMUN DE PESCA DE LA COMUNA DE ANCUD, X REGION



ro—~r

IFOP

]
INSTITUTO DE FOMENTO PESQUERO / DIVISION DE INVESTIGACION PESQUERA

Repoblacion

Dado el estado actual de sobreexplotacion de los principales recursos
bentonicos de la ZCPA, se plantea la necesidad de realizar acciones de
repoblacién con estas especies como Unica alternativa de recuperacion.

En este sentido, y en funciébn de las experiencias y resultados de las
repoblaciones llevadas a cabo en Chile, se plantea la necesidad de realizar
experiencias piloto, considerando fases preliminares a escala limitada.

La repoblacién se debiera concentrar en las especies mas deprimidas, siendo
necesario dimensionar la capacidad instalada para la producciéon de semilla y la
dimensién necesaria para cubrir las necesidades de repoblacion de la ZCPA.

0 Cuarto paso: identificacion de los criterios de evaluacion

Con el propésito de evaluar cada uno de estas opciones, la asamblea identificd
los criterios de evaluacion siguientes:

Excelente Bueno

Poco conflictivo’ Muy conflictivo

Facil Dificil

Menos costoso Més costoso

Mas viable (legal) Menos viable (legal)
Corto plazo Largo plazo

Mas dependiente Menos dependiente

" Este criterio se refiere especialmente al proceso de implementacién y los
potenciales conflictos con los que quedaran excluidos del nuevo Plan de
Ordenacion de la Zona Comun de Pesca de Ancud.

0 Quinto paso: evaluacion de las opciones

En base de las opciones priorizadas, sus modalidades y los criterios de
evaluacion identificados por la asemblea, se lleno entre todos el cuadro de
evaluacion en forma consensuada (o sea, sin utilizar calificaciones promedias
para resolver calificaciones demasiado distintas), con los resultados siguientes
(el criterio Excelente-Bueno no aparece en el cuadro porque no vario, cada
opcion siendo calificada como excelente).
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0 Sexto paso: andlisis de los resultados de la evaluacion participativa

Utilizando el software REPGRID, el facilitador ingresé los datos en un
computador y genero los graficos siguientes:
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Séptimo paso: revision de

las modalidades de

las opciones

problematicas y apuntar asuntos y preguntas pendientes
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Los dos graficos agrupan las opciones (en color rojo) que tienen caracteristicas
(en color azul) en comun, utilizando los calculos del Analisis Componencial y del
Cluster Andlisis. El grafico de Analisis Componencial genera agrupaciones de
opciones y sus caracteristicas que explican 70% de las variaciones (ver
porcentajes en el primer gréafico).

El facilitador explicé brevemente los dos graficos. Empezd con la evaluacion de
las condiciones para lograr los objetivos del Apoyo real de las autoridades y la
Representacion y participacion, la cual evaluacion fue generalmente positiva
utilizando los siete criterios de evaluacion identificados por la asamblea. Por lo
tanto no fue necesario revisar o modificar las modalidades de esos dos
objetivos.

Los otros objetivos u opciones identificadas por la asamblea recibieron
evaluaciones menos positivas. Por lo tanto, la asamblea retomé tres objetivos
mas problematicos y busco nuevas modalidades que permitirian llegar a un plan
de ordenacion mas factible o realista : el acceso exclusivo (por ser menos viable
a nivel legal y muy conflictivo), el financiamiento estatal (por ser dificil y menos
dependiente de los pescadores), y la fiscalizacion (por ser mas costoso).
Asuntos y preguntas donde faltaba la informacion necesaria para llegar a un
acuerdo entre los participantes fueron apuntadas en una lista de temas
pendientes.

Acceso exclusivo: menos viable (legal) y muy conflictivo

Para disminuir el grado de conflictividad se plante6 que exista una amplia
participacion de los pescadores, con acreditacion previa y compromiso de
respeto.

Los pescadores sefialaron problemas asociados al costo de formalizarse, asi
como también a que una fraccion de los pescadores son indocumentados (se
estima en un 5%), tienen baja escolaridad y son de avanzada edad. En este
sentido, sugieren que las organizaciones avalen a los no documentados que
estan inscritos en alguna organizacién. Aquellos que no estén incorporados a
alguna organizacion, deberan hacerlo. También se sugirid la posibilidad que
alguna organizacion acredite a los indocumentados sin necesidad de que se
incorporen a algun gremio. (Dentro de la fraccién de indocumentados, existe un
grupo de mayor problemética para formalizarse que corresponde a individuos
con antecedentes penales.)

Dado que las opciones antes indicadas no solucionan el problema de
formalizacién de los indocumentados, ya que se requiere flexibilidad y voluntad
de las autoridades competentes, se propuso que la mesa técnica que se forme,
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asume esta tarea y gestione ante la Autoridad Maritima alternativas para la
formalizacion.

Por otro lado, se expreso la necesidad de que existan acciones concretas para
regular y controlar las embarcaciones que operaran en la ZCPA.

También se plantea la necesidad de formular un Reglamento Interno para operar
dentro de la ZCPA, donde se incorporen todos los requerimientos para acceder
a dicha zona.

El acceso tiene una arista aun mas compleja que la formalizaciéon de los
indocumentados y tener identificado a cada individuo que pueda operar en la
ZCPA. Esta arista es del punto de vista legal, donde en la normativa chilena no
existe una figura que permita decretar la exclusividad de acceso para una zona
como la ZCPA. Una alternativa es buscar el mejor acomodo considerando la
actual normativa), pero esta alternativa es como intentar nadar en un barril de
miel con una camisa de fuerza. Por lo tanto, la alternativa debe ir por explorar y
disefiar nuevas formas de administracion, a partir de la creatividad. Este camino
es mas lento y con una incerteza que se debe tener en cuenta, porque debe
seguir un camino legislativo, donde los proyectos de ley que ingresan, la
mayoria de las veces distan de las leyes finalmente aprobadas.

Financiamiento estatal: dificil y menos dependiente de los pescadores

Aunque en el analisis apareci6 este elemento como dificil y menos dependiente
de los pescadores, en la discusion final se indicé que no es tan dificil conseguir
recursos. Se propuso recurrir al FIP para financiar una pesca de investigacion.
Ademas, se sugirié explorar la participacion de financistas privados, donde la
empresa privada podria apoyar algunas iniciativas.

Se acuerda que el IFOP elabore los términos técnicos de referencia para la
pesca de investigacion y gestionar ante el FIP su financiamiento.

Fiscalizacion: mas costoso

Se plantea solicitar al Municipio de Ancud que apoye la fiscalizacion. El
Municipio podria aportar recursos provenientes de multas y decomisos de pesca.
Se indicé que el Municipio ya habia ofertado una embarcacion para apoyar la
fiscalizacion.

Con el propdsito de que las sanciones sean ejemplificadoras y la ley de pesca se
cumpla, se propuso realizar acciones tendientes a capacitar a los jueces.
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Ademas, se plante6 la posibilidad de que abogados financiados por el Municipio
y en representacion de éste, se hagan parte de los juicios.

Evaluacién del taller

Los participantes del taller (los pescadores artesanales), al término del taller
evaluaron favorablemente las actividades desarrolladas durante el taller,
destacando la posibilidad real de participacion, el aprendizaje logrado y la
generacion de resultados que seran de importancia para lograr la ordenacién de
la ZCPA. Sin embargo, reconocen que lo ideal seria contar con mas opciones de
participacion para poder disefiar y construir en conjunto las alternativas de
solucién para esta situacion particular de las bahias de Ancud.
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ANEXO XI

INFORME DE RESULTADOS

TALLER N° 3

ANCUD, JUNIO 2005

Proposito del taller

Presentar y analizar con los usuarios de las pesquerias de la ZCPA la propuesta
preliminar de ordenamiento pesquero y definir el marco de las acciones futuras
para lograr el mejor escenario de manejo posible.

Participantes

En este taller participaron representantes de las organizaciones de pescadores
artesanales, junto con representantes de la institucionalidad pesquera de Chile
(Consejo Zonal de Pesca y SERNAPesca) y asesores nacionales.

Total de Asistentes = 32 personas.

Metodologia y facilitacion

El taller fue facilitado por el Jefe de Proyecto y fue de tipo expositivo y mesa
redonda. Hubo dos presentaciones de caracter sintéticas, en las cuales se
abordo el estado de los recursos en la ZCPA y el comportamiento de la flota en
una perspectiva historica.

Resultados

Considerando lo discutido en el Taller 2 del Proyecto FIP 2004-14, respecto a la
necesidad de buscar un escenario (0 varios) de manejo de las pesquerias
bentonicas de la Bahia de Ancud, se presenta a continuacion una MAQUETA
JURIDICA de los posibles escenarios de manejo aplicables, que estén
contemplados en la actual legislacion pesquera chilena. En reunién con personal
de la Subsecretaria de Pesca se discutio el tema y se recomendo6 concentrarse
en tres ambitos posibles: 1) Pesca de Investigacion, 2) Areas de Manejo y 3)
Régimen Artesanal de Extraccidon., sin dejar de explorar otras medidas
alternativas.

Inicialmente, habria que discriminar entre los diferentes tipos de recursos, para
luego especificar el escenario de manejo mas adecuado.
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ESCENARIO POR RECURSO

RECURSO ALGAS: Pelillo, Luga negra, Luga roja. Dado que las algas se
localizan en lugares donde exista sustrato adecuado , cabe indicar tres aspectos
a considerar:

e La posibilidad de cerrar el acceso al recurso solo a lo que lo explotan, en
el marco de una PESCA DE INVESTIGACION por 3 afos,
identificandolos 'y  proveyéndoles una credencial visada por
SERNAPESCA. A quien se le sorprenda extrayendo algas de la ZCPA sin
la credencial correspondiente debe ra ser sancionado por el Servicio.

e Junto con lo a anterior, se explorara la posibilidad de establecer AM para
grupos de algueros, los cuales deberan agruparse y solicitar dichas areas.
En AM es factible efectuar programas de repoblacién.

e EIl control del numero de algueros se efectuara a los 2 afios. Si alguno
inscrito originalmente no muestra actividad sera deshabilitado de la pesca
de investigacion.

JAIBAS: Marmola, mora, reina, peluda, panchote (cangrejo). Las jaibas, por ser
depredadores méviles, aunque territoriales, seria adecuado manejarlas mediante
medidas tradicionales de administracion pesquera: época de veda, talla minima,
veda extractiva de hembras oviferas (portadoras de huevos). Las alternativas
gue caben son:

e PESCA DE INVESTIGACION: Cerrando el acceso, definiendo
previamente los usuarios histéricos del recurso. La duracion de esta
pesca podria ser de 2 afios. Si al cabo de los mismos un pescador no
muestra actividad podria ser eliminado de la n6mina de inscritos..

e Luego de 3 afios podria establecerse un RAE de crustaceos para la
region, definiendo las especies en cuestién. Este RAE podria contemplar
un subRAE para la ZCPA, con cuotas de extraccion por organizacion,
definiéendose un volumen de extraccion maximo, independiente si viene
de buceo o trampa. Los recursos deberan en régimen de plena
explotacion para efectos de suspender al acceso. Las organizaciones
deberan tener afiliados armadores con embarcaciones inscritas en la
pesqueria. Seran responsables de mantener un control y monitorear la
actividad. También cada pescador portard una credencial para operar en
la ZCPA, la cual sera proporcionada, visada y controlada por
SERNAPESCA. La repoblacion de este tipo de recurso es costosa.

MOLUSCOS: Almeja, Culengue, Huepo, Macha, Navajuela, Tumbao, Taquilla.
Estos recursos son los que requieren mas urgentemente estar sometidos a un
régimen de explotacion sustentable, dado el grado de explotaciébn que han
alcanzado. Los escenarios especificos de manejo serian:
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e PESCA DE INVESTIGACION: La cual podria permitir do siguiente:

o Determinar quienes trabajan habitualmente en estos recursos y

o Permitir la recuperacién de los stocks en un periodo de 3 afios.

o Definir la norma o regla de control para explotar cada recurso
(dicha regla seria del tipo: i) especificar con que densidad minima
se cerraria los bancos, ii) cual seria la época extractiva y iii) que
cuotas tendrian los recursos) y

o0 Establecer el procedimiento de monitoreo de la actividad extractiva.

En esta pesca de investigacion se inscribirian los pescadores que
efectivamente han operado y operan en la ZCPA y dispondrian de una
cuota que les permitiera trabajar diariamente, segun las condiciones
acordadas por las organizaciones y los resultados de un programa de
evaluacion periddica de los recursos.

También, esta ésca de investigacion definiria las condiciones de ingreso,
proporcionando una credencial que seria visada por SERNAPESCA. Si en
un plazo de 2 afios, el inscrito no mostrara actividad extractiva se retiraria
del registro.

e RAE: Podria aplicarse luego un RAE a las pesquerias de recursos
moluscos de la region. Para esto debe efectuarse el siguiente tramite:
0 EI RAE se basa en considerar derechos histéricos de extraccion
0 Se aplica por recurso
0 Se aplica recursos con acceso suspendido (recursos declarados en
plena explotacién) (ahora serian Erizo y Macha).
0 Se otorga sélo a Organizaciones de pescadores artesanales (con
RPA).
0 Se establece por periodos prorrogables
o0 Debe establecerse una cuota regional, que se divide en unidades
de asignacion (a definir).
o Todos los armadores de la organizacion deben estar inscritos en la
pesqueria correspondiente.
0 Los criterios para declarar un RAE por parte de la autoridad son:
= Numero de pescadores
» Importancia econémica de la pesqueria
* Importancia social
= Distribucion del recurso
= Aprovechamiento sustentable del recurso
= Numero y tipo de embarcacion
= Historial de capturas
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FLUJO DE TRAMITE RAE

SOLICITUD DE INICIO SUBSECRETARI
LA DEL TRAMITE A DE PESCA

ORGANIZACION

CARTA SUBPESCA A LA ORGANIZACION
SOLICITANDO SE MANIFIESTEN SU
APROBACION EN 10 DIAS DE PLAZO

LISTA DE SOCIOS
CERTIFICADO DE VIGENCIA
COPIA ACTA DE APROBACION
PROGRAMA DE
DISTRIBUCION DE LAS

l

SUBPESCA EMITE
INFORME TECNICO
en 45 dias.

Con l

La organizacién debe
informar en la solicitud
lo siguiente:

HISTORIAL REAL DE LA CAPTURA
NUMERO DE PESCADORES
NUMERO DE EMBARCACIONES
DESCRIBIR FENOMENOS
AMBIENTALES QUE HAYAN
AFECTADO A LA PESQUERIA

e HABITUALIDAD DE PESCADORES Y
EMBARCACIONES

|

CONSULTA AL CONSEJO
ZONAL DE PESCA
con 30 dias de plazo
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Evaluacién del taller

Los participantes del taller (los pescadores artesanales), al término del taller
evaluaron favorablemente las actividades desarrolladas durante el taller,
destacando la posibilidad real de participacion, el aprendizaje logrado y la
generacion de resultados utilies para lograr la ordenacion de la ZCPA.

Sin embargo, reconocen que lo ideal seria contar con normas de manejo para
ser aplicadas a corto plazo y, de esa manera detener el deterioro de las
pesquerias bentonicas mas importantes, como son la de la almeja y el culengue.
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ANEXO XiIlI

ACUERDO DE AREAS DE MANEJO COMUNA DE ANCUD

MINUTA

FIP Zona Comun de Ancud
Ancud. X Region, 06.0ct — 10.0ct. 2004

ANTECEDENTES GENERALES

El proceso de implementacion de AMERB en la X Regién, generé una situacion
previsible en ausencia de mecanismos de asignacion del territorio, considerando
gue no existe una asignacion histérica del mismo, confluyendo muchas
agrupaciones a sectores comunes. Dada esta situacion, aquellas organizaciones
mas vinculadas accedieron a informacién privilegiada®, solicitando sectores para
ser decretados como areas disponibles para el manejo, quedando otras
organizaciones fuera de este proceso, ya que nho estaban completamente
informadas, no visualizaban los beneficios del sistema (incentivos) o estaban
esperando ver si los resultados obtenidos eran buenos.

En este escenario, se generd un conflicto entre las organizaciones que habian
accedido a las AMERB y aquellas que habian quedado excluidas. Este conflicto,
tuvo oidos por parte del Arzobispo de Ancud, dando éste apoyo a los pescadores
conformando la Asociacion de pescadores por la igualdad. En resumen, el
conflicto concluyé en un acuerdo tomado entre las partes, arbitrados por las
autoridades regionales (Intendente, Director Zonal de Pesca, Sereme de
Economia, entre otros), con fecha 19 de junio de 2003, transcrito en el documento
“Acuerdo de areas de manejo Comuna de Ancud”.

Dentro de las decisiones tomadas, destacan las siguientes:

! Esta es una interpretacion del sistema desde una perspectiva personal (no puede ser de otra forma), donde
enfrentados a la carencia de procedimientos de asignacion integral del territorio, se dejo el sistema libre, dejando operar
mas bien la demanda activa, obviando la demanda total, mucha de la cual es potencial hasta que el pescador se entera o
ve resultados que generan los incentivos apropiados. Sin embargo, la Autoridad Administrativa, la cual debe velar por la
equidad y el bien comln de las medidas de administracion que implementa; ha dejado operar las reglas del mercado
(que ademas solo operan en forma perfecta en la teoria) en un sistema de administracion pesquera ... sin intervenir en
forma activa en la distribucion, no asumiendo los costos de implementacion, perdiendo la mirada sobre los grandes
objetivos, concentrandose en la evaluacion de cada AMERB como una porcién de mar inconexa sin mirar el todo, y para
poner la guinda a la torta, evaluando su rentabilidad privada como si se tratara de una microempresa jUn gran error!
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a) Desafectar las AMERB en tramite, aquellas organizaciones que
disponian de ellas o en su defecto s6lo quedar con un AMERB.

b) Restringir las AMERB a no mas de 3 Ha/socio y no mas de 1 AMERB
por organizacién en la ZCA.

c) Buscar la forma de resguardar los usos definidos en el acuerdo para la
ZCA (responsabilidad de la Autoridad Pesquera con la mesa de trabajo).

d) Resguardar la ZCA para las actividades de pesca habituales.

Los puntos a y b, han sido abordados sin mayores problemas a la fecha (s6lo
hubo problemas en su inicio), existiendo consenso y aceptacion de los acuerdos
entre los pescadores. Sin embargo, los puntos ¢ y d, son los que presentan
mayores dificultades; éstos deben ser abordados por el Director Zonal de Pesca y
Subpesca, de tal forma de resguardar el acuerdo, estableciendo la forma de
generar un marco que de validez a la figura de la ZCA, que permita mantener este
espacio sin modificaciones (en términos de la ordenacion del territorio), al menos
durante el periodo de ejecucién de este proyecto. Por otro lado, los resultados de
este estudio permitiran generar las bases para la ordenacion de la ZCA, sin
embargo de no contar con una estructura que resguarde el area, se pueden
generar cambios que provoquen problemas con otros usuarios, los cuales ejercen
una presion de uso sobre ciertas porciones al interior de la ZCA?.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Reunién con Pedro Brunetti: en funcién de la reunién llevada a cabo con el
Director Zonal de Pesca, donde €l plantea que no existen mayores problemas, que
éstos han sido solucionados y que actualmente lo que esta faltando son los
resultados de este proyecto. En esta entrevista, Brunetti omitié (aun cuando puede
ser que no perciba el problema) el efecto de las solicitudes de concesiones de
acuicultura que estan en tradmite y otras que se estan solicitando al interior de la
ZCA.

Los resultados esperados por Brunetti son:

e Dimensionar cada una de las pesquerias dentro de la ZCA

e Definir alternativas de manejo consensuadas entre los diversos actores

e Identificar a los pescadores que participan en cada una de las
pesquerias (determinacion de fuerza de pesca por recurso)

2 Las presiones de uso al interior de la ZCA estan dadas por requerimientos de areas para la acuicultura.
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Brunetti comprometioé su participacion como expositor al taller que se realizaré en
Ancud.

Reunion con Francisco Fernandez: la opinion del Director de Sernapesca es que
la ZCA es un elemento de conflicto, donde el Servicio se ve enfrentado a diversas
presiones por parte de la Subpesca para emitir informes negativos para las
solicitudes de Acuicultura que estén en el interior de la ZCA. Fernandez, plantea
que el Servicio emite los informes en funcién de sus observaciones y no pueden
inventar que existen bancos de recursos donde ellos no los ven. En este sentido,
es urgente definir un marco legal que genere las bases para que la ZCA tenga
validez y pueda ser resguardada efectivamente. Esta situacion es vista por
Fernandez como uno de los principales problemas, ya que es el Servicio el que
esta en medio del conflicto.

El sector de conflicto es Quetalmahue, donde habrian alrededor de 15 solicitudes
en tramite.

En la ZCA hay escasez de recursos.

Fernandez indicé que asistira al taller, pero que no expondra. Tiene algun recelo
con el proyecto y el acuerdo de la ZCA, considerando como se ha llevado el tema
y el hecho de ser el Servicio el que esta siendo afectado por la situacion de las
solicitudes de concesiones.

Reunion con Representantes de Pescadores: la percepcidn es que existe
disposicion a llegar a acuerdos de manejo entre las diversas organizaciones, sin
ser evidentes conflictos entre ellos. No obstante, los dirigentes presuponen que los
pescadores de Maullin y Carelmapu quedaran excluidos de la ZCA, situacion que
no es asi y es un potencial foco de conflictos; ya que conforme al acuerdo firmado,
suponen que solo tendran acceso a la ZCA aquellas organizaciones que forman
parte del acuerdo.

Los problemas que perciben los pescadores son:

e Escasez de recursos en la Bahia de Ancud (almeja, culengue,
jaiba, huepo ...)

e El alimento del loco ha disminuido fuertemente (piure, picuyo)

e Erizo en baja cantidad, y se esta buceando por sobre la
profundidad autorizada

e Oftros recursos también son extraidos a profundidades mayores
de 20 m. Ademas, los lugares en que hay recurso son areas de
manejo
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Sobre explotacion de bancos, debido a que los comerciantes
compran recurso chico (principalmente almeja) afectando
fuertemente los bancos

Concesiones actualmente en tramite

Como alternativas de manejo proponen:

Parcelar la ZCA y explotarla en forma rotatoria

Generar sectores de proteccion asociada a semilleros

Esperan que los resultados del proyecto permitan definir que en
los lugares en que actualmente se estan solicitando concesiones
existen bancos de recursos benténicos y de este modo dejar sin
efecto las solicitudes

COMENTARIOS

La problematica de la ZCA tiene varias componentes, que a continuacion sefalo:

Territorial: asignacion de derechos de uso territoriales, ¢Coémo hacerlo?,
cdmo complementar con otros usos, o cOomo restringir ciertos usos,
permitiendo sélo el ejercicio de la actividad pesquera.

Pesquero: pesquerias multiespecificas, con alto grado de sobreexplotacion
Usuarios: alto nimero de usuarios

Normativo: incumplimiento de normativa, vedas y TML, la primera porque
piensan que estan mal puestas y la segunda (TML) porgue el comerciante
compra recursos chicos.

Mercado (comercial): demanda de tallas pequeias

Es necesario que se defina alguna forma de resguardar la ZCA, de tal modo de
evitar que el escenario presente alteraciones desde la perspectiva de la
ordenacion territorial. Principalmente, se deben buscar mecanismos de restriccion
de nuevas solicitudes de concesiones.

Se debe tener claramente definido como se va a operar en la ZCA con la pesca de

investigacion:
[ ]

Quiénes participaran ... Carelmapu, Maullin ... otros ; si estos noe
stan incluidos en el acuerdo. Tengo la percepcion que este puede
ser un foco de conflicto.

Cudles seran los puntos de desembarque y como se
implementaran

Como se operara ... dias, horarios ..etc.
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No tengo mayor experiencia en pescas de investigacion, pero este tema debe ir
super claro al momento de realizar el taller y plantearlo a los pescadores.

TAREAS PENDIENTES

e Definir un solo instrumento de levantamiento de informacion
(encuestas/entrevistas), donde se integren todos los requerimientos. Te
enviaré la encuesta que yo ocuparé para la determinacion del nivel
organizacional y levantamiento del conocimiento local, para incorporar
informacion que requieran otros colegas.
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U N OMUN

En Ancud, & 1% de juniv de 2003, of Scoretano Regivnal Muusterial de Economia Sr. Jerko
Yurac en reproscniadion del Sr Inlendenite doe la Regidn de Los Lagos. el Director Jonal de
Pesca X y X reggoncs Si. Podio Brunculi en roprescmiacion del S Subscorcwanio de Posca,
el Uobemmader: Provinclal de Chitoc Sr. Juan Colleguilloa, ol Alcalde de Ancud Sr. Pable
Digsio,  junto  con los represtnlantcs de la pescs arcsapal de be comuna de Ancud.
encablzados por low dingeotes de Podermcivnes, Sindicetos  y reproscnuantes  do  la
Agrupacidn di Pescodores por lp fpualdad, colobran ¢ preseme acusrdo.

¥

Froponer el establecimicnio de une Zona Comibn de extraccidn en Jos Bahiss Cospachs
¥ Hahia de Ancud, demarcadss por upa lines imagmana que unif los puntos nolahles
de runta Huochucwicul, Punts Cuapacho y Punta Pugucllun FEn dichs zoma, las
organizacioncs deciden que no M entrugucs Gurces Je mancjo a objeto pueds eperar of
peosenie acuerdo, en doode dicha dres quodard destinads a las sohividader eairactives
hebituales Jde lus pescadores wricsanales.

La autoridsd pesquera DUSCArA en Conjumo con oo Suigenivs de Ia pesca anesanal de la
cnmung de Ancud, la forme de resguardsr el #rew e Zonu Coman & los propdsitos del
presente scuerdo, que permit el usw prefetcrine & lodos los poscadores tntcresados v
resguarde jas Tonas de pesca que on clia »¢ Incluyen, permiticngo cf &provechamrcnuo
facional ¥ susicotnble de las peaqueriag

Drado que exisien Ardié de hancju L.n.nda.du 0 €7 lrkirute en c3ta Funs Coman, se

encasya 8 lua dirigeatea de los fodemciones & you pericnccca les organigeciones tmutsres
dle ewtes irdmiwes la proposicion ¥y Disquedes Je mecanitnos para gue, en la medida de
lo powbic, comx organucacionsy ronuncieT 4 wnds Areas Jde maneln, en beoefivie del
establecimiento ge Ia Zops Combn an: . ondividusheade Fsie sinuscion debert ser
rcsuclie, caso a caso, en un placo 32 Ju dias contados & pertir de la firma del prescew
Acucrdy.

E} deralic de las orgrmizaciones & que & refere e} ponio anterior son  Sindicais Caleta
Chuurnmn, Siodicere Rio Hucthoe, Sindicare Bl Fururo O¢ Yeste , Sindicsto Bl Fearo o
A, Sindicato . Mwamar Charows, Sindicaro Culiimar, Sindicato Muelle Ancud,
Sindicalo  Pascadorcy  de Arncud, Sintcaro Pupeide Mio Pudeto, Cobporalive
Poscadores doe Ancud, Sindicawr Le Messuna de Puguelun, Sindicetn Cente de May oo
Guapilacuy v Sindicatc Dahls Caulin.

De agucllas orgenizacionss que, : seyendo dos drens e manwn y en virtud del
presente acuerdo, decidan desiciir de sus dreas Je manejo 8l mlenor de la Zooa Corgan.
mantendran Ja owes &rca resc vindose ¢! deroche de no somcicrlz 8 una posienor
nocgociacion.

e agquetlas organizaciones que, poscyeoudo une U Jes drcas de mancio v < virtud el
preiente acuverdo, decidan desistir de sus dreas de mansjo al interior de loe Zone Condn,
¥ oque por owte evordo gueden sio duesns de manejo disponibles, tcadrin la prmena
pﬂ-ﬂl‘ld:&d para acceder a otra drea de manejo Gue se libere producio del presente acuerde
¥ (EEpectD Jde nuevas organiFaciones que tohwcilen Arcas dc mansjo

La hiberacion de dreas a que se uﬁ-:u:c el parrafD mntonorn, se gunorssk coaodo wie
organizecion con dos o 1es dreas de minero en TrAmite U clorgadas libcre slguna d=
extas @rces e manejo como conitiBucidn o tos ohjetivias gus tene ol presente acuerdy

o syucllas Arcas d¢ manejo. a! rmenor de (s Zona Comidn deflnida en ! pamis N1y
que no pucda ser desafectads mediante ol procedimiento establecido en ¢! N* 3, debido
# hebet reslizado glgune inversbn sigruticative debidamente acroditada, s¢ aplicars una
solucion COMPENSALOILE COUSISlome /1 aiufiar s LAmano & un cntero de no mdés de 3
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hectdrens por 300k v & ung drea do mangjo por organiacion, sk coino cstableces la
aperiers imitade de su registro de ascaiedos

8 I.;Cwnis.-‘:'mdtAmutwthcwuniﬁumwuw-nmnt
imrlhhﬂmﬂmhmeh!M.h#uﬂm”mﬂm
al interior de diche Comiviog por organicaciones do poscadores anesanales legalments "
constituidas, en conformadad a ls normativa vigente.

10 Constiuidas Jichas urganizaciones, podran postular a areas do nengjo al iserior de la
Comision antes seflalada, quien debers FESUODAr ¥ promusver mecanismos de aouardo
interno que pormta penerar c3pacios pata qué efds nucvAs erghniraciones pusdan
wecede: & Areas de mangjo.

1. Denuo de los mecanismos que podri pestionar is Comisitn s deberd conuderar al
mmhmi&ndnﬁmdlmhﬁnmqﬂﬂhlmmmqﬂtmﬁm
tramitando dos 0 Ires Areas de mencjo, baujo ol criteriv de v srea de mancjo por
OIEAMZACION v el ajuste de lus superfices de aquellas Sredy que HMgan una felacon de
ks Je tres heclirsas por sooio.

12. De igual forma al intenor de h{:uﬂﬁliﬁﬂd#ﬁ:mikhhhqjux buscaran los
Mmecanismos y proposicionss a Iz autiriced para desarroilar & futwo va ares de craneso
wmut_pluhnh:hamhn]:m«mummmmlummwud*hcmumdc
Ancud. ir\

i3, Los abajo firmantes, en conformidad con 1 solucidn csteblecids mediante o} prascn \
Acucrda, s¢ comprometen a no efecter la normasl opeTecido de las vidade
fXracuves on las drcas de mancio . ;

Fismaen on confiprmidad ' /
Secretario Regional Ministerial de Econonus, Sr. Jerko Yurac Barrentos JA Lliasad a

Director Zooal de Poscs X y X1 regioncs, 51 Vedro Bruneni B

i
Cobernadyr Provincial de Chiloe, Sr. Jl-lln.lﬂll'iegu Nos Heerer

Alcatde de Ancud, Sr. Pablo Ossio Mufoz
Presideme COREPA X itegidn, Sr Jorge Rustodibse
Presidente Foderacitn FAMA, Sr. Francisco Astorga

: 1
Presidents Federacién Chilog, Sr. Pedro Ojeda (\{.} 3 | ¥

Presidente Federacion Mctalyui, $r Rubén Garcia Balle

" Presidente Agrupacion de Pescadores por la lguitdad, Sr. Asoango mll
Presidenic Comision Arvas de Manejo Ancud, % Ulsudio Miag
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ANEXO XIlI

HORAS/HOMBRE POR ACTIVIDAD PRINCIPAL

Objetivo Especifico 2.2.1

ACTIVIDADES
PERSONAL | COORDINACION | MUESTREO | PROCESAMIENTO | PROPUESTA [ TALLERES | INFORME | TOTAL
Gabriel Jerez 1 3 28 6 7 7 52
Andrés Olguin 0 0 21 1 4 1 28
Carlos Tapia 0 3 14 5 7 5 34
Jorge Gonzélez 0 0 26 5 7 6 44
Cristian Toledo 0 0 17 4 7 2 30
Zaida Young 0 0 0 8 0 0 8
Hernan Miranda 1 3 1 0 5 3 12
Victor Catasti 0 0 11 2 4 0 17
Carlos Techeira 1 5 38 2 6 0 52
Rall Riguelme 0 7 30 0 5 0 42
Dagoberto
Subiabre 0 15 14 0 5 0 35
Raul Vera 0 132 0 0 0 0 132
Gabriel Reyes 0 132 0 0 0 0 132
TOTAL 6 301 200 33 56 23 618

1
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Objetivo Especifico 2.2.2

ACTIVIDADES
PERSONA COORDINACION | MUESTREO | PROCESAMIENTO [ PROPUESTA | TALLERES | INFORME | TOTAL
Gabriel Jerez 1 3 29 6 7 7 53
Andrés Olguin 0 0 21 1 4 1 28
Carlos Tapia 0 3 14 5 7 5 34
Jorge Gonzélez 0 0 26 5 7 6 44
Cristian Toledo 0 0 17 4 7 2 30
Zaida Young 0 0 0 8 0 0 8
Hernan Miranda 1 3 1 0 5 3 12
Victor Catasti 0 0 11 2 4 0 17
Carlos Techeira 1 5 40 2 6 0 54
Raul Riguelme 0 7 30 0 5 0 42
Dagoberto
Subiabre 0 15 14 0 5 0 35
Rall Vera 0 132 0 0 0 0 132
Gabriel Reyes 0 132 0 0 0 0 132
TOTAL 6 301 202 33 56 23 621
2
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Objetivo Especifico 2.2.3

ACTIVIDADES
PERSONAL | COORDINACION [ MUESTREO | PROCESAMIENTO [ PROPUESTA | TALLERES [ INFORME | TOTAL
Gabriel Jerez 1 3 29 6 7 7 53
Andrés Olguin 0 0 21 1 4 1 28
Carlos Tapia 0 3 14 5 7 5 34
Jorge Gonzélez 0 0 26 5 7 6 44
Cristian Toledo 0 0 17 4 7 2 30
Zaida Young 0 0 0 8 0 0 8
Hernan Miranda 1 3 1 0 5 3 12
Victor Catasti 0 0 11 2 4 0 17
Carlos Techeira 1 5 40 2 6 0 54
Raul Riguelme 0 7 30 0 5 0 42
Dagoberto
Subiabre 0 15 14 0 5 0 35
Raul Vera 0 132 0 0 0 0 132
Gabriel Reyes 0 132 0 0 0 0 132
TOTAL 6 301 202 33 56 23 621
3
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Objetivo Especifico 2.2.4

ACTIVIDADES
PERSONAL | COORDINACION [ MUESTREO | PROCESAMIENTO [ PROPUESTA | TALLERES [INFORME| TOTAL
Gabiriel Jerez 3 7 58 12 13 13 105
Andrés Olguin 1 0 43 3 8 2 57
Carlos Tapia 1 7 28 9 13 10 68
Jorge Gonzalez 1 0 52 10 14 11 89
Cristian Toledo 1 0 35 9 13 3 61
Zaida Young 0 0 0 16 0 0 16
Hernan Miranda 1 7 1 0 10 5 24
Victor Catasti 1 0 22 3 8 0 34
Carlos Techeira 3 10 80 3 12 0 108
Raul Riquelme 1 14 59 0 10 0 84
Dagoberto
Subiabre 1 30 28 0 10 0 69
Rall Vera 0 264 0 0 0 0 264
Gabriel Reyes 0 264 0 0 0 0 264
TOTAL 11 602 405 66 113 46 1243

4
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Objetivo Especifico 2.2.5

ACTIVIDADES
PERSONAL | COORDINACION [ MUESTREO | PROCESAMIENTO [ PROPUESTA | TALLERES [INFORME| TOTAL
Gabiriel Jerez 2 4 38 8 9 9 70
Andrés Olguin 0 0 28 2 5 2 38
Carlos Tapia 0 4 19 6 9 7 45
Jorge Gonzalez 0 0 35 7 10 8 59
Cristian Toledo 0 0 23 6 9 2 40
Zaida Young 0 0 0 11 0 0 11
Hernan Miranda 1 4 1 0 7 3 16
Victor Catasti 0 0 15 2 5 0 23
Carlos Techeira 2 7 53 2 8 0 71
Raul Riquelme 0 9 39 0 7 0 56
Dagoberto
Subiabre 0 20 19 0 7 0 46
Rall Vera 0 176 0 0 0 0 176
Gabriel Reyes 0 176 0 0 0 0 176
TOTAL 7 402 270 44 75 30 828

5
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Objetivo Especifico 2.2.6

ACTIVIDADES
PERSONAL | COORDINACION | MUESTREO | PROCESAMIENTO | PROPUESTA [ TALLERES | INFORME | TOTAL
Gabiriel Jerez 0 1 10 2 2 2 17
Andrés Olguin 0 0 7 0 1 0 9
Carlos Tapia 0 1 5 2 2 2 11
Jorge Gonzalez 0 0 9 2 2 2 15
Cristian Toledo 0 0 6 2 2 1 10
Zaida Young 0 0 0 3 0 0 3
Hernan Miranda 0 1 0 0 2 1 4
Victor Catasti 0 0 4 1 1 0 6
Carlos Techeira 0 2 13 1 2 0 18
Raul Riquelme 0 2 10 0 2 0 14
Dagoberto
Subiabre 0 5 5 0 2 0 12
Raul Vera 0 44 0 0 0 0 44
Gabriel Reyes 0 44 0 0 0 0 44
TOTAL 2 101 67 11 19 8 208
6
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PERSONAL PARTICIPANTE

NOMBRE INSTITUCION

Gabriel Jerez
Carlos Tapia
Cristian Toledo
Andrés Olguin
Jorge Gonzélez

Hernan Miranda
Carlos Techeira IFOP
Raul Riquelme
Nancy Barahona
Claudio Vicencio
Dagoberto Subiabre
Vivian Pezo
Zaida Young

Dra. Ana Parma CENPAT — ARGENTINA
Dr. José Orensanz

Universidad Carleton, Canada

Dr. Jacques Chevalier
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